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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kehitysnakymat ovat poikkeuksellisen epavarmat

Koronakriisi johti kevaalla 2020 talouden romahtamiseen. Maailmantalouden arvioidaan supistuvan 6
% vuonna 2020 ja kasvavan 5,5 % vuonna 2021. Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan vahenevan
4,5 % vuonna 2020 ja kasvavan 2,6 % vuonna 2021 (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus
syksy 2020).

Talouden toipuminen ja paluu normaaliin edellyttda koronaepidemian nujertamista. Talousennusteissa
oletetaan, ettd koronaepidemia hiipuu vahitellen pois eikd merkittaviad rajoituksia endd tehda. Ko-
ronatartuntojen maarat ovat Suomessa ja muualla Euroopassa selvassa kasvussa lokakuussa 2020,
joten ennusteisiin talouden toipumisesta voi sisaltya merkittavia riskeja.

Varsinais-Suomen kehitysnakymat olivat hyvin myénteiset koronakriisiin saakka. Kriisi on aiheuttanut
alueen eri toimialojen yrityksille taloudellisia takaiskuja ja suurta epavarmuutta. Tallaisia toimialoja ovat
mm. ravintola- ja matkailualat seka telakkateollisuus. Lisaksi Neste Oyj ilmoitti syyskuussa 2020 aloit-
tavansa YT-neuvottelut, joissa tutkitaan yhtion Naantalin jalostamon lopettamista.

Tyoéttomyystilanne heikentyi koronakriisin vuoksi voimakkaasti kevaalla 2020. Vaikka tyovoiman ky-
synta on osin elpynyt, tyottdmyysluvut ovat syksylla 2020 edelleen korkeita vuoteen 2019 verrattuna.
Naantalissa tydéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli elokuun 2020 lopussa 10,0 % (vuotta
aiemmin 6,8 %). Tyo6ttomista tydnhakijoista lomautettuja oli 239, alle 25-vuotiaita 111 (vuotta aiemmin
74) ja pitkaaikaisty6ttomia 161 (vuotta aiemmin 146).

Naantali lisaa rohkeasti kilpailukykyaan

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2018 kaupunkistrategian 2022. Valtuusto on sen jalkeen hyvak-
synyt seuraavat strategian toteutumista edistavat toimenpideohjelmat: elinvoimaohjelman, ymparisto-
ohjelman, asunto-ohjelman ja viestintdsuunnitelman.

Kaupunkistrategian ja toimenpideohjelmien "punaisena lankana” on se, ettd Naantali lisdd maaratietoi-
sesti ja rohkeasti kilpailukykyaan ja vetovoimaansa asuin- ja yrityskaupunkina seka sitoutuu laadukkai-
siin palveluihin ja ymparistovastuulliseen toimintaan. Kaupunkistrategiaa toteutetaan lahivuosina tilan-
teessa, jossa toimintaymparistd on koronakriisin vaikutusten vuoksi yleisen talouskehityksen ja kunta-
talouden kehityksen nakdkulmista paljon haastavampi kuin kaupunkistrategiaa valmisteltaessa enna-
koitiin. Mikali Neste Oyj paatyy YT-neuvotteluissa laajoihin irtisanomisiin, tama lisaa merkittavasti ta-
loudellisia ja tydllisyyskehitykseen liittyvia haasteita.

Kaupunkistrategia ja toimenpideohjelmat on otettu huomioon asetettaessa koko organisaation yhteisia
kaupunkitason strategisia toimenpiteita ja tuloalueiden strategisia toimenpiteita.

Vaestonkasvu edellyttda suurta muuttovoittoa

Kaupunkistrategian vision mukaan Naantali on 2030 kasvava kaupunki. Kymmenen vuoden paasta
kasvavia kuntia on koko Suomessa erittain vahan, joten tavoite on kunnianhimoinen. Naantalin eritys-
haasteena on se, ettd kaupungin luonnollinen vaestdnkasvu on ollut jo useiden vuosien ajan negatiivi-
nen ja muuttuu 2020-luvulla yhd vahvemmin negatiiviseksi.

Kaupungin vakiluku kasvoi vuosina 2016 — 2019 yhteensa 353 henked. Kasvu oli keskimaarin 88 hen-
ked vuodessa. Edellisen nelivuotiskauden aikana eli vuosina 2012 — 2015 kasvu oli yhteensa 90 hen-
kea. Viime vuosien vakiluvun kasvu on perustunut paaosin kuntien valiseen muuttoliikkeeseen, jossa
muuttovoittoa on ollut vuosina 2016 - 2019 yhteensa 517 henkea. Vuosina 2012 — 2015 kuntien valisen
muuttoliikkeen kasvu oli 118 henked. Luonnollisen vaestdnkasvun kdantyminen negatiiviseksi on va-
hentanyt vaeston kokonaiskasvua. Vuosina 2016 — 2019 luonnollinen vaestdnkasvu oli yhteensa - 246
henkea.

Kaupunki tilasi kevaalla 2020 Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:Ita selvityksen, jossa analysoi-
daan Naantalin vaestokehitysta ja esitetdan vaihtoehtoisia skenaarioita tulevasta kehityksesta. Selvi-
tyksen mukaan Naantalin muuttovoitto kuntien valisessa muuttoliikkeessa kasvoi vuoden 2020 kahdek-
san ensimmaisen kuukauden aikana vuosien 2015 — 2019 keskitasoa korkeammaksi. Syntyvyyden
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voimakas lasku nayttaa pysahtyneen vuosina 2019 ja 2020. Vaesttskenaariot osoittavat, ettd kuntien
vélisen muuttoliikkeen muuttovoiton taytyy kasvaa, jotta Naantali on jatkossakin kasvava kaupunki.

Muuttovoitto edellyttaa sita, ettd Naantaliin valmistuu vuosittain suuri maara uusia asuntoja. Myds asun-
totarjonnan monipuolisuus on tarkeaa. Kehitysnakymat ovat taltd osin hyvat. Vuonna 2018 valmistui
191 uutta asuntoa ja vuonna 2019 uusien asuntojen maara oli 94. Vuonna 2020 arvioidaan valmistuvan
yli 200 asuntoa. Vuonna 2021 valmistuvien asuntojen maaran ennakoidaan olevan noin 150. Vuonna
2022 valmistunee yli 200 uutta asuntoa, joista vuokra-asuntoja on 120 — 130 ja asumisoikeusasuntoja
noin 35.

Naantalissa jarjestetdan vuonna 2022 asuntomessut. Tama lisaa pitkajanteisesti Naantalin vetovoimaa
asuinkaupunkina.

Naantalin talous on pidettava kunnossa

Kuntatalouden nakymat olivat ennen koronakriisid hyvin huonot. Koronakriisi on vuonna 2020 vahen-
tanyt kuntien verotuloja ja maksutuottoja seka lisannyt monia kustannuksia. Valtio on paattanyt merkit-
tavista taloudellisista tukitoimenpiteista, joiden tarkoituksena on kompensoida koronakriisin vaikutuksia
kuntien ja sairaanhoitopiirien talouteen ja toimintaan. Tukitoimenpiteet ovat niin mittavia, etta kuntien
tilinpaatdkset vuodelta 2020 ovat parempia kuin muutamina aikaisempina vuosina.

Vaikka Suomen talous elpyisi ripedsti koronakriisista, kuntien verotulot ovat useiden vuosien ajan sel-
vasti pienempia syksyn 2019 ennusteisiin verrattuna. Valtion tuki kunnille vuonna 2021 on selvasti va-
haisempaa kuin vuonna 2020. Vuodesta 2022 |lahtien voimakkaasti velkaantuvalla valtiolla lienee rajoi-
tetut mahdollisuudet tukea kuntia, joten kuntatalous kiristynee Iahivuosina merkittavasti.

Naantalin vuoden 2020 tilinpaatoksen tuloksesta on tulossa selvasti plusmerkkinen ja velkamaaran
kasvu jaa vahaiseksi, vaikka investointien yhteismaara on korkea.

Tuloveroprosentti (nykyisin 19,0 %) ja kiinteistdveroprosentit ehdotetaan pidettadvaksi vuonna 2021 en-
nallaan. Vuodesta 2022 alkaen tarvitaan toimenpiteita, joilla vahvistetaan Naantalin tulopohjaa. Tama
johtuu seuraavista syista:

- lkdihmisten palveluiden lisdamiseen on tarpeen varautua noin 3 miljoonan euron summalla vuosina
2021 — 2024.

- Lakisdateinen vanhuspalveluiden hoitajamitoitus lisdd merkittavasti kustannuksia.

- Investointien maaréa on suunnitelmakaudella suuri, minka vuoksi tulorahoituksen tulee olla riittavan
korkea, jotta velkamaaran kasvu voidaan pitaa hallittuna.

- Poistojen maara kasvaa suunnitelmakaudella noin 2,2 milj. euroa.

- Mikali sote-uudistus toteutuu, tuloveroprosentista vahennetaan noin 13,26 prosenttia ja myds yh-
teisbveron jako-osuus vahenee. Tahan on syyta varautua vahvistamalla kaupungin tulopohjaa.

- Vuosien 2023 ja 2024 verotulojen arvioinnissa on noudatettava erityistd varovaisuutta, koska Neste
Oyj kay YT-neuvotteluja ja selvittda niissa Naantalin jalostamon lopettamista.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on otettu huomioon seuraavat tulopohjaa vahvistavat toi-
menpiteet:

- tuloveroprosentin korotus 0,75 prosenttia vuodesta 2022 alkaen

- kiinteistdveroprosenttien korotukset vuodesta 2024 alkaen siten, ettd verotulo kasvaa 0,5 milj. eu-
roa vuodessa

- kaupungin omaisuuden myyntituloja on lisatty vuosina 2022 — 2024 yhteensa 0,6 milj. euroa.

Talousarvioehdotukseen ei sisally palvelutasoa heikentavia toimenpiteitd. Tavoitteena on pitda Naan-
talin palvelut edelleen laadukkaina. Hoito- ja vanhuspalveluihin ehdotetaan merkittavia henkildlisdyksia
seka kotihoitoon palvelukyvyn turvaamiseksi ikdihmisten maaran kasvaessa voimakkaasti etta tehos-
tetun palveluasumisen yksikdihin lakisdateisen hoitajamitoituksen toteuttamiseksi.

Vuonna 2021 kaupungin toimintakulut kasvavat 3,8 %. Erikoissairaanhoidon maksuosuuden huomat-
tava kasvu ja panostukset ikdihmisten palveluihin selittdvat osan kasvusta. llman naita lisdmenoja toi-
mintakulujen kasvu olisi 2,4 %.
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Vuoden 2021 talousarvioehdotuksen mukaan tilikauden tulos on lievasti negatiivinen. Tuloksen arvioi-
daan olevan positiivinen vuosina 2022 — 2024. Koko suunnitelmakaudella kaupungin talous on tasa-
painossa.

Suurten investointien vuoksi kaupungin lainojen maara kasvaa. Kaupungin lainamaara kasvaa vuoden
2021 aikana 7,9 miljoonalla eurolla ja on vuoden lopussa 25,8 miljoonaa euroa (1 328 euroa/asukas).
Lainamaaran arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopussa vuonna 2024 noin 32,3 miljoonaa euroa
(1 645 euroa/asukas). Lainamaara asukasta kohti on edelleen hyvin kohtuullinen Suomen kuntien kes-
kimaaraiseen lainamaaraan suhteutettuna (v. 2019 lahes 3 350 euroa/asukas).

Turvallisiin koulu- ja paivakotitiloihin investoidaan

Toiminta- ja taloussuunnitelmakauden 2021 - 2024 merkittavimpia investointeja ovat koulu- ja paiva-
kotiverkkohankkeet, joihin ehdotetaan varattavan yhteensa 20,4 milj. euroa. Luonnonmaan asunto-
messualueen rakentamiseen suunnitellaan kaytettavan 2,0 milj. euroa ja Luonnonmaan perhetalon
asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentamiseen 3,4 milj. euroa. Tulevaisuuden sosiaali- ja ter-
veyskeskuksen rakentamiseen ehdotetaan varattavan 3,0 milj. euroa vuodelle 2024. Hankkeen on
suunniteltu jatkuvan vuonna 2025.

Vuoden 2021 suurimmat investointihankkeet ovat seuraavat:

e Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alueen kunnallistekniikka 2,3 milj. € (ty6t on aloitettu
v. 2020)

e Luonnonmaan perhetalo 1,7 milj. € (ty6t jatkuvat vuosina 2022 ja 2023)

e Luonnonmaan asuntomessualueen rantarakenteet ja laiturit 1,5 milj. €

e Velkuan koulun uudisrakennus 1,7 milj. € (ty6t on aloitettu v. 2020)

e Kalevanniemen koulun peruskorjaus ja laajennus 1,4 milj. € (ty6t jatkuvat seuraavina vuosina)

¢ Rymattylan paloaseman uudisrakennus 0,8 milj. € (ty6t on aloitettu v. 2020)

e Maijaméaen koulun fysiikan ja kemian luokkatilojen peruskorjaus 0,75 milj. €

e Naviren meriteollisuusalueen kunnallistekniikka 0,4 milj. €.

Vuoden 2021 aikana selviaa, toteutuuko soteuudistus

Hallitus valmistelee sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistusta. Uudistusehdotuksesta ja sen laajasta laki-
paketista pyydettiin lausunnot 25.9.2020 mennessa. Hallituksen tavoitteena on se, etta uudistus tulee
voimaan vuoden 2023 alusta lukien. Aikataulu on erittdin tiukka Varsinais-Suomen kaltaisissa maa-
kunnissa, joissa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen ja tuottaminen on edelleen lukuisten
kuntien ja kuntayhtymien tehtavana. Vuoden 2021 aikana selviaa, toteutuuko uudistus. Mikali sen to-
teutuminen varmistuu, kaupungin on aloitettava huolellinen valmistautuminen uudistuksen toimeenpa-
noon.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa ei ole otettu huomioon uudistuksen toteutumista.
E18 Turun kehéatien parantamishankkeen toteutuminen valttaméatonta

Kaupungin edunvalvonnan kannalta tarkeimpana tehtavana on edistdd maaratietoisesti E18 Turun
kehatien parantamishankkeen toteutumista. Kiireisin asia hankkeen edistymisen kannalta on se, etta
tiesuunnitelman laatiminen valille Naantali — Raisio aloitetaan mahdollisimman pian. Mahdollisimman
nopeasti tulisi my6s aloittaa tien perusparantaminen Raision kohdalla.

MAL-hankkeiden hyvaksyminen vuosille 2021 - 2023

ELY-keskus pyytdd Naantalin kaupungin sitoutumista MAL-sopimuksen hankeohjelman mukaisiin
hankkeiden kustannusjakoon ja aikatauluihin. Seuraavat hankkeet kohdistuvat Naantalin kaupungin
alueelle:
- MT 189 Sarkansalmensalmen sillan jalankulku- ja pyoratie valilld Porhonkallio - Mt1930, to-
teutus 2022, kustannusarvio 3 M€, josta kaupungin osuus 1 500 000 €
- Pienen rengastien opastuksen ja viitoituksen toteutus, kustannusarvio 100 000 €, Naantalin
osuus 25 000 €
- Pienen rengastien pyorien pikahuoltopisteet, Hanka ja Hammarénsalmi, Naantali 24 000 €
- Ns. kylatie Rymattylan Taipaleenteista, Naantali 150 000 €

ELY-keskus pyytaa tietoa Naantalin kaupungin sitoutumisesta hankkeisiin 31.12.2020 mennessa.
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NAANTALIN STRATEGIA

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupungin strategian 11.6.2018. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy
vuosittain talousarvion, jossa asetetaan menestysteemoista ja karkihankkeista johdetut strategiset ta-
voitteet, niita toteuttavat toimenpiteet ja mittarit. Naiden tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden to-
teutumista arvioidaan osavuosiraporteissa ja tilinpaatdksissa. Strategiakauden arviointi tehdaan val-
tuustokauden paatteeksi kevaalla 2021.

Naantalin kaupunkistrategia 2022
VISIO 2030

Naantali on kasvava, elinvoimainen ja tulevaisuuttaan rohkeasti rakentava saaristokaupunki. Luomme
ainutlaatuista kaupunkiympdristéd, jossa asiat ndhddén myds lasten silmin. Tarjoamme yrityksille Kil-
pailukykyisen ja joustavan toimintaympdristén. Tuotamme monipuolisia ja helposti saatavilla olevia pal-
veluja asukkaan tarpeen mukaisesti.

ARVOT

Naantalin kaupungin toimintaa ohjaavat arvot ja esimerkinomaiset kuvaukset niiden toteuttamisesta
ovat:

Luottamus: Arvostamme toisiamme, piddmme lupauksemme ja rakennamme luottamusta toimimalla
avoimesti.

Vastuullisuus: Tiedostamme toimintamme vaikutukset ja edistdmme yhteisémme ja ympéaristomme
kestavaa hyvinvointia

Rohkeus: Uskallamme toimia aiemmasta ja muista poikkeavalla tavalla; otamme vastaan palautetta ja
kykenemme uudistumaan

Turvallisuus: Piddmme huolta toisistamme; varaudumme ennalta riskeihin ja yllattaviin tapahtumiin;
tuemme ihmisten elaman hallintaa ja hyvaa arkea

Aurinkoisuus: Rakennamme mydnteistd kuvaa Naantalista; kohtaamme toiset ystavallisesti ja avoi-
mesti ja suhtaudumme tulevaan optimistisesti

MENESTYSTEEMAT

Menestysteemat maarittelevat suunnan kaupungin kehittamiselle vuoteen 2022 saakka. Ne ohjaavat
kaupungin talousarvioiden ja suunnitelmien laatimista seka kaupungin jokapaivaista toimintaa.

Menestysteema 1: Viihtyisda asumista ja korkeatasoisia palveluita

Naantali tarjoaa eri elamantilanteisiin sopivia asumisratkaisuja ja asuinymparistdja. Kaupungin kes-
kusta on kehittyvd monimuotoisen asumisen ja palvelujen keskus. Luonnonmaa on vetovoimainen
pientalovaltaisen asumisen kasvualue. Saaristo tarjoaa houkuttelevia mahdollisuuksia merelliselle ja
luonnonlaheiselle asumiselle. Hyvin hoidetut puistot ja viheralueet luovat viihtyvyyttd asukkaille ja mat-
kailijoille. Naantalissa on monipuoliset kaupalliset seka kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajan palvelut, jotka
tukevat eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisdllisyytta. Koulu- ja paivéakotipalvelut kehittyvat
tulevaisuuden asukasrakennetta silmalla pitden ja ne toimivat vetovoimatekijana lapsiperheille. Pyora-
tieverkosto mahdollistaa sujuvan lahiliikkumisen koko kaupungin alueella. Kaupungin palvelut ovat
asiakaslahtoisia, tehokkaita ja hyodyntavat alykasta tekniikkaa. Kaupunki toimii vastuullisesti ymparis-
ton parhaaksi.
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Menestysteema 2: Kilpailukykyinen ymparistd yrityksille

Naantali on yrittdjaystavallinen kunta, joka edistdad Varsinais-Suomen positiivista rakennemuutosta.
Kaupunki tarjoaa nykyisille ja uusille yrityksille kilpailukyisen ja joustavan toimintaympariston. Saaristo
ja matkailu tarjoavat ymparivuotisia liiketoimintamahdollisuuksia, joita yritykset hyddyntavat keskinai-
sen yhteistyon seka aktiivisen palvelumuotoilun ja tuotteistamisen avulla. Naantali tunnetaan omape-
raisend kekselididen ratkaisujen kaupunkina. Naantali on helposti saavutettavissa; likenneyhteydet ja
-ratkaisut palvelevat kuntalaisten, yritysten ja matkailijoiden tarpeita. Ulkomaiset matkailijat tuovat mer-
kittdvasti ostovoimaa Naantaliin. Teollisuussataman, vierasvenesataman ja saariston pienvenesata-
mien liikenne- ja vierailjamaarat ovat kasvussa. Kaupunki markkinoi itsedan persoonallisella ja erottu-
valla tavalla.

Menestysteema 3: Joustavaa paatdksentekoa ja osaavaa johtamista

Naantalin kaupungin luottamushenkil6- ja viranhaltijajohdon roolit ovat selvat ja keskinainen yhteisty6
on toimivaa. Tyoéta tehdaan yhdessa kaupungin ja kaupunkilaisten eteen avoimuuden, luottamuksen ja
keskinaisen arvostuksen hengessa, johtolankana yhteinen kasitys halutusta tulevaisuudesta. Paatok-
senteko tahtaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen, joiden toteutumista seurataan ja verrataan
muihin kuntiin tai valtakunnan keskiarvoihin. Paatdkset syntyvat asiantuntevan valmistelun pohjalta no-
peasti ja lahella asiakasta. Paatdoksenteko on tehokasta, organisaatio on matala ja hallinto ketteraa.
Esimiehet jakavat yndenmukaisen kasityksen hyvasta johtamisesta ja toimivat sen mukaisesti.

Menestysteema 4: Aloitteellinen ja hyvinvoiva henkildstod

Naantalin kaupunki on haluttu ja arvostettu tydnantaja. Tyontekijat tuntevat tydhdnsa liittyvat tavoitteet
ja voivat kehittaa sopivia toimintatapoja niiden saavuttamiseksi. Tydyhteisailla on kaytéssa keinoja tyo-
kyvyn ja tyohyvinvoinnin seuraamiseksi ja tukemiseksi. Toiminnassa kannustetaan aloitteellisuuteen,
joustavuuteen ja itseohjautuvuuteen. Henkildston osaamista kehitetaan yksildllisten suunnitelmien poh-
jalta. Hyvaa suoritusta tuetaan uudenlaisten kannustinkaytantdjen avulla. Tyontekijat tekevat luonte-
vasti yhteisty6ta yli hallinnollisten rajojen varmistaen kuntalaisten nopean ja laadukkaan palvelun.

Menestysteema 5: Digi-Naantali palvelee ja osallistaa

Naantali tarjoaa mahdollisuuksia asukkaille ja yhteisdille aktiiviseen toimintaan kaupungin kehitta-
miseksi. Asukkaiden ja yhteisdjen mielipiteitd haetaan, kuunnellaan ja otetaan huomioon asioiden val-
mistelussa ja paatoksenteossa. Keskustelulle on kehitetty monipuolisia, eri asukasryhmille sopivia vuo-
rovaikutteisia kanavia. Vapaaehtoistoiminta on voimissaan ja se tdydentaa luontevasti kaupungin tuot-
tamia palveluja. Asukkaat ja yhteisot rakentavat monipuolista ja edustavaa kuvaa Naantalista.

KARKIHANKKEET JA — TOIMENPITEET

Karkihankkeet ovat tarkeiden toimenpiteiden muodostamia kokonaisuuksia, joilla Naantali rakentaa
menestysteemojen kuvaamaa tulevaisuutta.

Kéarkihanke 1: Osaava, palveleva ja hyvinvoiva Naantali

Naantali kdynnistda toimenpiteitd, jotka edistavat henkildstdon osaamisen ja toimintatapojen kehitty-
mista, lisdavat yhteisty6ta yli hallintorajojen, laajentavat johtamisen ammattimaisuutta seka varmistavat
kaupungin peruspalveluiden tarjonnan keskusta-alueiden lisdksi saariston osakeskuksissa. Yrittamisen
edellytyksia kehitetdan aktiivisesti. Palvelujen saatavuutta seka kuntalaisten ja yhteisdjen osallistumis-
mahdollisuuksia kehitetdan hyddyntamalla ja ottamalla kayttédn uusia sahkoisia palvelukanavia ja kei-
noja.

Karkitoimenpiteita
« Digi-Naantali: séhkoisten palvelujen lisddminen asiakkaan tarvetta vastaavaksi; kaupungin
verkkopalvelujen kehittdminen
* Sote-palvelujen saatavuuden turvaaminen Naantalissa
«  Palveluverkkosuunnitelman hyvaksyminen ja taytantdénpano
*  Brandi-, viestinta- ja markkinointistrategia
* Koko henkilostoa koskeva kannustinjarjestelma

TOTEUTTAMISOSA
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Kérkihanke 2: Hyvien yhteyksien Naantali

Naantali kdynnistda toimenpiteita, jotka parantavat Manner-Naantalin ja saariston saavutettavuutta ja
sisaisia yhteyksia seka edistavat elinkeinoelaman toimintaedellytyksia varmistamalla tydssakaynti- ja
tavaraliikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden

Karkitoimenpiteita

Seudullisen joukkoliikenneratkaisun kehittdminen Naantalin palvelutason parantamiseksi
Edunvalvonta E18 Turun kehatien perusparantamisen nopeuttamiseksi

Matkailuun soveltuvien alueiden kaavoitus ja markkinointi sekéd matkailuyritysten toimintaedel-
lytyksia parantavat investoinnit

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen pienelle rengastielle yhteistydssa valtion kanssa seka
muun kevyen liikenteen vaylastdn kehittdminen

Pysakdintijarjestelyiden kehittdminen keskustassa

Karkihanke 3: Vetovoimaisen ymparistdon Naantali

Naantali tehostaa toimenpiteitd, joilla edistetdan vakiluvun kasvua, vaestérakenteen elinvoimaisuutta
ja asumisen laatua. Kaupunki vaalii kaupungin rakennetun ja luontoympariston arvokkaita piirteita seka
toteuttaa kestavan kehityksen mukaisia periaatteita toiminnoissaan.

Karkitoimenpiteita

Tonttitarjonnan lisddminen ja asuntorakentamisen monipuolistaminen siten, etta tarjonta vas-
taa kaupungin asukkaiden ja Naantaliin muuttavien toiveita

Luonnonmaan alueen kehittdminen asumisen ja meriteollisuusyritysten sekd matkailu- ja vir-
kistystoimintojen kasvualueena

Asuntomessujen pitkajanteinen hyddyntaminen

Ranta- ja venesatama-alueiden kehittaminen seka matkailutapahtumien kehittdminen ja tuke-
minen

Rantojen virkistysarvojen ja lahivesien laadun parantaminen seka Itdmerihaasteen toimenpi-
deohjelman ja Naantalin ilmastotavoitteet sisaltava ymparistdohjelma

Asuntoalueiden uudet energiaratkaisut

VAHVUUDET

Vahvuudet ovat Naantalin kaupungille leimallisia, pitkdn ajan kuluessa kehittyneitd myonteisia piirteita
ja ominaisuuksia, jotka mahdollistavat menestysteemojen saavuttamisen ja karkihankkeiden toteutta-

misen.

Strategiset vahvuudet:
* Ainutlaatuinen ymparisto
*  Erottuva matkailu- ja elamystarjonta
+ Korkealaatuiset ja monipuoliset palvelut
« Vahva kuntatalous ja alueen hyvat kasvunakymat

Strategiakauden aikana voimistuva vahvuus:
+ Perheystavallisyys

TOTEUTTAMISOSA
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TALOUDELLISET NAKOKOHDAT

Taloudelliset nakdkohdat ovat linjauksia ja tavoitteita, jotka varmistavat, ettda kaupungin toimintaa ja
taloutta johdetaan siten, ettd palvelut jarjestetdan tehokkaasti ja taloudellisesti ja ettd Naantalilla on
edellytykset toteuttaa kaupungin kasvun ja positiivisen rakennemuutoksen edellyttamat lisainvestoinnit.
* Asukasluvun kasvu
* Kaupungin asukasluku kasvaa strategiakauden aikana keskimaarin 150
as/vuosi ja tukee elinvoimaista ikarakennetta
*  Tuloveroprosentti
* Naantalin tuloveroprosentti on valtakunnan keskiarvon alapuolella ja seudulli-
sesti kilpailukykyinen
*  Velkamaara
+ Kaupungin ja kaupunkikonsernin asukaskohtainen velkamaara on valtakun-
nan ja seudun keskiarvon alapuolella
*  Tulorahoitus
+ Tavoitteena on, etta vahintdan 60 % kaupungin ja kaupunkikonsernin inves-
toinneista rahoitetaan tulorahoituksella (seuranta kolmen vuoden tarkastelu-
jaksolla)
+ Palvelutoiminnan tehokkuus
«  Kaupungin palveluiden yksikkdkustannukset ovat kilpailukykyiset verrokkikun-
tien kustannuksiin ndhden

TOTEUTTAMISOSA
7



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

3

TOTEUTTAMISOHJELMAN SISALTO

3.1
KONSERNI

Kuntalain 110 §:ssa talousarviosta ja -suunnitelmasta saadetaan seuraavasti:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tu-
lee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksilodidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Kuntien toimintasuunnitelman ja talousarvion laadintaa ohjaa nykyisin JUHTA (Julkisen hallinnon tieto-
hallinnon neuvottelukunta) ja sen julkaisema suositus JHS 199 (Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio
ja — suunnitelma). Suosituksen liitteend no 1 on "Kasikirja kuntien ja kuntayhtymien talousarvion ja -
suunnitelman laatimiseksi”, josta tdssa yhteydessa kaytetdan nimead JHS-kasikirja.

Kuntalain 14 § 4. kohdan mukaan "Valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konsernioh-
jeesta”.

JHS-kasikirja (kohta 6.2.4.) ohjaa kuntakonsernin tavoiteasetantaa seuraavasti:

"Tytaryhteisolle asetettavat tavoitteet kunnan ja kuntayhtyman talousarviossa seka to-
teutumisen seuranta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja ta-
louden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi aset-
taa tavoitteita konsernijohdolle koskien tytaryhteiséjen toiminnan ohjausta ja valvontaa.
Vastaavaa menettelya sovelletaan myds kuntayhtyman ja liikelaitoskuntayhtyman kon-
serniohjauksessa.

Valtuusto ja yhtymakokous voivat lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat niiden edus-
tajia tytaryhteison toimielimissa. Konsernijohdolle ja kunnan ja kuntayhtyman edustajille
asetettavien tavoitteiden asettamista on ohjeistettu luvussa 6.2.3.

Konserniyhtidille asetettavat liiketoiminnan strategiset kehittdmistavoitteet seka toimin-
nan ja talouden tavoitteet tulee maaritella yhteisén liiketoiminnan lahtdékohdista siten,
ettd ne perustuvat kuntastrategiaan seka yhtididen luokitteluun niiden merkittavyyden ja
riskien mukaan. Tavoitteiden lisaksi yhtididen taloudellista asemaa seurataan sellaisilla
tunnusluvuilla, joita kaytetaan vastaavien markkinoilla toimivien yhteisjen seurannassa.

TOTEUTTAMISOSA
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Omistajaohjauksella tulee huolehtia siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Tytaryhteisén perustamisella tulee aina olla jo-
kin kunnan toimintaan liittyva strateginen tavoite ja tytaryhteison tulee lahtdkohtaisesti
pyrkia toteuttamaan naita omistajan tavoitteita ja tarkoitusperia seka ottaa toiminnas-
saan ja paatoksenteossaan huomioon yhteisén asema osana kuntakonsernia.

Valtuusto ja yhtymakokous voivat ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja
niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ja yhtymakokouksen ohjaus ei kuiten-
kaan sido oikeudellisesti tytaryhteistja. Tavoiteasettelu tdssé tarkoituksessa on luon-
teeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Konserniohjeet tdydentavat tytaryhteisélle sen perustamisvaiheessa ja yhtidjarjestyk-
sessa asetettuja kunnan toimintaan liittyvid tavoitteita, joten niistd poikkeamiseen tai
noudattamatta jattdmiseen tulisi tytaryhteisdén johdon esittda erityisen perusteltu syy.
Kuntakonsernin taloutta ja investointeja on voitava suunnitella ja ohjata yhdessa, jotta
konsernin kokonaisetu voidaan varmistaa ja rajalliset resurssit kayttaa mahdollisimman
tehokkaasti hyddyksi.

Valtuuston ja yhtymakokouksen tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén asemaa, toi-
minnan laajuutta, vaikuttavuutta ja toimintaedellytyksia (mm. investoinnit, toimitilat, hen-
kilostd) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita taikka padoman tuottovaatimuksia. Ty-
taryhteisolle asetettavat tavoitteet tulee paasaantodisesti ottaa kunnan ja kuntayhtyman
voimassa olevaan talousarvioon ja -suunnitelmaan. Tarkeaa on arvioida myos tytaryh-
teisbn talouteen ja toimintaan liittyvia riskeja ja niiden vaikutusta tavoitteiden saavutta-
miseen.

Tytaryhteisojen tavoiteasetannassa on syyta huomioida liiketoiminnan nakokulma. [Ka-
sikirjassa] on esimerkki kunnan ja kuntayhtyman talousarviossa tytaryhteisoille (esimer-
kiksi sahko- tai vesihuoltolaitos) asetettavista tavoitteista. Kiinteistdyhtion toiminnan ta-
voitteita voivat olla esimerkiksi vuokrattujen tilojen maara (%), omistettujen huoneistojen
tai tonttien lisdys/vahennys taikka korjausinvestointien taso. Palveluja tuottavan yhtién
toiminnan tavoitteita voivat olla mm. asiakasmaara, palvelun laatu (asiakastyytyvaisyys)
ja yhtién strategian mukainen vaikuttavuus.”

Voimassaoleva strategia hyvaksyttiin valtuustossa 11.6.2018. Nykyinen konserniohje on hyvaksytty
valtuustossa 23.4.2018. Nama kaksi asiakirjaa toimivat lainsdaddanndn ohella kaupunkikonsernia oh-
jaavana viitekehyksena.

Kuntalain 48 § mukaan "Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari
ja muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosdanndssa maarataan konsernijohdon teh-
tavista ja toimivallan jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaochjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan
jarjestamisesta, jollei hallintosdanndssa toisin maarata.”

Hallintosdanndssa on kuntalain lisdksi maaritelty kaupungin toimielinten tehtavat ja vastuut kaupunki-
konsernin toiminnassa.

Kaupunginhallitukselle on talousarvion 2021 ohjelukujen kasittelyn taustakeskusteluissa todettu kes-
keisten yhtididen tuotto-odotuksista ja yleisista tavoitteista seuraavaa:

Keskeisten konserniyhtididen, Naantalin Energia, Naantalin Satama, Naantalin Matkailu ja Naantalin
Vuokratalot, osinko- tai vastaava taloudellinen odotusarvo vuoden 2019 tuloksen perusteella on yhtioit-
tain seuraava:

e Naantalin Energia, alustava osinko-odotus 350 000 euroa

¢ Naantalin Satama, alustava osinko-odotus 350 000 euroa

¢ Naantalin Matkailu, ei osinkotavoitetta

¢ Naantalin Vuokratalot, yhtiddn sijoitettujen varojen tuotto-odotus 100 000 euroa.
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Konserniohjauksen yleiset tavoitteet

Kaupunki toimii aktiivisena omistajana ohjaten konserniyhteisdja niiden toiminnan luonteen edellytta-
malla tavalla ottaen huomioon kaupunkistrategian. Samalla pidetaan huoli siita, ettd kaupunkikonsernin
toiminta ja talous ovat eri tunnusluvuilla ja mittareilla arvioituina terveella pohjalla.

Konserniohjeen tarkoituksena ei ole rajoittaa tytaryhteiséjen toimintavapautta omistajan sille asetta-
mien tavoitteiden saavuttamiseksi, vaan selkiyttda yhteisia toimintaperiaatteita.

On luonnollista, ettd syksyn 2020 aikana yhtididen kanssa kdydaan taloudelliset tavoitteet Iapi niiden
realistisuuden arvioimiseksi.

Emokaupunki keskittyy toiminta- ja taloussuunnitelmassa mittavan investointisuunnitelman rahoittami-
seen. Se ei sisalld ennakkondkemysté konserniyhtididen padomittamiseen eli konserniyhtididen omat
investointitarpeet on rahoitettava tulorahoituksella ja tarvittaessa vieraalla padomalla, mitka tulee ottaa
huomioon asetettaessa pitemman aikavalin tavoitteita.

Kaupunkikonsernin tunnusluvut osoittavat, ettd Naantalin tunnusluvut ovat hyvat verrattuna koko maan
lukuihin (katso koko kaupungin infosivu).

Keskeisille konserniyhtidille on annettu seuraavia toiminnallisia tavoitteita

Naantalin Energia Oy:n omistajapolitiikka on siirtopalvelun tuottaminen valvontamallin
mukaisena ja siten, ettd hinnoittelu on vakaata ja ennakoitavaa. Liséksi yhtion tulee
huolehtia mahdollisimman hairiéttéman sahkonjakeluverkon ylldpidosta kanta-Naanta-
lissa, kehittdd muita liiketoiminta-alueita kokonaisvaltaisesti seka jakaa omistajalle kul-
loisenkin tilanteen mahdollistama kohtuullinen osinko.

Naantalin Matkailu Oy:n omistajapolitiikka keskittyy laadukkaiden ja monipuolisten mat-
kailupalvelujen tarjoamiseen alueella yhdessa alueen yrittdjien kanssa. Lisaksi yhtio
vahvistaa ja kehittdd kaupungin matkailullista imagoa seka edistaa hallussaan olevien
matkailutilojen kaupallista kayttdéa matkailua hyddyntavasti.

Naantalin Vuokratalot Oy:n omistajapolitikka on huolehtia hyvin hoidettujen, kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen riittdvasta tarjonnasta kaupungissa. Tavoitteena on hyva kayt-
toaste ja vahaiset vuokrasaatavat seka yhtion tulee suorittaa sijoitetulle padaomalle koh-
tuullinen tuotto.

Naantalin Satama Oy:n omistajapolitiikka on tuottaa satamapalvelut alueelle sijoittuneille
yrityksille ja sataman kayttgjille; toimia kauttakulkureittina ulkomaankuljetuksissa ja laut-
taliikenteessa; kehittaa ja yllapitda sataman infra-struktuuria seka jakaa lilkketoiminnan
kulloisenkin tilanteen mahdollistamaa kohtuullista osinkoa.

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen (omistus 20 — 50 %) osalta ei ole asetettu konser-
niohjausjarjestelmaa.
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4

ALUE, YMPARISTO, VAESTO JA TYOLLISYYS

4.1
Kunnan alue

4.2
Ymparisto

43

Naantalin kaupunki kuuluu Turun seutuun. Kuntaraja Naantalilla on Turun, Paraisten ja Raision kau-
punkien seka Maskun, Mynamaen, Taivassalon ja Kustavin kuntien kanssa. Naista Naantalilla on maa-
raja Raision ja Maskun kanssa. Kaupungin pinta-ala on 688 km?, josta maapinta-alaa on 311,5 km?2.

Liikenneyhteydet Naantaliin ovat hyvat. Maanteitse etaisyys Naantalin keskustasta Turkuun on noin 16
km ja Raisioon noin 9 km. Etéisyys Helsinkiin on noin 175 km.

E18-kaytava osana ns. Pohjolan kolmiota kuuluu EU:n tarkeimpien liikenneyhteyksien joukkoon. Kay-
tavan merkitys Naantalille, joka on erds vayldn Suomen osuuden keskeisia paikkakuntia, on suuri.

Kaupungin ymparistdpolitiikan tavoitteena on systemaattisesti ymparistdjohtamisen tydkalujen, kuten
ymparistdohjelman avulla, toimia kestavan kehityksen mukaisesti ymparistdasiat huomioon ottaen. Ym-
paristdbnsuojelu laatii kaupungille ymparistdohjelman, joka sisaltda kaupungin strategiset ilmastotavoit-
teet ja konkreettiset toimenpiteet kaupungin toiminnan kehittdmiseksi kestavan kehityksen periaattei-
den mukaiseksi, Itdmeren tilan parantamiseksi ja kaupungin arvokkaiden luontoympariston piirteiden
vaalimiseksi. Ymparistdohjelman toimeenpano tulee ndkyma&an kaupungin eri toiminnoissa nykyisen
toimintakulttuurin muutoksina nykyista ymparistoystavallisempaan suuntaan. Ymparistonsuojelu hoitaa
lakisaateisia ymparistoviranomaisen tehtavia, kuten valmistelee viranomaispaatdksia ja — lausuntoja,
ja valvoo eri toimintoja ja ymparistolainsdadannén noudattamista. Lisaksi ymparistdonsuojelu teettaa
ympariston tilaa koskevia selvityksia seka ohjaa ja neuvoo kuntalaisia ja toiminnanharjoittajia ymparis-
toasioissa.

Vaesto ja tyollisyys

Kaupungin vakiluku 31.12. 2019 oli 19 314.

Ikaluokkiin asukkaat jakautuivat seuraavasti:

Muutos
19907 1995” 2000” 2005”7 20107 2015  2019|2019/1990
0-6 v 1307 1484 1505 1399 1407 1287 1138 -169
7-15 v 2014 1978 2000 2216 2100 2014 2001 -13
16-19 v 721 882 896 834 984 883 882 161
20-24 v 872 797 787 785 735 725 654 -218

25-64 v 7985 8656 9287 9955 10310 9809 9699 1714
65-74 v 1081 1261 1307 1408 1877 2606 20988 1907
75-84 v 516 635 768 930 1050 1162 1449 933
85 + 126 161 193 261 344 475 503 377
yhteensa| 14 622 15854 16743 17788 18807 18 961 " 19 314 4 692

Lahde: Tilastokeskus

Kaupungin vakiluku kasvoi vuosina 2016 — 2019 yhteensa 353 henkea. Kasvu oli keskimaarin 88 hen-
ked vuodessa. Edellisen nelivuotiskauden aikana eli vuosina 2012 — 2015 kasvu oli yhteensa 90 hen-
kea. Viime vuosien vakiluvun kasvu on perustunut ennen kaikkea kuntien valiseen muuttoliikkeeseen,
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jossa muuttovoittoa on ollut vuosina 2016 - 2019 yhteensa 517 henkea. Vuosina 2012 — 2015 kuntien
valisen muuttoliikkeen kasvu oli 118 henkea. Luonnollisen vaestdnkasvun kaantyminen negatiiviseksi
on vahentanyt kasvua. Vuosina 2016 — 2019 luonnollinen vaestdnkasvu oli yhteensa - 246 henkea.

Vuonna 2018 valmistui 191 uutta asuntoa ja vuonna 2019 uusien asuntojen maara oli 94. Vuonna 2020
arvioidaan valmistuvan yli 200 asuntoa. Vuonna 2021 valmistuvien asuntojen maaran ennakoidaan
olevan 80 - 100 asuntoa. Vuonna 2022 valmistunee yli 200 uutta asuntoa.

Kaupunkistrategian 2022 tavoitteena on vuosittain 150 hengen véeston kasvu. Tama edellyttdnee noin
175 — 200 valmistuvan asunnon maaraa vuodessa. Tama on haasteellinen maara. Kaupunginhallitus
hyvaksyi vuoden 2019 alussa asunto-ohjelman, jossa esitetdan tarkempia tavoitteita asuntorakentami-
selle seka toimenpiteitd naiden tavoitteiden toteuttamiseksi.

Tilastokeskuksen vuoteen 2040 ulottuvat kuntakohtaiset vaestéennusteet julkaistiin syksyn 2019
alussa. Naantali kuului niihin harvoihin kuntiin, joissa uusi ennuste paatyi suurempaan asukasmaaraan
kuin vuoden 2015 ennuste. Lukuisissa kehyskunnissakin vakiluvun ennustettiin laskevan vuoteen 2040
mennessa nykyiseen verrattuna. Naantali oli kasvavien kuntien joukossa.

Naantalin kaupunki tilasi kevaalla 2020 Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:Itd selvityksen, jossa
analysoidaan Naantalin vaestokehitysta ja esitetdan vaihtoehtoisia skenaarioita tulevasta kehityksesta.
Selvityksen mukaan Naantalin muuttovoitto kuntien vélisessd muuttoliikkeessé on kasvanut vuoden
2020 kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana merkittavasti korkeammaksi vuosien 2015 — 2019
keskitasoa korkeammaksi. Myds syntyvyyden voimakas lasku nayttda pysahtyneen. Vaestdskenaarioi-
den perusteella voidaan todeta, etta kuntien valisen muuttoliikkeen muuttovoiton merkitys korostuu voi-
makkaasti 2020- ja 2030-luvulla, jos Naantalin tavoitteena on edelleen vaeston kasvu.

Tyoéttomyystilanne heikentyi voimakkaasti kevaalla 2020 korokriisin vuoksi. Vaikka tydvoiman kysynta
on osin palautumassa, ty6ttomyysluvut ovat syksylla 2020 edelleen korkeita vuoteen 2019 verrattuna.
Naantalissa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta elokuun 2020 lopussa 10,0 % (vuotta aiem-
min 6,8 %). Tyottdmista tydnhakijoista lomautettuja oli 239. Naantalissa oli tuolloin 111 alle 25-vuotiasta
tyotonta (vuotta aiemmin 74) ja 161 pitkdaikaisty6tonta (vuotta aiemmin 146).

44
Rakentamisalueet ja elinkeinotoiminta

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman Maankaytdon kehityskuva 2035 -suunnitelman mukaan kaupungin
tavoitteena on edistaa hallitulla kasvulla yhdyskuntarakennetta, joka turvaa asumismahdollisuudet ja
nykyisten palveluiden sailymisen ja kehittymisedellytykset. Tavoitteena on turvata vaesto- ja tydpaikka-
tavoitteiden edellyttdma tonttivaranto.

Kaupungin alueella elinkeinojen toimintamahdollisuudet ovat hyvat. Naantalilla on teollisuuden, sata-
matoimintojen ja matkailun toimialoilla koko kaupunkiseutua vahvistava rooli ja imago.

Kaupungilla on kaavoitettuja teollisuus- ja tydpaikkatontteja Luolalan, Luonnonmaan Naviren ja Isosuon
alueilla. Naviren alueella esirakennetaan parhaillaan merkittdvaa osaa tulevasta tyopaikka-alueesta.
Asemakaavoitusta on tarpeen edelleen jatkaa, jotta kauppaliikkeiden tonttitarpeeseen pystytaan vas-
taamaan.

Vuosittain hyvaksyttavalla kaavoituskatsauksella ohjataan kaavoitushankkeiden aloittamista ja toteut-
tamisaikatauluja.
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5

HALLINTO JA HENKILOSTO

5.1
Hallinto

5.2
Henkil6sto

Vuonna 2017 voimaan tulleella hallintosaanndélla uudistettiin luottamushenkildorganisaatiota ja vahen-
nettiin maltillisesti toimielinten maaraa. Lisaksi uudella hallintosaanndlla delegoitiin toimivaltaa aikai-
sempaa enemman johtaville viranhaltijoille.

Vuonna 2021 alkaa uusi valtuustokausi. Mahdolliset luottamushenkiléorganisaation uudistukset olisi
perusteltua toteuttaa uuden kauden alusta lukien. Vuoden 2020 lopussa on vireilla selvitystyd, jossa
tarkastellaan konsernijaoston asemaa ja tulevia tehtavia.

Paaministeri Sanna Marinin hallitus valmistelee sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistusta, joka on ollut pit-
kaan vireilla. Uudistusehdotuksesta ja sen laajasta lakipaketista pyydettiin lausunnot 25.9.2020 men-
nessa. Hallituksen tavoitteena on se, etta uudistus tulee voimaan vuoden 2023 alusta lukien. Aikataulu
on erittain tiukka Varsinais-Suomen kaltaisissa maakunnissa, joissa sosiaali- ja terveyspalveluiden jar-
jestaminen ja tuottaminen on edelleen lukuisten kuntien ja kuntayhtymien tehtavana. Vuoden 2021 ai-
kana selvinnee, toteutuuko uudistus. Mikali uudistus toteutuminen varmistuu, kaupungin on aloitettava
huolellinen valmistautuminen

Naantalin kaupungissa on laadittu uusi henkildstéohjelma vuosille 2020-2021. Henkiléstéohjelman ta-
voitteena on « tukea innovatiivisuutta tydyhteisdissa ja kehittda kannustavaa palkkausta, ¢ vahvistaa
edelleen hyvaa, yhteisdllista tydnantajamainetta ja monipuolista tydkyvyn tukea ¢ kehittdd osaamisen
johtamista

Haluamme strategiamme mukaisesti tavoitella menestysteemaa: aloitteellinen ja hyvinvoiva henkildsto.
Henkiléstbohjelma sisaltda uudistuksia ja muutoksia, joiden kayttéonotto on tapahtunut osittain 2020.
2021 jatketaan tyéhyvinvoinnin tuen mallin kehittdmisella ja huolehditaan, etta palkitsemisohjelman mu-
kaisista toimintatavoista ja palkitsemisen tasapuolisuudesta.

Naantalin kaupungissa tydskentelee keskimaarin 1 200 henkil6a. Naista vakinaisia henkil6ita on hie-
man alle tuhat, mutta henkildstdn lomia ja poissaoloja sijaistamassa on ympari vuoden useita satoja

tydntekijoita.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 28.2.2022 asti.
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6

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Yleista

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden odo-
tetaan alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin huo-
mattavaa epavarmuutta kansainvalisen talouden kautta. Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntata-
louden nakymia arvioitaessa lahtokohtaisena oletuksena on, ettéd koronatilanne pysyy Suomessa hal-
linnassa eika uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteita tule.

Vuoteen 2021 lahdetaan erikoisessa tilanteessa ja koko taloussuunnitelmakautta leimaa koronapande-
mian vaikutukset. Koska pandemia ei viela ole kokonaan ohi, on tulevaisuuden ennustaminen haasta-
vaa. Lisaksi mahdollinen Nesteen jalostamotoiminnan lakkaaminen Naantalissa vaikuttaa seka kunnal-
lisverotuloihin mutta etenkin suunnitelmavuosien 2023-2024 yhteisoveroihin.

Kuntaliitto on julkaissut vimeisimman kuntakohtaisen veroennusteen 6.10.2020. Se perustuu valtiova-
rainministerion paivittdmaan kuntien peruspalveluohjelmaan ja kuntatalouden painelaskelmaan.
Vuotta 2019 hairinneet verohallinnon tuloverotusta koskeneet uudistukset (verotuksen joustava valmis-
tuminen, tulorekisteri ja vuositulorajaverokorttiin siirtyminen) ovat tuoneet verotukseen reaaliaikaisuutta
jamm. veronpalautuksia maksettiin vuonna 2020 huomattavasti vahemman kuin aikaisempina vuosina.

Valtio on kuluvana vuonna tukenut kuntia koronapandemian vuoksi 1,6 miljardilla eurolla eri toimenpi-
tein, koska verotulot kaantyivat jyrkkaan laskuun vuoden 2020 alkupuolella. Talouden ennusteet ovat
kuitenkin parantuneet kevaan synkista tunnelmista vuoden aikana. Vuonna 2021 valtion tuki on huo-
mattavasti pienempaa, 830 miljoonaa euroa. Vuosi 2021 on kuntatalouden kannalta tiukka, ja ennus-
teisiin sisaltyy epavarmuutta koronatilanteen etenemisesta ja sen vaikutuksista talouteen.

Taloudellinen tilanne on tiukentunut vuoden takaisesta talousarviovalmistelusta huomattavasti. Silloi-
sesta verotuloennusteesta on kadonnut Iahes 9 miljoonaa euroa neljan vuoden rahoituksesta. Optimis-
tisimmat ennusteet sanovat, ettd vuoden 2019 lopun taloudellisen toimeliaisuuden tasolle voitaisiin
paasta vuoden 2022 loppupuolella.

Talousarvion valmistelu

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2020 § 205 ohjeluvut talousarvion 2021 seka taloussuunnitelman 2022-
2024 valmisteluun. Naissa ohjeluvuissa otettiin huomioon vuonna 2021 tiukentuva taloudellinen tilanne
monella tavalla. Koronapandemia oli pudottanut verotulojen tasoa silloisen ennusteen mukaan neljan
vuoden aikajaksolla lahes 30 milj. euroa, ja valtion tukitoimista pandemian johdosta vuodelle 2021 ei
ollut viela tietoa. Ohjelukujen lahtokohta oli, etta tiukasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta vuo-
den 2021 suunnittelussa lahdetaan nykyisen palvelutason sailyttamisesta eivatka ohjeluvut sisalla hen-
kilostosaastoja, eli esimerkiksi lomautuksia. Toimintakatteen kasvulla katetaan Iahinna vain palkanko-
rotukset seka lisdpanostus ikdihmisten palveluihin valmisteilla olevan "lkaystavallinen Naantali" -ohjel-
man linjausten mukaisesti. Muita uusia toiminnallisia panostuksia tai avauksia ohjeluvut eivat sisalla.
Oman toimintakatteen kasvuksi maariteltin 1,0 % sosiaali- ja terveystointa lukuun ottamatta, jossa
ikdystavallinen Naantali -ohjelman panostukset nostavat toimintakatteen kasvun 2,9%:iin

Investointien ohjeluvuksi vuodelle 2021 annettiin 16,6 miljoonaa euroa, ja suunnittelukauden kokonai-
sinvestointitasoksi maksimissaan 56 miljoonaa euroa.
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Toimintatuotot ja toimintakulut

Tuloslaskelma esitetaan ulkoisina erind, siséltden kaupungin seka tilapalveluiden ja vesihuollon taseyk-
sikot eliminoituna.

Myyntituottoihin odotetaan 3,1 %:n kasvua. Maksutuottoihin odotetaan my6s kasvua. Varhaiskasvatuk-
sen maksutuloihin on tulossa muutoksia lainsdadannon kautta, mutta naista ei ole viela tarkempaa
tietoa.

Avustusten suuruusluokan arvioidaan pysyvan edellisten vuosien tasolla.
Muihin tuottoihin sisaltyy kayttdomaisuuden myyntituloa 1 500 000 euroa.
Valmistus omaan kaytt66n on samalla tasolla kuin kuluvana vuonna.

Henkildstokustannukset nousevat 2,7 % vuoteen 2020 verrattuna. Vuoden 2021 talouden suunnittelua
helpottaa se, voimassa olevien ty6- ja virkaehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset ovat tiedossa
vuodelle 2021.

Ostopalvelut kasvavat kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna 5,8 %. Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirin elokuussa ilmoittamat ohjeluvut budjetointia varten ovat huomattavan suuret, kasvua kuluvan
vuoden talousarvioon 7,2 %. Sairaanhoitopiiriltd ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut ovat kokonai-
suudessaan 48 % kaikista ostopalveluista. Koronapandemian seurauksena hoitojonot erikoissairaan-
hoitoon ovat kasvaneet, ja niitd pyritddn purkamaan vuoden 2021 aikana. Erikoissairaanhoidon osto-
palvelukustannusten ennustaminen on tdman vuoksi haastavaa. Muiden ostopalveluiden oston kustan-
nuskehitys on maltillisempaa. llman sairaanhoitopiirin suurta kasvua ostopalvelujen kasvuprosentti olisi
3,3 %.

Aineet ja tarvikkeet
Aineiden ja tarvikkeiden kustannusnousu on 3,1 %. Koronapandemian aiheuttamat suojausvaatimukset
jatkunevat vuonna 2021.

Muut kulut
Muihin kuluihin sisaltyvat mm. ulkoiset vuokrat. Niiden taso jopa laskee hieman vuoteen 2020 verrat-
tuna.

Toimintakulut yhteensa kasvavat 3,8 %, mutta niiden kasvu ilman erikoissairaanhoidon erityisen kor-
keaa kasvua seka ikdihmisten palveluihin panostamista on 2,4 %. Toimintakate kasvaa 3,8 %, ja iiman
edelld mainittuja erikoissairaanhoidon kasvua ja ikdihmisten palveluihin panostamista toimintakatteen
kasvu olisi 2,1 %.

Verotulot
Verotuloennusteen taustana on verovuosien 2020 - 2022 osalta Kuntaliiton kuntakohtainen ennuste
(5.10.2020) ja vuoden 2024 osalta Kuntaliiton ennusteesta johdettu trendinomainen ennuste.

Kaupungin tuloveroprosentti on ollut 19,00 % vuodesta 2017 lahtien. Koko maan tuloveroprosentin pai-
notettu keskiarvo on vuoden 2019 tuloista 19,86 % ja ennakollinen vuoden 2020 veroprosentin kes-
kiarvo 19,96 %. Kaupungin tuloveroennuste laskettu vuodelle 2021 19,00 % mukaan ja vuodesta 2022
alkaen 19,75 %:n mukaan.

Tuloveron veropohja perustuu 2019 verotuksen ennakkotietoihin ja omaan vaestokehitysarvioon. Ve-
ronsaajille jaettavana kertymana kaytetaan Kuntaliiton muokatun ennusteen mukaista arviota vuoteen
2023 asti, siita eteenpain ennuste on kaupungin trendinomainen arvio.

Verotulojen ennustamisessa kaytetty vaestéennuste ohessa.
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VAESTO ikéryhmitttain, 31.12.

Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 - 24 wotiaat 4752 4675 4594 4535 4477 4424
Muutos % -2,2 -1,6 -1,7 -1,3 -1,3 -1,2
25 - 64 vuotiaat 9701 9 699 9675 9621 9614 9576
Muutos % 0,1 0 -0,2 -0,6 -0,1 -0,4
+ 65 wotiaat 4792 4940 5112 5292 5419 5570
Muutos % 3,9 3,1 3,5 3,5 2,4 2,8
Asukasluku vuoden lopussa 19 245 19 314 19 381 19 448 19 510 19 570
Muutos % 04 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3

Verotuloennusteet lahtevat siitd, ettd koronapandemia taittuu, ja talous kdantyy kasvu-uralle. Kehitys
nykytilanteen valossa voi olla toisenlainen, eli verotuloennusteeseen sisaltyy epavarmuustekijoita.

Kuntien osuus yhteiséveron tuotosta on sailyméassa vuoden 2020 tasolla, joka on koronatukitoimenpi-
teena 10 %-yksikkda korkeampi kuin normaalina vuonna. Taman vaikutus verotuloihin on 1,9 miljoonaa
euroa. Lisaksi varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamista kompensoidaan pysyvasti 2 %-yksi-
kon yhteisdveron korotuksella vuodesta 2021 |ahtien. Taman vaikutus on 0,3 miljoonaa euroa vuosit-
tain. Yhteisdveron taso vuonna 2021 tulee olemaan vield korkea, koska se perustuu vuoden 2018 ja
2019 yritysten maksamiin veroihin. Vuoden 2020 poikkeuksellinen pandemiatilanne tullee laskemaan
yhteiséveron tasoa vuodesta 2022 alkaen, ja Nesteen jalostamotoiminnan mahdollisen lakkauttamisen
vaikutukset yhteisdveroon alkavat ndkya vuonna 2023 ja ovat tdysimaaraiset vuonna 2024.

YhteisOveroennuste on laadittu aiempien vuosien tapaan varovaisuuden periaatteella. Kaupungin yh-
teisdveron tuottoa ennakoitaessa on vuoden 2020 jako-osuudeksi merkitty 90 % viiden edeltavan vuo-
den keskiarvosta ja tatd samaa jako-osuutta on kaytetty jatkovuosille.

Voimassa olevan kiinteistdverolain mukaan kunnan on maarattava yleinen, vakituisten asuinrakennus-
ten ja muiden asuinrakennusten veroprosentti. Muiden veroprosenttien maaraaminen on vapaaeh-
toista.

Yleisen ja vakituisen asumisen veroprosenttien tuotto on noin 85 % (ed. vuosi 83 %) kiinteistdverotuk-
semme maksuunpanosta v. 2020, koko maassa 88 % (88 %). Muiden asuinrakennusten prosentin
("mokkiprosentti”) osuus tuotosta on Naantalissa noin 14 % ja koko maassa noin 5 %.
Kiinteistdverotuksessa ei ole vireilla lakisdateisid muutoksia.

Kiinteistdveroennuste on varsin vakaalla pohjalla. Vuoden 2021-2023 kiinteistdverot on laskettu nykyi-
silla kiinteistoveroprosenteilla, mutta vuodelle 2024 on suunniteltu ja laskettu Kiinteistdveron korotus,
jonka vaikutus vuosittaisiin verotilityksiin on 0,5 miljoonaa euroa.

Ennustettu verotulojen kehitys verolajeittain kdy ilmi seuraavasta taulukosta:
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Verotulojen ennustettu kehitys suunnitelmakaudella:

TILIVUOSI 2018 2019 2020** 2021** 2022** 2023** 2024**
Verolaji

Kunnallisvero 74 129 74 045 76 144 77 404 82810 86 136 88719
Muutos % 3,1 -0,1 3,7 0,8 7,0 4,0 3,0
Yhteis6vero 8 840 9 947 10 183 10 930 9 266 6 945 6314
Muutos % 12,4 12,5 2,4 7,3 -15,2 -25,1 -13,3
Kiinteistovero 6 600 6 786 6745 6 745 6 745 6 745 7 245
Muutos % 0,8 2,8 -0,6 0,0 0,0 0,0 7,4
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 89 569 90 778 93 072 95 078 98 820 99 825| 102 278

**ennustevuodet
sisaltda kunnallisveron korotuksen vuodesta 2022 alkaen 19,75 %
sisaltaa kiinteistdveron korotuksen vuonna 2024 jonka vaikutus on 0,5 milj. euroa

Valtionosuudet

Vuosien 2021-2024 valtionosuusarvio on perustuu valtiovarainministerion 6.10.2020 paivitettyyn kun-
tatalousohjelmaan seka sen tuloksena laadittuun kuntakohtaiseen painelaskelmaan. Valtiovarainminis-
terid on uutena asiana tuottanut kuntakohtaiset luvut koko suunnitelmakauden valtionosuuksiin. Tulos-
laskelman valtionosuuskasite jaetaan kahtia siten, ettad varsinainen valtionosuus ja erilaiset, 1ahinnd
verotukseen liittyvat kompensaatiot erotetaan toisistaan. Opetus- ja kulttuuriministerion toimialan osalta
valtionrahoituksesta saadaan varmaa tietoa vasta vuodenvaihteessa, ja sen arvioidaan pysyvan vuo-
den 2020 tasolla.

Valtionosuuksien suuruus kasvaa suunnitelmakaudella, koska valtion paattamat uudistukset, mm. hoi-
tajamitoituksen kasvu, rahoitetaan taysimaaraisesti valtionosuuksien kautta.

Rahoituserat

Rahoituserien kehityksen ennakoidaan olevan vuoden 2020 kaltainen. Korkotaso tulee ennusteiden
mukaan pysymaan alhaisena pitkdan. Lainakannan kasvusta huolimatta korkokustannukset pysyvat
tasaisina, koska lainakannan kattaa lahes 100%:sti kaksi pitkdaikaista koronvaihtosopimusta ja lyhyt-
aikaisen rahoituksen korkotaso on miinusmerkkinen.

Poistot
Poistot kasvavat suuren investointitason johdosta. Suunnitelmavuosien poistotason kehitys riippuu in-
vestointien edistymisesta.

Tilikauden tulos ja tilikauden yli/alijaama
Vuoden 2021 tilikauden tulos jda negatiiviseksi ja tilikausi siten 0,4 miljoonaa euroa alijgamaiseksi.
Alijadma kyetaan kattamaan aikaisempien vuosien ylijaamilld, joita on taseessa 49 miljoonaa euroa.

Suunnitelmavuodet 2022-2024

Taloussuunnitelma perustuu hyvin maltilliseen oman toiminnan kasvuun eli toimintakate olemassa ole-
van toiminnan osalta voi kasvaa noin 2 %:lla vuodessa. Toimintatuloihin sisaltyy kayttéomaisuuden
myynnista saatavia tuloja vuosittain 1 200 000 euroa. Muuten tulojen ennakoidaan kehittyvan mailtilli-
sesti. Oman toiminnan menojen ennakoidaan niin ikdan kehittyvan maltillisesti. Henkildstdbmenojen en-
nakoidaan kasvavan vuosina 2022-2023 2,0%, ja vuonna 2024 3,0%. Tahan vaikuttaa palkankorotus-
kehitys seka lakisdateisen hoitajamitoituksen kasvu. Ostopalveluiden kehitys suunnitelmavuosina on
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niin ikdan mailtillista 2,0-2,5% vuodessa. Ulkoiset tekijat saattavat vaikuttaa ostopalvelujen kustannus-
ten toisenlaiseen kehitykseen. Toimintakatteen kasvussa on huomioitu ikdystavallinen Naantali-ohjel-
man toteutus ja panostus ikaihmisten palveluihin. Lisaksi vuonna 2022 kayttétalouden tuloihin sisaltyy
0,65 miljoonaa euroa ja menoihin 1 150 000 euroa euroa asuntomessuista aiheutuvia kertaluonteisia
erid. Lisaksi suunnitelmakauden maararahat sisaltavat varautumisen sivistystoimen palveluverkko-
hankkeen toteuttamiseen.

Jotta kayttotalous pysyy tasapainossa, sisaltda esitys kunnallisveron korotuksen vuonna 2022 alkaen
19,75 %:iin seka kiinteistdveron korotuksen vuonna 2024, jonka vaikutus on 0,5 miljoonaa euroa. Ve-
rotulojen kehityksessa suunnitelmavuosille on huomioitu Nesteen jalostamotoiminnan mahdollinen lak-
kaaminen. Koronapandemian vaikutuksia suunnitelmavuosille on vaikea arvioida, eli suunnitelmavuo-
sien verotulokehitykseen sisaltyy epavarmuustekijoita.

Sote-uudistus eli sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle
vuoden 2023 alusta on valtakunnallisesti valmisteilla, ja sen mahdollisia vaikutuksia Naantalille ei ole
laskelmissa huomioitu.

Investoinnit

Naantalin investointiohjelma vuoden 2020 talousarviossa on ollut mittava, ja sen kohteita on talousti-
lanteen muututtua seka harkittu ettd aikataulutettu uudelleen vuoden 2021 talousarvion laadinnan yh-
teydessa. Kayttotalous on laadittu suunnitelmakaudella tasapainoiseksi. Kayttétalousmenojen kasvu
taytyy suhteuttaa ennustettuihin tuloihin, jotta tulorahoitusta jaa investointien katteeksi. Tasta huoli-
matta Naantali joutuu ottamaan lisalainaa investointien toteuttamiseksi. Lahtétilanne kuitenkin on hyva,
koska Naantalin velkamaara on hyvin alhainen verrattuna kuntien keskimaaraiseen velkatasoon.

Vuonna 2021 vuosikate kattaa poistoista 95,4% ja investoinneista 49,9%. Lainamaara kasvaa vuoden
aikana 7,9 miljoonalla eurolla ja on vuoden lopussa 25,8 miljoonaa euroa (1 328 euroa/asukas).

Suunnitelmakauden lopulla lainamaara on 32,3 miljoonaa euroa, joka on 1 645 euroa/asukas. Laina-
maara asukasta kohti on edelleen hyvin kohtuullinen Suomen kuntien keskimaaraiseen lainamaaraan
suhteutettuna (v. 2019 3 342 euroa/asukas).

Suunnitelmakauden investointien yhteismaara on 58,4 miljoonaa euroa. Investointimenojen huippu-
kohta osuu vuosille 2021-2022, sen jalkeen tavoitellaan tasoa joka olisi tulorahoituksen ja velkaantumi-
sen kannalta kestava. Jotta velkaantuminen pysyy hallinnassa, investointien korkea taso edellyttaa,
ettad vuosikate pidetaan riittavalla tasolla.
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Vuosikate ja bruttoinvestoinnit, €/as.
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7
KAUPUNGIN JA KAUPUNKIKONSERNIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIENHALLINNAN PE-
RUSTEET

Kuntalain 14 §:ssa saadetaan valtuuston tehtavista. Valtuuston tulee paattdd muun muassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Sisaista valvontaa suoritetaan erilaisten raportointikdyténtdjen ja tyorutiinien kautta sekd normaalien
johtamiskaytantdjen osana. Johto seuraa esimerkiksi maararahojen kayttda, erilaisten rakentamis- ja
muiden suunnitelmien laadintaa ja padatdsten toimeenpanoa. Asioita kasitellddn virastojen johtoryh-
missa ja osastopalavereissa, ja laajempia osavuosiraportteja laaditaan kolme; 3 ja 9 kk virastopaallik-
koraportit lautakunnille ja kaupunginhallitukselle, seka puolivuosiraportti valtuustolle valtioneuvoston
asetuksen 524/2020 mukaisesti.

Kaupunginjohtaja on asettanut kaupungin riskienhallintatyéryhman lokakuussa 2014. Kaupungin ris-
kienhallintapolitikka-asiakirja on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 3.11.2014. Riskienhallintapolitiikka
paivitetdan vuoden 2021 aikana.

Kaupunki on kilpailuttanut neljan vuoden valein kaupungin vakuutukset ja talla hetkelld ne on jaettu
kahteen kilpailutukseen, toisessa olivat ajoneuvot ja toisessa muut. Kummassakin kilpailutuksessa va-
kuutusyhti6 vaihtui vuoden 2020 alussa. Riskienhallintaa ja -kartoitusta tehdaan myos yhteisty6ssa va-
kuutusyhtididen kanssa.

Vuosittain tehdaan saanndllisesti vakuutusten vuosikatselmus lahinna vastuun ja omaisuuden osalta.
Lisaksi toiminnan muuttuessa pyritdan yleensa tarkistamaan vakuutusturva (esim. sataman yhti6ittami-
nen 1.1.2015).

Kaupunkikonserniin kuuluu kuntayhtymien lisdksi nelja kaupungin maardysvallassa olevaa osakeyh-
tiota, joille on annettu konserniohje. Hallintosdannossa ja konserniohjeessa on maaritelty kaupungin
nakemys siitd, miten yhtidn sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestda. Controller seuraa tytar-
yhtididen toimintaa.

TOTEUTTAMISOSA
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NAANTALIN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA ulkoiset erat, kaikki yhteensa

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

" i Kasvu%
TP19 TA20 TPE20 TAE21 TAE21_KJ TAE21 KH TA21/TA20 TS22 TS23 TS24
TOIMINTATUOTOT 25394 103 23 485017 23401017 24 302 631 24 372731 24 362 731 3,8 24792 411 24222 178 24 502 428
Myyntituotot 8516 681 8382 320 8780 320 8602 470 8642 570 8632570 3,0 8686 000 8729 000 8773 000
Maksutuotot: 7197 674 6999 600 6 394 600 7 208 800 7 238 800 7 238 800 3,4 7 925 000 7 311 750 7 348 000
Tuet ja avustukset 956 069 760 000 1148 000 739 950 739 950 739 950 -2,6 730 000 730 000 730 000
Muut tuotot 8723679 7 343 097 7078 097 7751411 7751411 7751411 5,6 7451 411 7 451 428 7 651 428
VALM. OMAAN KAYTTOON 700 763 626 500 626 500 626 500 626 500 626 500 0,0 642 000 658 000 674 000
TOIMINTAKULUT 123914 984| 126 768 844| 128 442594| 131837030 131558 181| 131558 181 3,8| 135189000( 136881251| 140 399 002
Henkilostokulut 54 784 550 57 212 553 57 652 553 58 733 894 58 733 894 58 733 894 2,7 59 898 000 61 096 000 62 929 000
Palvelujen ostot! 52 261 380 52399 674 53451 724 55622 713 55 417 564 55 417 564 5,8 57 676 000 57 939 250 59 388 000
Aineet, tarvikkeet 9 755 349 9817584 9 896 884 10 121 548 10 121 548 10 121 548 3,1 10 324 000 10 530 000 10 741 000
Avustukset 4833910 4870 116 4970 116 4841916 4823 916 4823 916 -0,9 4 805 000 4 805 001 4 805 002
Muut kulut: 2279 796 2 468 917 2471317 2 516 959 2 461 259 2 461 259 -0,3 2 486 000 2511 000 2536 000
TOIMINTAKATE| -97 820 118 -102 657 327| -104 415 077| -106 907 899| -106 558 950| -106 568 950 3,8| -109 754 589| -112 001 073| -115 222 574
VEROTULOT 90 778 279 94 745 000 93072 000 95 078 000 95 078 000 95 078 000 0,4 98 820 000 99 825 000| 102 278 000
VALTIONOSUUDET 15 447 396 10 833 798 16 334 000 12 385 000 12 385 000 12 385 000 14,3 12 407 000 13 865 000 15113 000
KOMPENSAATIOT 6 064 507 6 542 000 6 295 000 6 295 000 6 295 000 3,8 6 670 000 7 236 000 7 642 000
KAYTTOKATE 8405 557 8985978 11532923 6 850 101 7 199 050 7 189 050 -20,0 8142411 8924 927 9810 426
RAHOITUSERAT
Korkotuotot 745 641 679 100 679 100 679 100 679 100 679 100 0,0 679 100 679 100 679 100
Muut rahoitustuotot; 2142 682 1400 000 1400 000 1400 000 1400 000 1400 000 0,0 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Korkokulut -454 144 -536 000 -480 000 -480 000 -480 000 -480 000 -10,4 -500 000 -536 000 -536 000
Muut rahoituskulut -2 453 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0,0 -30 000 -30 000 -30 000
VUOSIKATE| 10837 283 10 499 078 13 102 023 8419 201 8 768 150 8 758 150 -16,6 9691 511 10 438 027 11 323526
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelmapoistot. -8 697 394 -8 680 000 -8 763 000 -9 200 000 -9 200 000 -9 200 000 6,0 -9 700 000| -10200 000 -11 000 000
Kertaluonteiset poistot -211 168
Arvonalentumiset
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot 412 628
Satunnaiset kulut|
TILIKAUDEN TULOS! 2341 349 1819078 4339 023 -780 799 -431 850 -441 850 -124,3 -8 489 238 027 323526
POISTOERO LIS-/VAH+ 66 718 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 0,0 66 000 66 000 66 000
VARAUKSET LIS-/VAH+ 1 700 000
RAHASTOT LIS-/VAH+
TILIK. YLI-/ALIJAAMA 4108 067 1885078 4 405 023 -714 799 -365 850 -375 850 1199 57 511 304 027 389 526
Kasvu%
RAHOITUSLASKELMA TP19 TA20 TPE20 TAE21 TAE21_KJ TA21 KH TA21/TA20 TS22 TS23 TS24
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 837 283 10 499 078 13102 023 8419 201 8 768 150 8 758 150 -16,5 9691511 10 438 027 11323526
Satunnaiset erét 412 628 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorah. korjauserat -2 443 709 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0,0 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta
Investointimenot .10 371 278| -15034000| -16 001 000| -16 656 140| -17 608 140 -17 588 140 17,1 -16 660940 -11868920| -12 705000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 92 215 150 700 150 700
Omaisuuden myynti (kp-arvot) 3674151 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 0,0 250 000 250 000 250 000
Toiminnan ja invest. rahavirta 2201291 -4184 222 -2548 277 -8 036 939 -8 639 990 -8 629 990 106,5 -6 769 429 -1230 893 -1181 474
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays -1 058 934 -1510 000
Antolainasaamisten vahennys 635 963 245 000 1230 000 245 000 245 000 245 000 0,0 245 000 245 000 245 000
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 116 464 3439222 2328277 7291939 7 894 990 7 884 990 129,6 6024 429 485 893 436 474
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3285 462 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 0,0 500 000 500 000 500 000
Rahoituksen rahavirta -3253973 4184 222 2548 277 8036 939 8 639 990 8629 990 106,5 6 769 429 1230893 1181474
Rahavarojen muutos -1 052 682 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12** 14 500 000 17 939 222 16 828 277 25231161 25834 212 25824 212 44,0 31 858 641 32344 534| 32781008
Lainakanta eur / asukas 751 926 986 1297 1328 1328 1633 1653 1670
Kuntien lainamaéréa / asukas 3342

* = sarakkeessa on kaupunginvaltuuston hyvaksymé alkuperéinen talousarvio
** = sarakkeessa on pohjana 8 kk tilinpaatdsennuste, joka on paivitetty viimeisimmill& valtionosuustiedoilla.
*** = lainakanta 31.12.2020 poikkeaa talousarvion luvusta, koska tassa lainamééra 31.12.2019 on todellinen ja talousarviossa 2020 ennuste.

RAHOITUSOSA
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TULOSLASKELMAN JA RAHOITUSLASKELMAN SELVITYSOSA

TOIMINTATUOTOT
ja sen alla olevat tulolajit

TOIMINTAKULUT
ja sen alla olevat menolajit

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

KOMPENSAATIOT

RAHOITUSERAT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

VARAUSTEN LISAYS / VAHENNYS
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINAUKSEN VAHENNYKSET
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

LAINAKANTA 31.12.

Lainamé&ara eur / asukas

Kuntien lainamaéra eur / asukas

Asukasméaara 31.12.

ovat kayttotalouden tulosalueiden tulojen yhteissumma. JHS-suosituksen 199 ja sen Kasikirja-litteen mukaan
kayttotalous jaetaan budjetti- ja kohderahoitteisiin toimintoihin. Budjettirahoitteiset ovat niita, joiden
nettomeno katetaan verovaroin tai joiden tuloilla ei ole suoraa yhteyttd menoihin.

Kohderahoitteisia ovat toiminnot, joiden menot paaosin tai kokonaan katetaan tai on katettava

toiminnasta saatavilla tuloilla. Toiminnot voivat olla joko ulkoisia asiakaspalvelutoimintoja kuten

Vesihuolto tai sisaisia kuten Tilalaitos tai muut siséiset palvelutoiminnot.

Myynti- ja maksutuottojen maaraa on suunnitelmavuosina kasvatettu kaavamaisesti 0,5 prosentilla / vuosi.

Tuki-ja avustustuottojen tason oletetaan pysyvan samantasoisena.

Muut tuotot -rivin tuloarvio on saatu siten, etta vuotuiseksi melko saannélliseksi muiden tuottojen

maaraksi on arvioitu 400 000 euroa ja siihen on lisatty kullekin vuodelle arvioitu omaisuuden

luovutusvoitto / -tappio. Lukuun sisaltyvat myds maankayttésopimuskorvaukset.

Muissa toimintatuotoissa arvioitu omaisuuden luovutusten nettotuotoksi 1,5 milj. euroa vuonna 2021 ja seuraavina vuosina
1,2 milj. euroa ja maankayttésopimusten tuotoksi 100 000 euroa / vuosi. Vuokratuotot sisaltyvéat nykyisin

muihin toimintatuottoihin - tulosalueilla ne naytetaan viela omana rivinaan.

ovat kayttdtalouden tulosalueiden menojen yhteissumma.

Henkiléstdmenoissa on varauduttu sopimuskorotuksiin seka vuonna 2024 henkildstomaéran kasvuun hoito- ja vanhuspalvelujen
hoitajamitoituksesta johtuen. Suunnitelmavuosille on laskettu kaavamaisesti 2-3 % muutos. Sopimukset paattyvat 28.2.2022.

Ostopalveluméararahaa on suunnitelmavuosina kasvatettu kaavamaisesti 2,5 prosentilla, joka on
vaativa tavoite. Ostopalveluissa sairaanhoitopiirin osuus on 24,8 miljoonaa euroa eli noin 40 %.

Aineiden ja materiaalien kehitysarviossa tavoitellaan max 2 % menokasvua ja muissa toimintamenoissa 1 % menokasvua.

Muihin toimintamenoihin siséllytetaén nykyisin vuokramenot. Menolajin kayttaytyminen on melko
vakaata, koska siité suurin osa on Tilalaitokselle maksettavia vuokria.

Verotuloarvio perustuu verottajan ennakkotietoihin vuoden 2019 verotuksen maksuunpanosta ja sen

seurauksena kehitysarvioista vuosille 2021 - 2023. Arvioinnissa kaytetdan apuna Kuntaliiton ennustekehikkoa (5.10.2020).
Kunnallisveron tuotto on laskettu nimellisella tuloveroprosentilla 19,00 % vuodelle 2021, vuodesta 2022- 19,75%
Kiinteistdveroprosentit ovat vuodelle 2020 vahvistettujen mukaiset v. 21-23, v. 24 sisaltda 0,5 milj. euron korotuksen kiinteistoveroon
Kaupungin yhteiséveron jako-osuus on alennettu 2020 tasosta kaavalla "90 % * 5 edeltavan vuoden keskiarvo",

vuoden 2020 ja 2021 korotettu taso eliminoiden.

Kuntien osuus yhteisdveron tuotosta pysynee lahes ennallaan valtion budjettiehdotuksen perusteella.

Valtionosuustulo perustuu valtiovarainministerion kuntakohtaiseen suunnittelukehikkoon 6.10.2020, jossa opetus- ja kulttuuritoimen
rahoitusosuus on vuoden 2020 luku. Arvio siséltaa saaristo-osakuntakorotusta noin 1,2 miljoonaa euroa.

Valtion budjettiesityksessé valtionosuus-kasite on jaettu kahtia siten, etta ns. kompensaatiot, joilla on muokattu valtionosuutta,
on eriytetty omaksi erékseen. Valtiosuuden ja kompensaation yhteissumma on vertailukelpoinen edellisiin vuosiin.

Rahoitustuotot ja -kulut ovat yleisesti ottaen varsin vakiintuneita. Korkokulut on arvioitu tehtyjen korkosopimusten pohjalta
ottaen huomioon lainaméaaran kehittyminen. Euribor-tason arvioidaan jatkuvan miinus-merkkisena.

Muihin rahoitustuottoihin on laskettu mm. osinkotuotot seka kuntayhtymien peruspaaomille maksamat korvaukset.
Sumu-poistojen maara 2021 on laskettu kayttdomaisuussovelluksella mukana oletukset 2020 valmistuvista kohteista.

Vv. 2022-2023 laskettuihin poistoihin on lisétty korkoa korolle -periaatteella 500 000. V. 2024 poistoméaaran arvioidaan olevan
700 000 euroa vuotta 2023 suurempi.

Vuoden 2019 jalkeen ei ole purettavia varauksia.

Talousarviossa era muodostuu ns. vanhan elakejarjestelman mukaisten elakkeiden maksuista.

Satamayhtién lainalyhennykset 200 000 ja Katariinanpuiston lyhennys.
Mikali talousarvion toteuttaminen edellyttaa lisélainan ottamista, merkitaén sen maéara tahan.
Mikali talousarvion toteuttaminen edellyttama lisélainaus halutaan ottaa pitkaaikaisilla lainoilla, merkitaan niiden maaré tahan.

Naité lainoja ei télla hetkell& ole.

Talousarviossa tahan merkitaén arvio liittymismaksujen ja niiden ennakoiden maaréasté.

Riville on merkitty informatiivisena tietona laskennallinen korollisen vieraan padoman maaré ottaen huomioon

rahoituslaskelman sisaltd.

Kaupungin laskennallinen lainamééra laskettuna asukasta kohden.
Vertailutietona kaikkien kuntien asukaskohtainen lainaméara (poistettu kuntayhtymien arvioitu osuus).

19314 19 381 19 381 19 448 19 448 19 448 19510 19570
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Kayttdtalouden tehtavaalueiden TA2020-sarakkeessa on kaupunginvaltuuston hyvaksyman varsinaisen
talousarvion mukaiset luvut. (KV §70 11.11.2019)

Sisaiset palvelutoiminnan tulot ja menot seka Tilalaitoksen vuokrat on paivitetty KJ2021 sarakkeeseen.




NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

Kaupunkistrategiassa 2022 on esitetty kaupungin lahivuosien karkihankkeet, joiden toteuttaminen vaatii koko organisaatiolta ja
kaikilta toimialoilta yhteisid toimenpiteitd. Vuoden 2021 yhteiset strategiset toimenpiteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Karkihanke 1: Osaava, palveleva ja hyvinvoiva Naantalin kaupunki

Naantali kdynnistaa toimenpiteitd, jotka edistdavat henkildston osaamisen ja toimintatapojen kehittymistd, lisdavat yhteistyota
yli hallintorajojen, laajentavat johtamisen ammattimaisuutta seka varmistavat kaupungin peruspalveluiden tarjonnan keskusta-
alueiden lisaksi saariston osakeskuksissa. Yrittamisen edellytyksid kehitetdadn aktiivisesti. Palvelujen saatavuutta seka kuntalais-
ten ja yhteisojen osallistumismahdollisuuksia kehitetdan hyddyntamalla ja ottamalla kaytt66n uusia sahkoisia palvelukanavia ja
keinoja.

TOIMENPIDE MITTARI VASTUUHENKILO (T)
lkdystavallinen Naantali-ohjelman to- Kaupungin paatos uuden palveluasumi- | Perusturvajohtaja, hoito- ja vanhus-
teuttaminen sen ja tehostetun asumisen rakentamis- | palveluiden johtaja

hankkeen aloittamisesta 30.6.2021

mennessa.

Toimiva hoito- ja vanhuspalveluiden si-
jaispooli kdytossa.

Uusi palvelusopimus Aurinkosadation
kanssa tehtyna 30.6.2021 mennessa.

Palvelujen sdahkoistaminen Sosiaali- ja terveyspalvelujen ajanva- Sosiaalipalvelut: sosiaali- ja terveys-
rauspalvelujen ja sdahkdisen asioin- palvelujen talouspaallikko ja tulos-
nin laajempi kdyttéonotto 31.12. 2021 alueiden esimiehet seka tietohallin-
mennessa. topaallikko
Uuden paikkatietojarjestelman han- Paikkatieto: tekninen johtaja ja tie-
kinta 30.9.2021 mennessa. tohallintopaallikko

Kayttaja- ja kdyttdoikeushallinnan auto- | Kayttdja- ja kdyttdoikeushallinta: tie-
matisoidut kayttdjaprosessit (lisdys, tohallintopaallikko, jarjestelmien
muutos, poisto) toteuttaminen omistajat

31.12.2021 mennessa tarkeimpien jar-
jestelmien osalta.

Arjessa parjaamista tukevat palvelut 1) Arvio tarkeimpien peruspalvelu- 1) Kaupunginjohtaja ja toimialajoh-
my0s poikkeusoloissa jen toimivuudesta silta osin koronakrii- | tajat

sin aiheuttamat poikkeusolot jatkuvat
vuonna 2021

2) Valmiussuunnitelmien paivitys 2) Kaupunginjohtaja, toimialajohta-

30.6.2021 mennessa. jat seka viestintapaallikko
Elinkeino- ja yritysyhteistyon tehostami- | Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kehi- Tyollisyyspaallikko ja elinkeino-
nen tyollistdmistoiminnassa tys verrokkikuntiin ndhden, aktivointi- asiamies

aste tydmarkkinatuen saajaryh-
massa verrokkikuntiin ndhden.
Tyollistamisen yhteistyomalli valmis
31.5.2021.

KAYTTOTALOUS
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Karkihanke 2: Hyvien yhteyksien Naantalin kaupunki
Naantali kdynnistda toimenpiteitd, jotka parantavat Manner-Naantalin ja saariston saavutettavuutta ja sisdisia yhteyksia seka
edistavat elinkeinoelaman toimintaedellytyksia varmistamalla tyossakaynti- ja tavaraliikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden.

TOIMENPIDE MITTARI VASTUUHENKILO (T)
Edunvalvonta E18 Turun kehétien perus- | Tiesuunnitelman laadinta alkaa viimeis- | Kaupunginjohtaja ja tekninen johtaja
parantamisen nopeuttamiseksi tddn vuonna 2021, jotta se valmistuu

2022 ja rakentaminen on mahdollista

2023-2027.
Pienen Rengastien kehittamissuunnitel- | Kevyenliikenteen vaylan  suunnit- | Tekninen johtaja, yhdyskuntateknii-
man toteuttaminen telu ja rakentaminen Sérkansalmen sil- | kan paallikkd

lalle ja penkereelle: Tiesuunnitelma
valmistuu 2021, jotta rakentaminen on
mahdollista 2022-2023.

Elyn kanssa yhteistydssa valmistel-
tava opastussuunnitelma valmistuu
30.6.2021 mennessa.

Seudullisen joukkoliikenteen palveluta- | Naantalilaisten kayttdjien ~maaran | Tekninen johtaja, yhdyskuntateknii-
son turvaaminen kasvu ns. normaalivuoden tasolle. kan paallikko

2018 noin 670.000 matkaa

2019 noin 720.000 matkaa

ennuste 2020 noin 470.000 matkaa.

Yhdyskuntatekniikan paallikko, vies-
tinta- ja kehittamispaallikko

Karkihanke 3: Kasvava ja vetovoimainen Naantali

Naantali tehostaa toimenpiteit3, joilla edistetdan vakiluvun kasvua, vdestérakenteen elinvoimaisuutta ja asumisen laatua. Kau-
punki vaalii kaupungin rakennetun ja luontoympariston arvokkaita piirteitd sekd toteuttaa kestavan kehityksen mukaisia peri-
aatteita toiminnoissaan.

TOIMENPIDE MITTARI VASTUUHENKILO (T)
Asuntomessujen pitkdjanteinen hyodyn- | Kaupungin markkinointisuunnitel- Asuntomessujen projektipaallikko,
taminen Naantalin markkinoinnissa man laatiminen, valmis 31.3.2021. viestinta- ja kehittamispaallikko
Naantalin kilpailukyvyn vahvistami- Luovutusvalmiita omakotitontteja va- Tekninen johtaja, kaupunginarkki-
nen asuinkaupunkina: vetovoimai- hintdan 25 kpl/vuosi, rivitalotontteja 3 | tehti, yhdyskuntatekniikan paallikko
nen tonttitarjonta ja tehokas markki- kpl/vuosi, ja kerrostalotontteja 2—3 seka viestinta- ja kehittamispaallikko
nointi kpl/vuosi Manner-Naantalin ja Luon-

nonmaan alueella.

Lahivesien laadun parantaminen ja ran- | Selvitetdan Naantalin aukon kuormi- Ymparistopaallikko, tekninen johtaja
tojen virkistysarvojen lisddminen tusldhteet ja vaikuttavimmat toimenpi-
teet vesiston tilan parantamiseksi
31.12.2021 mennessa.

Naantalin imagon vahvistaminen per- Naantali on muuttovoittokaupunki Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
heystavallisena kaupunkina ja Muumi- kuntien keskindisessa vertailussa.
maailman kotikaupunkina Velkuan uusi koulurakennus otetaan Tekninen johtaja, sivistysjohtaja

kdyttoon syksylla 2021 ja se vahvistaa
saariston perheiden lahipalveluja.

KAYTTOTALOUS
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TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE K TA
KAYTTOTALOUS
TE KI TA
TOIMINTATULOT YHT. 26 094 866,98 24 111517 24929131 24999231 24989231 34 37 36
Myyntituotot 8 516 681,31 8 382 320 8 602 470 8642 570 8632570 26 31 30
Maksutuotot 7 197 674,42 6 999 600 7 208 800 7 238 800 7238800 30 34 34
Tuet ja avustukset 956 068,95 760 000 739 950 739 950 739950 -26 -26 -2,6
Vuokratuotot 6 007 494,44 5964 997 5971 311 5971 311 5971311 o1 01 01
Muut toimintatuotot 2716 184,51 1378 100 1780 100 1780 100 1780100 292 292 292
Valmistus omaan kayttoon 700 763,35 626 500 626 500 626 500 626 500 00 00 00
TOIMINTAMENOT YHT. 123914 984,24 126 768 844 131837030 131558181 131558181 40 38 38
Henkilostokulut 54 784 549,88 57 212 553 58 733 894 58 733 894 58733894 27 27 27
Palvelujen ostot 52 261 379,72 52 399 674 55622 713 55417 564 55417564 62 58 58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9 755 348,57 9817 584 10 121 548 10121 548 10121548 31 31 31
Avustukset 4 833 910,35 4870116 4841916 4 823916 4823916 -06 -09 -09
Vuokrakulut 1973 348,62 2 109 796 2410010 2 354 310 2354310 142 116 116
Muut toimintakulut 306 447,10 359 121 106 949 106 949 106 949 -702 -70,2 -70,2
TOIMINTAKATE -97 820 117,26 -102 657 327 -106 907 899 -106 558 950 -106 568 950 41 38 38
Poistot ja arvonalentumiset -8 908 562,06 -8 614 386 -9 207 137 -9 207 137 -9207137 69 69 69
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -106 728 679,32 -111 271713 -116 115036 -115766 087 -115776087 44 40 40
Tavoiteltu toimintakate -103 034 800 -103 034 800 -103 034 800
Poikkeama tavoitteesta 3873099 3524 150 3534 150
Perustelut poikkeamille on esitetty toimialojen infoissa
Tama infosivu kattaa kaiken kaupungin talousarvioon kuuluvan toiminnan
Kuntakonsemin tunnuslukuja 2019 Naantali Kaarina Lieto Raisio Turku Koko maa
2018{ 2019| 2018 2019| 2018] 2019 2018 2019 2018 2019 2018] 2019
Asukasluku 31.12. 19245! 19314 33458] 33937 19831] 19994| 24178]  24056| 191331] 192962| 5517919] 5525292
Toimintakate, €/as. 4352 -4521| -4849, -4906( -4520, -4645| -5018, -5296| -4863] -4970[ -4901 -5097
Vuosikate, €/as. 1046; 1004 278 180 299 395 486 357 616 667 862 812
Vuosikate %:a poistoista 153 135 71 38 59 78 88 63 84 88 111 100
Tilikauden tulos, €/as. 361 280| -112{ -294| -206] -113 -67 -143 -120 306 81 61
Investointien omahankintamenot, €/as. 1070! 1136 714 517 685 638 559 669 1292 1421 1421 1581
Investointien tulorahoitus, % 98 88 39 35 44 62 87 53 48 47 61 51
Toiminnan ja invest. rahavirta, €/as. 75 -41 -385 -310 -320 -207 -6 -129 -469 -524 -390 -537
Rahavarat, €/as. 678 511 512 697 474 549 560 567 1476 1724 1347 1416
Kassan riittavyys, pv 25 18 23 31 21 25 19 19 45 51 42 42
Omavaraisuusaste, % 52,5 535 36,7 326 240/ 218 47,0 456 354 37,1 43,5 419
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,5 58,8 68,3 71,5 77,3 79,7 54,8 54,9 95,8 90,4 80,7 84,4
Lainakanta, €/as. 3614, 3388 3637 3935 4463 4641 3587, 3611 7823 7550 6540, 7084
Lainanhoitokate 34 3,8 28 1,6 1,1 2,1 0,5 0,7 1,0 1,0 1,5 1,4
Laskennallinen lainanhoitokate 2,2 2,2 0,7 0,5 0,6 0,7 1,1 0,8 0,7 0,7 1,0 0,9
Kertynyt yli-/alijadma, €/as. 3723 3235| 752 445 274] 156 698 544| 1657] 1905 2297 2313
Lahde Tilastokeskus / Suomen Kuntaliitto
KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

NAANTALIN KAUPUNKI

Kuntalain mukaan kuntien taloudellista tilaa arvioidaan konsernin tunnuslukujen mukaan.

Nettokayttokustannukset yhteensa, €/as.
7 000
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=]

Naantalin asukaskohtaisen nettokustannuksen kehitys noudattelee koko maan
kehitystd. Tunnusluvun kuntakohtainen kehitys ei kerro kunnan toiminnallisten
rakenteiden muutosta, joten muutosten analysointi edellyttdé tarkempaa perehtymista.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

HALLINTOPALVELUT

Toimialajohtaja Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Hallintopalvelut tuottaa kaupungin sisaisia tukipalveluita seka huolehtii ylimman luottamus- ja viranhaltijajohdon
kokouspalveluista. Palvelualue jakaantuu hallinto- ja kansliapalveluihin, rahatoimeen, tietohallintoon ja
henkiléstdpalveluihin. Palvelut ovat paasaantodisesti tukipalveluita.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE K TA
KAYTTOTALOUS *)
Tulot, ulkoiset 475 694,69 338 300 340 550 340 550 340550 o7 07 07

Menot, ulkoiset 6 651 007,24 7 402 202 7 561 045 7 556 045 7556045 21 21
Toimintakate -6 175 312,55 -7 063 902 -7 220 495 -7 215 495 -7215495 22 21
*) pl KOM-tulo ja sataman kate
Kaupunginhallituksen ohjeluku -7 089 000 -7 089 000 -7 089 000

Poikkeama ohjeluvusta 131 495 126 495 126 495

21
2.1

Perustelut poikkeamille:

Vaalit: Kuntavaalit (-52 000 €), Kaupunginvaltuusto, ICT-kulut (- 12 000 €), luottamushenkilbkoulutukset vaalikauden
vaihtuessa, Asiahallinto, KuEL-eldkemenoperusteiset (-30 000 €), Tietohallinto: Palvelujen ostot kasvavat,
lisenssivuokrat (-72 000 €), KOJ; Muumilisenssi (-10 000 €), Yrittdjien palveluseteli (-5 000 €).

Toimielimisté hallintopalveluihin kuuluvat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, konsernijaos ja saaristolautakunta.

Merkittéavat toiminnalliset muutokset:

Huhtikuussa 2021 jarjestetaan kuntavaalit. Valtuustokauden vaihtuessa luottamushenkildille jarjestetaan laajempi
perehdytyskoulutus. Kaikille valtuutetuille hankitaan kaupungin jarjestamat kannettavat ja pilvilisenssit. Digitalisaation ja
sahkoisten palvelujen kehittdmistd seka kayttéonoton tukemista jatketaan. Panostetaan nakyvéaan ja vaikuttavaan
markkinointiin seka vetovoimaisten tapahtumien tukemiseen. Henkiléstéohjelman mukaiset uudet palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmat ovat kayttdssa koko organisaatiossa ja henkildstd tuntee ne. Otetaan kayttédn EU-direktiivin
mukainen eettinen ilmoituskanava. Tiedonhallintalain edellyttdmien suunnittelu- ja kuvausvelvoiteiden toteuttamista
jatketaan. Pysyvasti sdilytettavat viranomaisen laatimat ja viranomaiselle saapuvat asiakirjat muutetaan sahkdiseen
muotoon. Huolehditaan valmiudesta vastaanottaa ja hyvdyntaa toisen viranomaisen tarjoamaa tietoaineistoa
koneluettavassa muodossa teknista rajapintaa ja katseluyhteytta kayttden. (Henkiléstéhallinnon ja uudelleen
sijoittamisen tulosalueet on yhdistetty yhdeksi tulosalueeksi.)

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Vaalit

Palvelutoiminto

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain ja oikeusministerion mukaisesti huolehtia
kuvaus: valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestamisesta kuntatasolla.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 67 603,80
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 67 603,80
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 93 308,80 65 467 75 367 75 367
Henkildstokulut 62 808,60 44 498 54 498 54 498
Palvelujen ostot 26 385,82 15719 15719 15719
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4114,38 5250 5150 5150
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -25 705,00 -65 467 -75 367 -75 367
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -3 505 -3505 -3505
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -25 705,00 -68 972 -78 872 -78 872
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 67 603,80
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 67 603,80
Ulkoiset toimintamenot 69 631,30 51798 61798 61798
Sisaiset toimintamenot 10 717,67 7669 7569 7569
Keskinaiset toimintamenqlt 12 959,83 6000 6000 6000
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 93 308,80 65467 75 367 75 367
TOIMINTAKATE -25 705,00 -65 467 -75 367 -75 367
HENKILOSTORESURSSIT Kaupungin alueella on yleisid ennakkoaanestyspaik-

Kaupungin oma henkiléstd toimii padosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina. Tilapaista henkilostda pal-
kataan tarpeen mukaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kunta voi olla yhtena danestysalueena, mutta Naanta-
lissa valtuuston 8.6.2020 paatdoksen mukaan danestys-
alueita on seitseman. Vaalilain mukaan kunnassa tulee
olla vahintdan yksi yleinen ennakkodanestyspaikka.
Kuntaliitospaatoksen jalkeen, vuoden 2008 kunnallis-
vaaleista alkaen Naantalissa on ollut viisi yleista en-
nakkoaanestyspaikkaa.

Vuonna 2021 jarjestetdan kuntavaalit. Vaalipdiva on
18.4.2021 ja ennakkodanestys kotimaassa 7. —
13.4.2021 ja ulkomailla 7. — 10.4.2021.

koja viisi, jotka ovat kaupungin ylldpitdmia. Ennakko-
aanestyspaikkoja olisivat kaupungintalo, Velkuan, Me-
rimaskun ja Rymattylan palvelupisteet seka K — Super-
market Ukko-Pekka tai vaihtoehtoinen sopiva tila sen
[&hialueelta.

Ennakkodanestyspaikkojen aukiolo

Merimaskun, Rymattylan ja Velkuan palvelupisteissa
ennakkodanestys olisi normaalina aukiolona eli arki-
paivina. K — Supermarket Ukko-Pekassa tai vaihtoeh-
toisessa tilassa sen lahialueelta ennakkoaanestys olisi
osan paivaa arkipaivina mukaan lukien lauantai.
Pisimmat aukioloajat olisivat kaupungintalolla, myo6s
viikonloppuna klo 10 — 16.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vuonna 2020 ei ollut vaaleja. Oikeusministerit ei suo-
rita kuntavaalien hoitamisesta korvausta kaupungille.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Lisatdan 10 000 € ulkopuolisten vaalitoimitsijoiden (kau-
pungin henkildkunta, vuokratyévoima, opiskelijat) palkkaamiseen vaalipaivana vaalilautakuntiin.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatéksenteko

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus: _
mille.

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaannalla siirtdnyt toimivaltaansa muille toimieli-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia ohjaa kau-
pungin toimintaa

TP2019 TA2020
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 147 191,71 202 441
Henkildstokulut 46 399,27 60 980
Palvelujen ostot 41741,62 74734
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2409,78 3272
Avustukset
Vuokrakulut 56 641,04 61455
Muut toimintakulut 2000
TOIMINTAKATE -147 191,71 -202 441
Poistot ja arvonalentumiset -76 361,40 -45 817
Laskennalliset erat -33 144,49 -26 126
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -256 697,60 -274 384
TP2019 TA2020
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 74 122,31 126 430
Sisdiset toimintamenot 20 557,40 22 956
Keskinaiset toimintamenot 52 512,00 53 055
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 147 191,71 202 441
TOIMINTAKATE -147 191,71 -202 441

HENKILOSTORESURSSIT

TALOUSARVION PERUSTELUT

Valtuuston kokouksia arvioidaan pidettavan yhdeksan.
Taman lisaksi kokouspalkkioissa on varauduttu kah-
teen seminaariin ajankohtaisista aiheista.

Valtuustolle hankittavien laitteiden menot on kirjattu
kaupunginvaltuuston tehtavaalueille, vaikka valtuutetut
kayttavat niitd myds kaupunginhallituksen ja lautakun-
tien kokouksissa.

Valtuustokauden alussa jarjestetdan keskitettya luotta-
mushenkildkoulutusta. Osa koulutuksista jarjestetaan
ylikunnallisina.

MITTARI

Strategian perusteella maaritellaan strategiset toimenpi-
teet, joiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle 6
kk:n osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa.

TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
220 805 216 697 216 697 9,1 7,0 7,0
59 520 59 520 59 520 24 24 24
93275 93275 93275 24,8 248 248
3472 3472 3472 6,1 6,1 6,1
63538 59 430 59 430 34 -3,3 33
1000 1000 1000 -50,0 -50,0 -50,0
-220 805 -216 697 -216 697 9,1 7,0 7,0
-27 490 -27 490 -27 490 -40,0 -40,0 -40,0
-25 457 -25 457 -25 457 -2,6 -2,6 2,6
273 752 -269 644 -269 644 -0.2 17 17
TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
138 370 138 370 138 370 94 94 9.4
22 897 22 897 22897 0,3 03 03
59 538 55430 55430 12,2 45 45
220805 216 697 216 697 9,1 70 70
-220 805 -216 697 -216 697 9.1 70 70

Julkisen vallan yhtena tehtdvéna on edistdd yksilon
mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toimin-
taan ja hantd itsedan koskevaan paatdksentekoon.
Valtuuston kokousten suoratoistoa yleiseen tietoverk-
koon jatketaan. Valtuuston kokousten tallenteita voi
katsella kaupungin You Tube -kanavalla kokousta
seuraavan kahden viikon ajan. Saavutettavuusdirektiivi
rajoittaa tallenteen pidempaa jakamista ilman kokous-
tallenteen tekstitysta.

Valtuuston kokouksia edeltaa valtuustokahvit.

Valtuustojuhlaan on varattu maararaha.

KAYTTOTALOUS
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Palvelujen ostoissa kasvua 18 500 €. Kaikille valtuute-
tuille hankitaan kaupungin koneet ja pilvilisenssit. (Kus-
tannusvaikutus 26 000 €/v). Toimintatapa helpottaa
mm. sahkodisten kokousten jarjestamistd ja kehitta-
mista.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Yleiskarsintaa maararahoissa aikaisempien vuosien
toteumien perusteella.

TILAN vuokrakuluissa kasvua (6 400 €)

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Tarkastustoimi
Vastuuhenkild: Controller (Riikka Séderlund)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
Tulosalueen seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
kuvaus: lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Annetaan valtuustolle arviointikertomus ja tarvittaessa Arviointikertomus laaditaan kerran vuodessa.
valiraportteja arviointitydssa tehdyista havainnoista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Seurataan hallintoa, kuullaan eri tehtavaalueiden vas- Tehdaan 2-4 arviointikayntia vuoden aikana.
tuuhenkilbita seka kaupungin johtoa, tehdaan arviointi-

kaynteja toimintayksikoissa.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1000 1000 1000 1000
Myyntituotot 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 42 651,04 57 968 66 711 66 711 66 711 15,1 15,1 15,1
Henkilostokulut 11238,27 14120 16 460 16 460 16 460 16,6 16,6 16,6
Palvelujen ostot 31286,13 43098 49 951 49 951 49 951 159 159 15,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 126,64 350 300 300 300 -14.3 -14.3 -14.3
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 400 -100,0  -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -42 651,04 -56 968 -65 711 -65 711 -65 711 15,3 153 15,3
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 31652,37 56 968 65711 65711 65711 15,3 15,3 15,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -10 998,67
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t 1000 1000 1000 1000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1000 1000 1000 1000
Ulkoiset toimintamenot 39 984,64 55 371 63 950 63 950 63 950 15,5 15,5 15,5
Siséiset toimintamenot 2 666,40 2597 2761 2761 2761 6,3 6,3 6,3
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 42 651,04 57 968 66711 66711 66711 15,1 15,1 15,1
TOIMINTAKATE -42 651,04 -56 968 65711 -65 711 65711 15,3 15,3 15,3
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
Tarkastuslautakunnan sihteerina toimii controller. Asiat Lakisaateisen tilintarkastuksen suorittaa valtuuston va-
lautakunnan kokouksessa paatetdan puheenjohtajan litsema tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy. Tarkas-
esittelysta. tuslautakunnan arvioidaan pitavan 10 kokousta seka

tekevan 2-4 arviointikayntia. Vuoden 2021 aikana va-
raudutaan whisteblower-direktiivin voimaantuloon. Di-
rektiivi velvoittaa yli 50 henkil6a tyollistavid ja julkisen
sektorin organisaatioita perustamaan epailtyjen vaarin-
kaytosten ilmiantokanavan. Talousarviossa on varattu
5 000 euroa kanavaratkaisun perustamiseen.

KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Hallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Kaupunkikonsernin yleisjohto Budjettirahoitteinen
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kaupunginvaltuus-
Tulosalueen ton paatdsten valmistelusta, tdytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
kuvaus: valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

sen puhevaltaa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Huolehdimme talouden tasapainosta ja kaupungin in- Talouden tasapaino seka kaupungin ja kaupunkikonser-
vestointikyvysta seuraamalla tiiviisti kaupungin talouden nin investointien rahoittaminen vahintaan 60 %:sti tulora-
kehitysta ja tekemalla ehdotuksia talouden tasapainot-  hoituksella (seuranta kolmen vuoden tarkastelujaksolla.)
tamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupunki tehostaa viestintaa erityisesti markkinointi-

R L : Uusien vaikuttamis- ja viestintakanavien hyédyntaminen.
viestinnan ja digitalisen viestinnan alueilla.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 151 610,88 149 500 118 000 118 000 118 000 211 211 211
Myyntituotot 108 295,14 89 500 68 000 68 000 68 000 -24,0 -24,0 -24,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 43 315,74 60 000 50 000 50 000 50 000 -16,7 -16,7 -16,7
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2030 692,20 2290 129 2267 758 2260 160 2260 160 -1,0 13 1,3
Henkilostokulut 762 193,54 917 219 895 970 895970 895970 2,3 2,3 -2,3
Palvelujen ostot 1026 681,18 1152 239 1127472 1127 472 1127 472 2,1 2,1 2,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 50 928,36 40 316 62 875 62 867 62 867 56,0 55,9 55,9
Avustukset 47 275,58 41000 41000 41000 41000
Vuokrakulut 115 908,00 104 755 109 991 102 401 102 401 5,0 2,2 2,2
Muut toimintakulut 27 705,54 34600 30 450 30 450 30450 -12,0 -12,0 -12,0
TOIMINTAKATE -1879 081,32 -2 140 629 -2 149 758 -2 142 160 -2 142 160 0,4 0,1 0,1
Poistot ja arvonalentumiset -23 383,08 -35421 -28 106 -28 106 -28 106 -20,7 -20,7 -20,7
Laskennalliset erat 16 458,75 102 243 100 912 100 912 100 912 -1.3 -1.3 -1.3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 886 005,65 -2073 807 -2076 952 -2 069 354 -2 069 354 02 -0.2 -0.2
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 47 366,76 61500 52 000 52 000 52 000 154 -154 -154
Sisdiset toimintatulot 78 243,12 67 760 50 820 50 820 50 820 25,0 25,0 25,0
Keskinaiset toimintatulo__t 26 001,00 20 240 15180 15180 15180 25,0 25,0 -25,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 151 610,88 149 500 118 000 118 000 118 000 211 211 211
Ulkoiset toimintamenot 1844 172,14 2085658 2070 134 2070134 2070134 07 07 07
Siséiset toimintamenot 68 758,58 94866 86783 86775 86775 85 85 85
Keskinaiset toimintamenoﬂt 117 761,48 109 605 110 841 103 251 103 251 11 58 58
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2030692,20 2290129 2267758 2260 160 2260 160 -1,0 -1,3 -1,3
TOIMINTAKATE -1879081,32 2140 629 2149 758 -2142 160 -2 142 160 04 01 0.1
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HTV
Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja
Kaupunginkamreeri
Talousjohtaja
Kaupunginlakimies
Controller
Elinkeinoasiamies
Kehittamis- ja viestin- 0,4 0,4 0,4
tapaallikkd
Kulttuuri ja tiedotus- 0,5 0,5 0,5
sihteeri
Projektisuunnittelija 1 1 0
(tp)
Viestintdassistentti
Yhteensa

2019 2020 2021

0,67
0,83

iy L FEN Fe» ) [E5Y) JEL) N5V
N BN Y EY (=l EYES

0,66 1 1
8,56 9,4 7,9

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asuntomessut

Vuoden 2022 asuntomessujen avulla lisatédan pitkajan-
teisesti kaupungin vetovoimaa laadukkaan asumisen
ja monipuolisen matkailun kaupunkina.

Kaupunginhallitus seuraa tiiviisti asuntomessujen val-
mistelua ja tekee tarvittavat hanketta koskevat paatok-
set.

Viestintaa uudistetaan ja tehostetaan

Kaupungin viestintaa kehitetdan viestintdsuunnitelman
toimenpideohjelman mukaisesti. Viestintd on asiakas-
Iahtoista ja tavoitteena on aktiivinen, avoin, rohkeampi
ja yhtenainen viestinta. Positiivisia nostoja tuotetaan
medialle, verkkopalveluun ja someen saanndllisesti.
Median kanssa tehdaan aktiivista yhteistyéta saannal-
lisin tapaamisin.

Toimialoja kannustetaan viestimaan ja sita tuetaan asi-
antuntija-avulla, tydpajoilla ja koulutuksilla.

Kaupungin verkkosivujen kehittdmista jatketaan. Verk-
kopalvelun saavutettavuutta parannetaan jatkuvana
prosessina. Tyota jatketaan julkisen hallinnon Suomi.fi
-digitalisaatiohankkeen toteuttamiseksi. Naantali osal-
listuu kuntien yhteiseen hankkeeseen, jossa paranne-
taan verkkosivujen tapahtuma-, harrastus- ja koulutus-
datan laatua asiakaslahtdisesti.

Tavoitteena on ottaa kayttédn kuntalain mukaisesti in-
nostavia vaikuttamis- ja viestintdkanavia. Viestintda
uudistetaan ottamalla uutiskirjesovellus kayttéén. Tar-
keitd mahdollisuuksia ovat myds netti- ja mobiilikyselyt
ja kokemusasiantuntijoiden ja asiakasraatien (mm.
verkkosivujen asiakasraati) kaytto palveluja uudistetta-
essa.

Kaupungin markkinoinnissa keskeisella sijalla on vuo-
den 2022 asuntomessut. Yhteistyotd tehdaan tiiviisti
asuntomessuorganisaation ja Visit Naantalin kanssa.
Laaditaan yhteinen markkinointisuunnitelma, jossa
kaupunkimarkkinointiin liittyvat toimenpiteet ja vastuut
ovat maaritelty. Samassa yhteydessa kaupungin graa-
finen ilme uudistetaan (graafisen ohjeistuksen paivitys,
visuaalisten elementtien suunnittelu, uusitun ilmeen
sovellukset). Kuvapankkisovellus hankitaan osana tie-
tohallinnon kehitysty6ta. Tonttimarkkinointity6ta jatke-
taan Asuntomessujen ja elinkeinopalvelujen kanssa.
Erilaisia kampanjoita toteutetaan lisaksi, mm. henkilds-
ton rekrytoinnissa.

Paikallistietovarannon (ptv) yllapitoa jatketaan lakisaa-
teisena ja jatkuvana tyotehtavana.

Saavutettavuus ja sdahkoiset palvelut

Tavoitteena on edistda asukkaiden mahdollisuutta toi-
mia taysivertaisemmin digitalisoituvassa yhteiskun-
nassa ja parantaa sdhkdisten palvelujen saatavuutta ja
laatua. Saavutettavuusvaatimukset koskevat verkkosi-
vujen lisdksi mobiilisovelluksia seka lahes kaikkia nii-
den sisaltgja.

Huolehditaan riittdvasta palveluvalikoimasta erilaisille
kayttajaryhmille (puhelinpalvelu, asiointipisteet, tekni-
nen apu) osana yhdenvertaisuuden toteuttamista seka
hyvan hallinnon perusteiden asettamia vaatimuksia.

Pysédkoéinninvalvonta

Pysakoinninvalvontaa toteutetaan neljan maaraaikai-
sen pysakoinninvalvojan toimesta. Tarkastustyon kat-
tavuutta ja vaikuttavuutta tehostetaan paritydskente-
Iylla, jolloin kadun kummatkin puolet valvotaan saman-
aikaisesti. Samalla tuetaan pysakoéinninvalvojien ty6-
turvallisuutta.

Sahkoisen mobiilivalvonnan ohjelmiston kayttd vakiin-
nutetaan. Asiakkaalla on mahdollisuus nahda tietover-
kon kautta oman rikkeensa tiedot ja siihen liittyvat ku-
vadokumentit. Asiakas voi tehda tarvittaessa oikai-
suvaatimuksen jarjestelmaan ja saada paatdksen sah-
koisesti.

Sahkoinen asiointi vapauttaa tarkastajien tydpanosta
varsinaiseen valvontaan toimistotyon sijasta.

Tiedonhallintalaki ja tietosuoja

Tiedonhallinnan tavoitteena on varmistaa tietojen mo-
nipuolinen, sujuva ja turvallinen hyédyntaminen eri pal-
veluissa ja prosesseissa. Tiedonhallintalain uudistus
tuli voimaan vuoden 2020 alusta. Naantalin kaupunki
toteuttaa lain edellyttdméat suunnittelu- ja kuvausvelvol-
lisuudet seka tietoturvallisuusvaatimukset. Lain taytan-
tédnpano edellyttaa paljon ty6ta, jolloin kolmen vuoden
siirtymaaika tulee kaytettavaksi tadysimaaraisesti.

KAYTTOTALOUS
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Tietovarantojen ja asiakasrekistereiden julkisen ku-
vauksen laatimista jatketaan ja yllapidetdan. Kaupun-
gilla tulee olla valmius vastaanottaa ja hyddyntaa toi-
sen viranomaisen tarjoamaa teknista rajapintaa ja kat-
seluyhteytta vuoden 2021 alusta lukien.

Kaupunki arvioi jatkossa toimintaprosessien tiedonka-
sittelyyn liittyvid tarpeita ja yllapitda tiedonhallintaa
maarittelevaa ja kuvaavaa tiedonhallintamallia.

Tiedonhallintamallia muutetaan ja uusien jarjestelmien
ym. kdyttéonoton yhteydessd muutosvaikutusten arvi-
oinnin jalkeen. Vuodenvaihteessa 2021-2022 on kay-
téssa “lokitus” tietojarjestelmien kayton ja tietojen luo-
vutuksen osalta.

Tietosuojan kustannuspaikan kuluihin kuuluvat ohjel-
mistokustannukset tietosuojan verkkokoulutuksesta (5
400 €) seka puolet GPDR ohjelmiston kustannuksista
(3 360 €). Toinen puolisko ohjelmiston kustannuksista
sisaltyy tietohallinnon maararahoihin. Tiedonhallinta-
mallin toteuttamisessa kaytettdvan Digiturvamallin
vuosikustannus on 3 900 €/v.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei rekrytoinneista aiheutuvia perehdytyskustannuksia.

Projektisuunnittelijaan ei enda maararahavarausta

(s&astd 43 000 €).

Elakekuluissa kasvua 73 000 €, silla vuoden 2020 ta-
lousarviossa on talta osin budjettivirhe.

Hallituksen kevatretki sisaltyy talousarvioehdotukseen
(+ 4000 €)

Digiturvamalli vuosikustannus 3 900 €/ v.

Hankintatoimen Claudia-sopimuksen saasto - 15 000
€.

Yleiskarsintaa vuosien 2016-2019 tilinpaatdstietojen
perusteella.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Asiahallinto
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Asiahallinnon tehtavéaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
kuvaus: man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatdsten toimeenpanosta, asiakirjo-

jen arkistoinnista seka asiointi- ja palvelupisteista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehostamme tyOprosesseja ja palvelujen tuottamista- Sahkoisen kokouksen taysipainoisempi kayttéonotto
poja toimialojen rajat ylittaen. 31.12.2021 mennessa.

Sahkoisen allekirjoituksen kayttdonotto asianhallintaohjel-
mistossa 31.3.2021 mennessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Edistetaan julkisen palvelun avoimuutta ja parannetaan  Tiedonhallintalain edellyttamien toimenpiteitten jatkami-
julkisen hallinnon palvelujen saatavuutta. nen yhteistydssa tietohallinnon kanssa.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 11 566,28 11400 10 900 10 900 10 900 44 44 -4.4
Myyntituotot 10 882,87 11400 10 700 10 700 10 700 6,1 6,1 6,1
Maksutuotot 200,00 200 200 200
Tuet ja avustukset 483,41
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 598 638,31 660 468 698 379 691 358 691 358 57 47 47
Henkildstokulut 478 481,38 497 680 531430 531430 531430 6,8 6,8 6,8
Palvelujen ostot 53 896,30 59 750 51641 51441 51441 -13,6 -13,9 -13,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12749,83 11 826 15 476 15476 15 476 30,9 30,9 30,9
Avustukset
Vuokrakulut 53 453,20 90 842 99 462 92 641 92 641 9,5 2,0 2,0
Muut toimintakulut 57,60 370 370 370 370
TOIMINTAKATE -587 072,03 -649 068 -687 479 -680 458 -680 458 59 4,8 48
Poistot ja arvonalentumiset -2 439,60 -6 440 -2440 -2440 -2440 62,1 62,1 62,1
Laskennalliset erat 585 605,85 522578 539 172 539 172 539 172 3,2 3,2 3,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -3905,78 -132 930 -150 747 -143726 -143726 134 81 81
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1141491 11300 10 900 10 900 10 900 35 35 35
Sisaiset toimintatulot 151,37 100 -1000  -1000  -100,0
Keskinaiset towmintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11566,28 11400 10 900 10 900 10 900 44 44 44
Ulkoiset toimintamenot 516 730,92 541150 570 190 570190 570 190 54 54 54
Siséiset toimintamenot 31372,39 30876 29 327 29127 29127 5,0 57 57
Keskindiiset toimintamenot 50 535,00 88 442 98 862 92 041 92 041 18 41 41
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 598 638,31 660 468 698 379 691358 691358 5,7 47 47
TOIMINTAKATE -587 072,03 -649 068 -687 479 -680 458 -680 458 59 48 48
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HENKILOSTORESURSSIT
nimike/htv 2019 2020 2021
Tiedonhallinnan 1 1 1
asiantuntija
Arkistonhoitaja/ 1 1 1
Tietopalvelusih-
teeri
Johdon sihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2
Hallintosihteeri 1 1 1,1
Palveluneuvoja 4 4 4
Tp. projekti- 1 1 1
suunnittelija
Yhteensa 11 11 11,1

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asiahallinto on hallinnolliset tehtavarajat ylittava tulos-
alue, jonka piiriin kuuluvat laaja-alaisesti hallinnon tuki-
tehtavat ja niiden kehittaminen. Asiahallinnon tehtava-
alueelle sisaltyvat kaupunginkanslian (sisaltaa arkisto-
hallinnon), kaupungin asiointipalvelupisteen ja Velkuan
palvelupisteen maararahat ja tuloarviot.

Suomi.fi —palvelut

Jatketaan Kansalliseen Palveluarkkitehtuuriin liittyvien
Suomi.fi-palvelujen yllapitoa edistamalla julkishallin-
non digitaalisten palvelujen tuottamista ja kayttéonot-
toa.

Tavoitellaan Viestit.fi -palvelun taysipainoisempaa
kayttéonottoa yhteistydssd muutaman ymparistékun-
nan kanssa.

Asiointipiste ja Velkuan palvelupiste

Hyodynnetdan yhteispalvelulain antamia uusia ja luo-
via mahdollisuuksia entistd parempaan ja monipuoli-
sempaan kuntalaisten palveluun.

Palvelut tuotetaan edelleen sopimusperusteisesti ja
monipuoliset sahkoiset kanavat tuovat uutta tehoa toi-
mintaan.

Velkuan palvelupisteen heindkuun aukioloa tehoste-
taan niin, etta sijaisresurssin tarve vahenisi. Sijaistami-
sesta aiheutuvat kustannukset ja resurssitarpeet ovat
suuret pieniin asiakasmaariin verrattuna. Velkuan pos-
tipalveluja kehitetdan yhteistydssa Postin kanssa.

Kaupungintalon asiointipisteen aukioloa supistetaan
kesasulun aikana, jotta sijaisresurssin tarve vahenisi.

Asiointi- ja palvelupisteella on tarkea rooli julkisten pal-
velujen digitalisaation edistajana ja sanansaattajana.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinta on organisaation hankkiman, tuottaman,
kayttaman ja sailyttdman tiedon hallintaa. Hyvin hallin-
noidulla tiedolla voidaan edistaa tuottavuutta ja paran-
taa palveluja.

Tiedonhallinta osana asianhallintaa, tulee lopulta oh-
jaamaan ldhes kaikkia kunnan sahkdisid prosesseja
jarjestelmista kasin.

Asianhallintaohjelmistosta otetaan vuoden 2021 alusta
kayttdon kehittyneempi versio joka antaa mahdollisuu-
den sahkoisen asiakirjahallinnon ja arkistoinnin kehit-
tamiselle seka laajentamiselle vield paperisiin toiminta-
prosesseihin.

Otetaan kayttéon sahkdinen allekirjoitus pdytakirjojen
tarkastuksessa.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan 1.1.2020 ja se asetti uu-
sia vaatimuksia julkisille toimijoille, kuten kunnille. Tie-
donhallintamallin yllapitoa jatketaan tiedon elinkaaren
hallitsemisen tukena.

Tiedonhallintalaki edellyttaa, ettd1.1.2022 mennessa
pysyvasti sailytettavat viranomaisen laatimat ja viran-
omaiselle saapuvat asiakirjat muutetaan sahkodiseen
muotoon ja sailytetdan sahkoisesti. Lisaksi on huoleh-
dittava siita, etta tietoaineistot ovat saatavilla ja hyo-
dynnettavissa yleisesti kaytettdvassa koneluettavassa
muodossa kuvailutietoineen. Taman toteutuminen on
riippuvainen sahkoéisen sailytyksen ratkaisuista.

Sahkoinen arkistointi

Suunnitteluvuosina valmistaudutaan sahkoiseen arkis-
tointiin. Sahkoista arkistointia varten Kansallisarkistolla
hyvaksytetaan seulontaesitykset liittyen pysyvasti sah-
kéisessd muodossa sailytettaviin aineistoihin. Seulon-
taesityksissa laaditaan yksildlliset kuvaukset niista tie-
tojarjestelmista, joissa sahkdinen sailyttdminen on tar-
koitus toteuttaa.

Sahkoinen kokous
Digitalisaatiota edistetdan ottamalla sahkoinen kokous
taysimaaraisemmin kayttéon. Luottamushenkildt kir-
jautuvat jarjestelmaan selaimella seka danestykset ja
puheenvuoropyynnét tapahtuvat sdhkoisen kokouksen
jarjestelman kautta.

Resursointi

Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kehittdmishank-
keiden edistdminen edellyttda tilapaisen maaraaikai-
sen henkildston palkkaamista.

Talousarviossa varaudutaan arkistotoimen ja tietohal-
linnon yhteisen projektisuunnittelijan 12 kk palkkaami-
seen (42 000 €). Projektisuunnittelijan tyétehtaviin kuu-
luu tiedonhallintalain asettamien vaatimusten mukais-
ten dokumenttien laatiminen seka sahkdiseen arkis-
tointiin thtdavien suunnitelmien jatkaminen.

KAYTTOTALOUS
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Investoinnit

Sahkoisen arkistoinnin kehittdminen asiakirjahallin-
nossa ja muissa ohjelmistoissa. Toiminto on tarkoitus
integroida useampiin tietojarjestelmiin ja sisaltyy nain
tietohallinnon investointeihin jatkosvuosina.

Sahkoisen arkistopalvelun kilpailutus toteutetaan
vuonna 2021 yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Eri
jarjestelmien integraatiot toteutetaan jatkokehityksena
vuodesta 2022 lukien. Suunnitteluvuodet 2022-2024:
Sahkoisen arkiston kayttéonotto seka integraatiot 5
000 € - 35 000 €/kpl.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

TOS-yllapitomaksu (+ 1 200 € /vuosi)

Elakekulut budjetoitu taysimaaraisena.(+ 30 000 €)
Aineet, tarvikkeet, tavarat (+ 3 600 €) (Velkuan asia-
miesposti)

Arkistonhoitajan vakanssin nimikemuutos tiedonhallin-
tasihteeriksi. Ei kustannusvaikutuksia.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Siséiset toimistopalvelut
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
kuvaus: keskitetysta monistuksesta ja postituksesta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Laadukkaat palvelut sisaisille ja ulkoisille asiakkaille Puhelinvaihteen, postituksen ja monistuksen sijaistukset
pyritdan paasaantodisesti hoitamaan sisaisesti. Tarvitta-
essa ulkoinen sijaistus kohdennetaan kesakuukausiin.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 167 940,58 183 008 177 658 177 658 177 658 29 29 29
Myyntituotot 167 940,58 183008 177 658 177 658 177 658 29 29 29
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 136 686,40 179772 176 913 176 316 176 316 -1,6 -19 -19
Henkildstokulut 48 566,46 59 592 58 770 58 770 58 770 -1.4 -1.4 -1.4
Palvelujen ostot 63702,17 94 680 93173 93173 93173 -1,6 -1,6 -1,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5438,28 8791 8819 8819 8819 0,3 0,3 0,3
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 18 979,49 16 709 16 151 15 554 15 554 33 6,9 69
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 3125418 3236 745 1342 1342 -77,0 -58,5 -58,5
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat -55,81 -395 -414 -414 -414 48 48 48
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 31198,37 2841 331 928 928 -88,3 -67.3 -67.3
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 7.890,90 6100 4500 4500 4500 -26,2 -26,2 -26,2
Sisaiset toimintatulot 154 685,66 172084 168 280 168 280 168 280 22 22 22
Keskinaiset toimintatulot 5 364,02 4824 4878 48718 4878 11 11 11
TOIMINTATULOT YHTEENSA 167 940,58 183008 177 658 177 658 177 658 2,9 2,9 2,9
Ulkoiset toimintamenot 115 235,33 162 762 159 050 159 050 159 050 23 23 23
Siséiset toimintamenot 8947,07 9301 9212 9212 9212 -1,0 -1,0 -1,0
Keskinaiset toimintamenot 12 504,00 7709 8651 8 054 8 054 12,2 45 45
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 136 686,40 179772 176913 176 316 176 316 16 1,9 1,9
TOIMINTAKATE 31254,18 3236 745 1342 1342 770 -58,5 -68,5
HENKILOSTORESURSSIT myos yksi toimistosihteeri hoitaen puhelinvaihdetta
seka koko kaupungin postituksen ja keskitetyn monis-
nimike/htv 2019 2020 2021 tuksen.
Toimistosih- 1,75 1,25 1,25
teeri Lomien ja muiden pitkien poissaolojen aikana voi muo-
Yhteensa 1,75 1,25 1,25 dostua tarvetta ulkopuoliselle sijaistydvoimalle. Paa-

saantdisesti sijaistamiset kuitenkin pyritdan hoitamaan
sisdisin jarjestelyin.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Puhelinvaihteen aukiolo

Sisaisiin toimistopalveluihin kuuluu puhelinvaihde, mo- Terveyskeskuksen ja kaupungin puhelinvaihdetoimin-
nistus, postitus seké keskitetysti hankittavat toimisto- not on yhdistetty. Terveyskeskuspalvelujen vuoksi pu-
tarvikkeet. helinvaihteen tulee avautua jo kello kahdeksan, vaikka

kaupungin virastot ovat avoinna klo 9 - 15.
Kaupungin puhelinvaihteessa terveyskeskuksen ti-

loissa tydskentelee yksi toimistosihteeri, jonka tydpa- Vuoden 2021 heinakuussa kaupungin virastojen sulku-
noksesta 75 % kohdistuu sosiaali- ja terveystoimen aikana jatketaan puhelinvaiheen aukioloajan lyhenta-
tehtdvien hoitamiseen. Kaupungintalolla tyéskentelee
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mista tunnilla sijaistusjarjestelyjen helpottamiseksi si-
ten, ettd vaihde sulkeutuu klo 15. Tdman jalkeen vaih-
teen numeroon soitettaessa tiedotteessa kerrotaan,
mihin numeroihin Kiireellisissa, paivystys- ym. asioissa
tulee ottaa yhteytta. Mobiilivaihteen osalta varaudu-
taan vastaussarjojen uusimiseen puhelinvaihteessa.

Postituspalveluja tarjotaan edelleen kaupunkikonser-
niin kuuluville yhtidille sekd Aurinkosaation palveluta-
lolle veloittamalla postitusmaksu seka 10 %:n palvelu-
maksu.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Yleiskarsintaa tilinpaatostietojen 2016-2019 perus-
teella.
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Tietohallinto
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tietohallinnon tehtédvéana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkdisten palvelui-
Tulosalueen den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttoisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
kuvaus: jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-

luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Palvelualojen digitaalisen kehittamistoiminnan tukemi- Suunniteltujen hankkeiden Iapimenoaste 75 %
nen
Sisaisten prosessien tukeminen digitaalisin keinoin Suunniteltujen hankkeiden lapimenoaste 75 %
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sisdisen ja ulkoisen sahkdisen asioinnin lisddminen (il-  Toteutetut ratkaisut
moittautuminen, maksaminen, prosessituki)
Tietohallinnon toiminnan kypsyystason nosto Kayttajatyytyvaisyyskysely
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1182 832,60 1242 640 1315840 1315840 1315840 59 59 59
Myyntituotot 1182 832,60 1242 640 1315 840 1315 840 1315840 5,9 5,9 5,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1210 140,13 1241445 1320 140 1317 407 1317 407 6,3 6,1 6,1
Henkildstokulut 362 175,17 393 413 395 905 395 905 395 905 0,6 0,6 0,6
Palvelujen ostot 373 426,49 316 333 348 126 348 126 348 126 10,1 10,1 10,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3347,59 2489 2489 2489 2489
Avustukset
Vuokrakulut 470 902,88 529 210 573620 570 887 570 887 84 79 79
Muut toimintakulut 288,00
TOIMINTAKATE -27 307,53 1195 -4 300 -1 567 -1 567 -459,8  -231,1 -231,1
Poistot ja arvonalentumiset -108 022,56 -147 139 -128 582 -128 582 -128 582 -12,6 -12,6 -12,6
Laskennalliset erét -13078,44 -15002 -16 929 -16 929 -16 929 12,8 12,8 12,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -148 408,53 -160 946 -149 811 -147 078 -147 078 -6,9 -86 -86
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 4800,00 4900 4900 4900 4900
Siséiset toimintatulot 1147 312,60 1207 360 1281540 1281540 1281540 6,1 6,1 6,1
Keskinaiset toimintatulot 30 720,00 30380 29 400 29400 29 400 -3,2 -3,2 -3,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1182 832,60 1242 640 1315840 1315840 1315840 59 59 59
Ulkoiset toimintamenot 1174 095,81 1186 472 1258 748 1258 748 1258 748 6,1 6,1 6,1
Sisaiset toimintamenot 19 895,32 19 680 21787 21787 21787 10,7 10,7 10,7
Keskinaiset toimintamenot 16 149,00 35293 39 605 36 872 36 872 12,2 45 45
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1210 140,13 1241445 1320 140 1317 407 1317 407 63 6,1 6,1
TOIMINTAKATE -27 307,53 1195 -4300 -1567 -1567 -4598 2311 -231,1
KAYTTOTALOUS

42



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Tietohallinto HTV:t

10
5
- n
TH-PAAL. IT-SUUN. MIKROTUKI YHTEENSA
ETP2019 mTA2020 mTAE2021
TUNNUSLUVUT

Vuoden 2020 toimintasuunnitelma sisalsi 50 kokoluo-
kaltaan hyvinkin eritasoista projektia. Tavoitteen mu-
kainen toteutumisaste (lapimeno suunnitellusti) noille
projekteille on 75%. Vuodelta 2019 ei toteumaa seu-
rattu, joten ensimmainen toteumatilanne saadaan vuo-
den 2020 tilinpaatdstiedoista. Vuodelle 2021 on suun-
niteltu toteutuvaksi reilut 40 tietohallinnon toiminta-
suunnitelmaan sidottua projektia, joista 10 kpl on tieto-
hallinnon omistamia.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaupungilla on kaikkiaan 1390 (1263 vuonna 2018)
tybasemaa tai paatettd, joista hallintoverkossa 941
(871) sisaltaen opettajat ja oppilasverkossa 392 (392).
Tablettien tai vastaavien maara lahinna oppilaitos- ja
varhaiskasvatuskaytéssa on 1912 (2282). Oppilaille ja-
ettuja tietokoneita on 240 (0). Tydasemien, palvelinlait-
teistojen seka verkon aktiivilaitteiden osalta kaytdssa

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

on elinkaarimalli, jotta laitekanta pidetaan jatkuvasti toi-
mintakelpoisena. Maararahaesitykseen sisaltyy vuok-
ria yhteensa 529209 euroa (529209). Vuokrista lea-
singrahoitusvuokria on 227 205 euroa (228 241). Lea-
singvuokrat kaytetaan laitteistojen uusimiseen tai tay-
dennyshankintoihin. Loppuosa vuokrista koostuu ohjel-
mistojen lisenssivuokrista.

Tietohallinto tuottaa palvelutuotannon ja kehitystoimin-
nan ohella teknisen asiantuntemuksen puhelinkeskuk-
sen ja monistamon tekniikoiden osalta.

Merkittavimpia kayttokuluja ovat tietoliikennekustan-
nukset, laitteistojen hankinta ja huoltokustannukset,
yhteiskayttdisten sovellusten ylldpitokustannukset
seka toimisto-ohjelmistojen hankinta- ja yllapitokustan-
nukset.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuokrakustannukset kasvavat lisenssimaksujen kas-
vaessa noin 40000 euroa. Muutos perustuu toimisto-
ohjelmistojen lisenssimaksuihin, kun niitd nyt ensim-
maisen kerran hyodynnetaan taysimaaraisesti.

Palveluostojen ennakoidaan lisdantyvan noin 30000
euroa. Panostus digitalisaatiokehitykseen edellyttda
asiantuntijapalveluiden laajempaa kayttéa. Lisaksi pal-
veluiden ostosopimuksissa on saatu korotusilmoituksia

Henkildstomuutoksena ehdotetaan maardaikaisena
toistaiseksi taytetyn mikrotukihenkildn vakanssin pe-
rustamista vakinaisena (henkildstdsuunnitelma). Va-
kanssin perustamisesta ei johda lisdkustannuksiin vuo-
teen 2020 verrattuna.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Rahatoimi
Vastuuhenkilo: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Yllapitaa ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtii maksu-
kuvaus: valmiudesta ja ohjaa muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatii tilinpaatokset.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Taloushallinnon prosessien virtaviivaistaminen koko Raportointi ja kirjaaminen saanndllista sovittujen aikatau-
organisaation osalta lujen puitteissa; yhteydet muiden sovellusten kanssa toi-

mivat sovitusti. Tilinpaatds valmis aikataulun mukaan.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 626 136,15 594 341 615794 615794 615794 3,6 36 36
Myyntituotot 599 696,04 581 341 595 794 595 794 595 794 2,5 25 25
Maksutuotot 0,81
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 26 439,30 13000 20 000 20 000 20 000 53,8 53,8 53,8
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 593 786,35 581793 589 811 587 537 587 537 14 1,0 1,0
Henkildstokulut 325 750,93 332051 337035 337035 337 035 15 1,5 1,5
Palvelujen ostot 206 957,95 208 097 201539 201539 201539 -32 -32 -32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20 018,22 8206 8206 8206 8206
Avustukset
Vuokrakulut 32 544,00 29 389 32981 30707 30707 12,2 45 45
Muut toimintakulut 8515,75 4050 10 050 10 050 10 050 1481 148,1 148,1
TOIMINTAKATE 32 349,30 12 548 25983 28 257 28 257 107,1 125,2 125,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -25091,38 -37 313 -39 314 -39 314 -39314 54 54 54
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 7 257,92 -24 765 -13 331 -11 057 -11 057 -46,2 -85,4 -55,4
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 26 440,11 13 000 20000 20000 20000 53,8 538 53,8
Sisdiset toimintatulot 505 085,04 480 031 483 644 483 644 483 644 08 08 08
Keskinaiset toimintatuloﬂt 94 611,00 101310 112150 112150 112 150 10,7 10,7 10,7
TOIMINTATULOT YHTEENSA 626 136,15 594 341 615794 615794 615794 3,6 36 36
Ulkoiset toimintamenot 534 965,12 525581 530815 530815 530815 1,0 1,0 1,0
Sisaiset toimintamenot 26277,73 26 823 26015 26015 26015 -3,0 -3,0 -3,0
Keskinaiset toimimamenoﬂt 32 544,00 29 389 32981 30707 30707 12,2 45 45
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 593 786,85 581793 589 811 587 537 587 537 14 1,0 1,0
TOIMINTAKATE 32349,30 12548 25983 28 257 28 257 107,1 1252 1252
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET
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TUNNUSLUVUT

Rahatoimen osuus ulkoisista menoista %
P16  TP17  TP18  TP19
0,39 0,50 0,42 0,43

TA20
0,42

TA21
0,40

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Toiminta on vakiintunut, ja voimavaroja kaytetaan koko
kaupungin tason taloushallinnon prosessien kehittami-
seen. Yhden kirjanpitdjan nimike muutetaan henkil6s-
toévaihdoksen yhteydessa toimistosihteeriksi.

Merkittdvimmat kustannuserat ovat henkildstdékustan-
nusten lisaksi ostopalvelukustannukset nykyisistd oh-
jelmistoista sekd@ niiden kehittdmisesta ja tiedonsiir-
rosta. Kuntatieto-ohjelman vaatimukset raportoinnille
otetaan kayttdon vuoden aikana.

Ostolaskujen kierratysjarjestelman uudistamista edis-
tetdan vuoden aikana.

Kaytanndn kehittdmiskohteena ovat sisaisten ja keski-
naisten erien laskutuskaytannot seka budjetoinnin pro-
sessi vuoden 2022 talousarviota laadittaessa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Toiminnassa ei merkittavia muutoksia edelliseen vuo-
teen verrattuna.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Omaisuuden luovutus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kayvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1815782,49 1100 000 1500 000 1500 000 1500 000 36,4 36,4 36,4
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1815 782,49 1100 000 1500 000 1500 000 1500 000 36,4 36,4 36,4
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 96 442,68 82 850 83107 83107 83107 0,3 0,3 0,3
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 7 154,68 230 368 368 368 60,0 60,0 60,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 88 188,00 82620 82739 82739 82739 0,1 0,1 0,1
Muut toimintakulut 1 100,00
TOIMINTAKATE 1719 339,81 1017 150 1416 893 1416 893 1416 893 39,3 39,3 39,3
Poistot ja arvonalentumiset -14 830,29
Laskennalliset erat -1161 361,12 -1146 171 -1158 423 -1158 423 -1158 423 11 11 11
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 543 148,40 -129 021 258 470 258 470 258 470 -300,3 -300,3 -300,3
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1815782,49 1100 000 1500 000 1500 000 1500 000 364 364 364
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1815782,49 1100 000 1500 000 1500 000 1500 000 36,4 36,4 364
Ulkoiset toimintamenot 6378,12
Sisaiset toimintamenot 1 876,56 230 368 368 368 60,0 60,0 60,0
Keskinéiset toimintamenot 88 188,00 82620 82739 82739 82739 0,1 0,1 0,1
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 96 442,68 82 850 83107 83107 83107 03 03 03
TOIMINTAKATE 1719339,81 1017 150 1416 893 1416 893 1416 893 393 393 393

TALOUSARVION PERUSTELUT perhetalon alueelta voidaan luovuttaa kerrostalotont-
teja.

Kaupunginhallituksen tavoiteluku tulosalueen ul-

koiseksi nettotuloksi on 1 500 000 euroa. Mikali yksit-
taisen kohteen luovutus aiheuttaa tappioita, kirjataan
se muihin toimintakuluihin.

Pientalotontteja (AO- ja AP-tontteja) luovutetaan paa-
osin Haavuoren asuntoalueelta, Luonnonmaan perhe-
talon alueelta ja asuntomessualueelta. Kukolanvainion
alueella on jaljelld yksittaisia tontteja. Naantalin Aurin-
koisen alueelta on tarkoitus myyda kerrostalotontti,
jolle voidaan rakentaa kaksi taloa. Myds Luonnonmaan

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Teollisuustontteja on tarjolla Luolalassa ja Naviren alu-
eella, josta on merkittdvad osa vuokrattu esirakenta-
mista varten. Teollisuustontteja markkinoidaan aktiivi-
sesti.

Vuokratonttien lunastuksista arvioidaan saatavan noin
200 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KAUPUNGINHALLITUS

Jarjestelyerat

Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalueelle merkitdan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.
kuvaus:
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 27 534,88
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 27 534,88
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 114 653,10 185 566 168 525 168 525 168 525 9,2 9,2 9,2
Henkildstokulut 107 638,78 110 000 118 000 118 000 118 000 73 73 73
Palvelujen ostot 6 898,04 75 566 50 525 50 525 50 525 -33,1 -33,1 -33,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 116,28
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -87 118,22 -185 566 -168 525 -168 525 -168 525 9,2 9,2 9,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 2079 264,50 1952 554 2060 526 2060 526 2060 526 5,5 55 55
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 1992 146,28 1766 988 1892 001 1892 001 1892 001 71 71 71
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 27 534,88
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 27 534,88
Ulkoiset toimintamenot 114 255,06 185 000 168 000 168 000 168 000 9,2 9.2 9.2
Siséiset toimintamenot 398,04 566 525 525 525 1.2 1.2 1.2
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 114 653,10 185 566 168 525 168 525 168 525 9,2 -9,2 -9,2
TOIMINTAKATE -87 118,22 -185 566 -168 525 -168 525 -168 525 9.2 9.2 9.2

HENKILOSTORESURSSIT

Ei henkildstoresursseja.

Henkildstomenoihin sisaltyy maararaha 110 000 euroa
toimialoille kohdistamattomien elakemenoperusteisten

elakemaksujen maksamiseen.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Elakemaksujen suuruus on sama kuin vuoden 2019 ti-
linpaatdksessa.

Toiminnan kehittdmiseksi tarvittaviin asiantuntijaselvi-
tyksiin varataan 20 000 euroa ja hankesuunnitelmien
laatimiseen 30 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei sisallollisia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Jouni Mutanen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tulosalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tulot,
kuvaus: vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1583 960,22 1550 000 1550 000 1550 000 1550 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1583 960,22 1550 000 1550 000 1550 000 1550 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 188,04 97 112 112 112 15,5 15,5 15,5
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 188,04 97 12 12 12 15,5 15,5 15,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1583772,18 1549 903 1549 888 1549 888 1549 888 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -260 714,52 -195 556 -146 680 -146 680 -146 680 -25,0 -25,0 -25,0
Laskennalliset erat -46 944,12 -35213 -26 412 -26 412 -26 412 -25,0 -25,0 25,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1276 113,54 1319134 1376 796 1376 796 1376 796 44 44 44
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1583 960,22 1550 000 1550 000 1550 000 1550 000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1583 960,22 1550 000 1550 000 1550 000 1550 000
Ulkoiset toimintamenot
Siséiset toimintamenot 188,04 97 112 112 112 15,5 15,5 15,5
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 188,04 97 112 112 112 15,5 15,5 15,5
TOIMINTAKATE 158377218 1549 903 1549 888 1549 888 1549 888 00 0.0 00
TALOUSARVION PERUSTELUT Kaupunki maksaa Kevalle elakemaksuja, jotka lasku-

tetaan satamayhtiolta, ei maararahavaikutusta.
Tulosalue sisaltaa satamayhtion perustamisen yhtey-

dessa laadittujen sopimusten mukaiset vuokratulot MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
maa- ja vesialuista, seka mydéhemmin yhtidlle siirty-
neet maa-aluevuokrat, yhteensa 1 550 000 euroa. Ei sisalldllisia muutoksia.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Henkilostohallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Henkildstéhallinto tuottaa ja koordinoi henkildstdpalveluita, joihin kuuluvat mm. henkildstén
Tulosalueen tyoterveyshuolto, tydsuojelu, henkildston hyvinvoinnin tukeminen, henkiloston kehittamisen
kuvaus: prosessit ja yhteisten koulutusten koordinointi, esimies- ja henkilostoviestinta, palkkauksen ja

palkitsemisen koordinointi. Lisdksi toimintaan kuuluu yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan
toteuttaminen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Henkildstéohjelman mukainen pikapalkitseminen ja Varatut maararahat kaytetaan ja palkitseminen jakautuu
kannustinjarjestelma on kaytdssa ja henkildsto tuntee tasapuolisesti kaikille palvelualoille.
sen.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Osaamisen kehittdmisen toimintamallin tueksi otetaan Uuden jarjestelman kayttdonotto vuoden 2021 aikana.
kayttdon uusi jarjestelma.

Tyohyvinvoinnin tuen uuden toimintamallin kehittami- Tydhyvinvoinnin tuen uusi toimintamalli on kaytossa.
nen
Henkiléstokulujen maaraaikainen siirto uudelleensijoi- Uudelleen sijoitus tukee henkildn jaljella olevan tydkyvyn
tukseen joko tydkyvyn selvittamisen tai uudelleenkoulu- ja ammattitaidon mukaisen tyotehtavan arviointiproses-
tuksen/-sijoittumisen mahdollistamiseksi. sia.
Palkkausjarjestelman elementit ovat uusien ohjeistuk- Tehtavankuvaukset ovat ajan tasalla ja tysuoritusten ar-
sien mukaisesti kaytdssa. vioinnit on tehty.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 239 853,50 224000 232 100 232 100 232 100 36 36 36
Myyntituotot 565,00 5100 5100 5100
Maksutuotot 4171,34 4000 41000 -1000  -1000
Tuet ja avustukset 235 077,16 220000 227000 227000 227000 32 32 32
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 50,00
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1103 265,71 1301 552 1313028 1308 326 1308 326 09 05 05
Henkildstokulut 315907,75 409 509 381190 381190 381190 6,9 6,9 6,9
Palvelujen ostot 702 044,74 805 834 836 460 836 460 836 460 38 38 38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19767,21 29748 32498 32498 32498 9,2 9,2 9.2
Avustukset
Vuokrakulut 50218,14 45009 51430 46728 46728 14,3 38 38
Muut toimintakulut 15.327,87 11452 11450 11450 11450 00 00 0,0
TOIMINTAKATE -863 412,21 -1077 552 -1.080 928 -1076 226 -1076 226 03 0,1 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -7 840,56 -4 497 -4 497 -4 497 -4 497
Laskennalliset erat -35297,22 167 572 171 526 171526 171526 24 24 24
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -906 549,99 -914 477 -913 899 -909 197 -909 197 0.1 06 -0.6
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 239 853,50 224000 232100 232100 232100 3,6 3,6 36

Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA 239 853,50 224000 232 100 232100 232 100 36 36 36

Ulkoiset toimintamenot 982 898,23 1174 981 1180 060 1180 060 1180 060 04 04 04

Sisaiset toimintamenot 64 586,69 78632 78608 78608 78608 0,0 0,0 0,0

Keskinaiset toimintamenot 55 780,79 47939 54 360 49 658 49 658 134 36 36

TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1103 265,71 1301 552 1313028 1308 326 1308 326 09 05 05

TOIMINTAKATE -863 412,21 1077 552 -1 080 928 -1076 226 1076 226 03 0,1 -0,1
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

henkilostdopaallikkd, henkilostdsihteeri, tydsuojelupaal-
likkd (40 %) ja tyOsuojeluvaltuutettu Lisaksi varataan
maararaha tyokykykoordinaattorin palkkaukseen.

TUNNUSLUVUT

Toimenpide €

Hyvinvoinnin tukeminen

Tydterveyshuolto ja ennaltaehkaisevat palvelut 583 400

Kulttuuri- ja likuntaedut 120 000

Ravintoetu 53 000

Palkitseminen

Pikapalkitseminen 6100

Kehittdmispalkitseminen 10 000

Osaamisen kehittiminen

Osaamisen yllapito ja tydyhteisdjen tuki 40 000

Yhteisollisyys

Kevatjuhlat 35000

Henkildstojaos 10 000

Séahkaiset jarjestelmét

Jarjestelmien yllapito ja kehitys 65 000
772500

TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin kaupunki uudisti henkiléstéohjelman vuosille
2020-2021. Tyodkyvyn tuen ja palkitsemisen muotoja
muutettiin. Tydkyvyn tueksi otettiin kayttéon tyoter-
veyshuollon portaali varhaistuen keskusteluihin. Tyo-
kyvyn prosessien ja toimintatapojen uudistaminen jat-
kuu 2021. Henkilokunnan muistamisen ja palkitsemi-
sen uudet ohjeet on otettu kayttdédn 2020 ja 2021. Pal-
kitsemismuotoja jatketaan ja seurataan naiden kaytt6a
eri palvelualueilla, jotta ne tukevat mahdollisimman hy-
vin palvelualueilla tehtavaa tyota.

Tyohyvinvoinnin tukeminen

Tydterveyshuollon kanssa jatketaan yhteisty0ssa tyo-
kyvyn ennakoivaa tukemista. Uuden tydkyvyn tuen
portaalin kdyttddnotto mahdollistaa lukumaaratietojen
saannin varhaisen tuen keskusteluista ja niiden toimi-
vuudesta. Téhan varattu maararaha tyokykykoordi-
naattorin vakanssille kehittdmaan prosesseja ja toimin-
tatapoja henkildston jaksamiseen ja ennakoimaan tyo-
kyvyttomyysriskia. Kehittamisprojektille haetaan Kevan
tyéelaman kehittamisrahaa.

Uudelleensijoitus mahdollistaa henkildston tydkyvyn
mukaisen tehtavien uudelleen jarjestelyn ja tata kautta
vaikutetaan tyokyvyttdmyyseldkekustannuksiin.

Kulttuuri- ja liikkuntasetelit on otettu henkildston hyvin-
voinnin tueksi kayttdon. Kaikilla on tasapuolisesti mah-
dollisuus kayttaa yksildllisesti valitsemiaan etuja. Pyri-
tdan tiedotuksella parantamaan kulttuuri- ja liikunta-
seteleiden kayttoa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Palkkaus ja palkitseminen

Henkiléstdéohjelmassa on tavoitteita palkkausjarjestel-
man elementtien kehittdmiselle. Tyén vaativuuden ar-
viointiprosessia (TVA) kehitetdan edelleen ja pyritdan
siihen, ettd tehtdvankuvaukset on tehty ja ne tarkiste-
taan vuosittain. Henkilékohtaisten lisien maksaminen
perustuu tyésuorituksen arviointiin (TSA).

Muistamisen ja palkitsemisen uudet ohjeet on otettu
kayttdéon tammikuussa 2020 ja 2021 pyritaan koulutuk-
silla ja tiedottamisella lisdamaan palkitsemisen kayttoa
oikea-aikaisesti ja tasapuolisesti.

Osaamisen kehittdminen

Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa strate-
gista henkilostdjohtamista ja ennakointia. Osaavat ih-
miset ovat merkittava resurssi palvelujen tulokselli-
sessa ja vaikuttavassa tuottamisessa ja johtamisessa.
Osaamisen kehittdminen ja johtaminen on yksi henki-
I6stdohjelman tavoite. Osaamisen ennakoinnilla var-
mistetaan, ettd henkildstdvoimavarojen kehittdminen
perustuu tulevaisuuden tarpeisiin ja tukee organisaa-
tion strategian toteuttamista. Osaamistarpeiden arvi-
oinnilla voidaan vaikuttaa my6s maaralliseen henkilds-
totarpeeseen ja uusiin rekrytointeihin.

Osaamisen kehittamiseen ja erityisesti kehityskeskus-
telujen tueksi otetaan kayttodon uusi jarjestelma. Esi-
miehia koulutetaan osaamisen johtamiseen. HenkilGs-
tolle pyritdan tekemaan yksildlliset koulutussuunnitel-
mat, joista kootaan kaupunkitason koulutussuunni-
telma. Keskitetyistd koulutusrahoista suunnataan osa
etatydjohtamiskoulutuksiin.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on vahva voimavara Naantalissa ja kau-
pungin henkildstdlla. Yhteisollisyydelld on vaikutusta
tydssa suoriutumiseen ja sitoutumiseen. Yhteisollisyy-
den vahvistamiseksi on vuosittain jarjestetty kevatjuhla
henkilostolle ja luottamushenkildille. Henkilostdjaok-
sen toiminta jatkuu.

Sahkoiset jarjestelmat

Henkildstohallinnon jarjestelmistd uusitaan osaamisen
kehittdmiseen liittyva jarjestelma (kehityskeskustelulo-
makkeet) ja tydajanseurantaan liittyva jarjestelma mo-
biilikayttdiseksi ja tukemaan liikkkuvaa ja etana tehtavaa
tyota.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Uudelleen sijoitus on yhdistetty vuodesta 2021 alkaen
osaksi henkildstéhallintoa. Henkiléstdmenoihin on va-
rattu 24 000 € maaraaikaisen tydkykykoordinaattorin
palkkakustannuksiin ja tata kautta toiminnan kehittami-
seen.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden oikea-aikaisesta ja oikeellisesta mak-
kuvaus: satuksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Esimiesten neuvonta ja opastus palkka-asioissa Maksettuihin palkkoihin ei jouduta tekemaan takautuvia
korjauksia virheiden takia.
Oikein mitoitetut tydprosessit Palkkalaskelmien maara n. 400kpl/kk/htv
Sahkdisia jarjestelmia kehitetdan tukemaan palkkaus- Sahkoisten lomakkeiden kayttda on helpotettu esim. sah-
prosesseja. koisellda hyvaksynnalla.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 417 549,12 438 000 442 000 442 000 442 000 09 09 0,9
Myyntituotot 417 549,12 438000 442 000 442 000 442 000 09 09 09
Maksutuotot 0,00 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 435 901,98 437 338 437125 435013 435013 00 05 -05
Henkildstokulut 301935,79 295 272 297 490 297 490 297 490 08 08 08
Palvelujen ostot 102 953,17 105 129 99 364 99 364 99 364 -5,5 -5,5 -5,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5345,02 7962 7963 7963 7963 0,0 0,0 0,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 25 668,00 28975 32308 30196 30196 15 42 42
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -18 352,86 662 4875 6987 6 987 6364 9554 9554
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat -9.804,89 -11893 -12.161 -12.161 -12.161 23 23 23
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -28 157,75 -11231 -7286 5174 5174 351 839 B39
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0
Sisdiset toimintatulot 406 022,16 424 492 429 884 429 884 429 884 13 13 13
Keskinaiset toimintatulout 11 526,96 13 508 12116 12116 12116 -103 -103 -103
TOIMINTATULOT YHTEENSA 417 549,12 438 000 442000 442 000 442 000 0,9 09 09
Ulkoiset toimintamenot 387 049,37 393 997 389920 389920 389 920 -1,0 -1,0 -1,0
Siséiset toimintamenot 23 184,61 16 066 16 597 16 597 16 597 33 33 33
Keskinaiset toimintamenot 25 668,00 27 275 30608 28 496 2849 122 45 45
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 435901,98 437 338 437125 435013 435013 0,0 -0,5 -0,5
TOIMINTAKATE -18 352,86 662 4875 6987 6987 6364 9554 9554
HENKILOSTORESURSSIT opastus virka- ja tybehtosopimuksen mukaisesta palk-
kojen ja korvausten maksamisesta.
Palkkahallinnossa tydskentelee henkildstdasiainhoi-
taja, joka toimii viiden palkkasihteerin esimiehena ja Henkiléstosuunnitelmaan sisallytetdan yhden palkka-
samalla ohjeistaa esimiehid ja henkilostéa palvelus- sihteerin nimikemuutos palkka-asiantuntijaksi.

suhdeasioissa. Han osallistuu palkkahallinnon ohjel-
miston kehittdmiseen ohjelmistotoimittajan kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Palkkasihteereiden tehtaviin kuuluu palkkojen maksa-
tuksesta vastaaminen sekd vastaavasti erilaisten kor- Talousarvio ei sisalla oleellisia toiminnallisia muutok-
vausten hakeminen tyOnantajalle. Téman lisaksi palk- sia.
kasihteerien tydhon liittyy esimiesten ja henkildston

KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KONSERNIJAOSTO
Tulosalue: Konsernijaosto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tehtdvana on konserninohjauksen lisdksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin toiminnan,
Tulosalueen talouden, maankaytdn ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittamisessa, huolehtia
kuvaus: kaupungin hallinnon kehittamisesta, huolehtia yleiskaavojen laadinnasta, ohjata asemakaavo-

jen ja ranta-asemakaavojen laadintaa, seurata kaupunkikonsernin tavoitteiden toteutumista
seka johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupunki tukee rahoituksellaan nakyvaa ja vaikuttavaa  Markkinointitoimenpiteiden ja tapahtumien lukumaara ja
matkailuyhteismarkkinointia ja vetovoimaisten tapahtu-  arvio vaikuttavuudesta.
mien maaran lisdamista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tehokas yritystonttien markkinointi Yritystonttien luovutusten lukumaara ja valmistuneet toi-
mitilat (kpl/kerrosneliomaarat)

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 40 143,00
Myyntituotot
Maksutuotot 13 700,00
Tuet ja avustukset 26 443,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 632 602,29 761 741 769 733 755 583 755 583 1,0 -0,8 -0,8
Henkildstokulut 27 980,90 27 820 28 380 28380 28 380 2,0 2,0 2,0
Palvelujen ostot 595 738,75 730 287 738 569 723 569 723 569 11 -0,9 -0,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 232810 784 784 784 784
Avustukset 500,00 2000 2000 2000 2000
Vuokrakulut 5947 44
Muut toimintakulut 107,10 850 850 850 -100,0
TOIMINTAKATE -592 459,29 -761 741 -769 733 -755 583 -755 583 1,0 038 038
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -28 764,16 -31767 -32642 -32 642 -32 642 2,8 2,8 28
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -621 223,45 -793 508 -802 375 -788 225 -788 225 11 07 07
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 40 143,00
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 40 143,00
Ulkoiset toimintamenot 624 575,38 752 020 763 580 748 580 748 580 15 05 05
Sisaiset toimintamenot 771811 8871 6153 6153 6153 -30,6 -30,6 -30,6
Keskinaiset toimintamenot 308,80 850 850 850 -100,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 632 602,29 761741 769733 755 583 755 583 1,0 -0,8 -0,8
TOIMINTAKATE -592 459,29 761741 769733 -755 583 -755 583 1,0 -08 -08

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkilostoresursseja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2021 talousarvioon varataan matkailuneu-
vonta- ja kehittdmispalveluihin 300 000 euroa. Tasta
rahoituksesta on tarkoitettu kaytettavaksi 130 000 eu-
roa yhteismarkkinointiin ja tapahtumien kehittamiseen.
Naantalin Matkailu Oy raportoi kohdennetun rahoituk-
sen kaytdsta ja yritysten rahoituspanostuksista.

Naantalin matkailun kehittdmisohjelmassa, matkailun
masterplanissa, on nostettu Muumit yhdeksi Naantalin
menestystekijaksi. Ohjelmassa keskeisena on Muumi-
maailman ja kaupungin yhteistyd sekd Muumimaail-
man/muumien nakyvyys Naantalissa. Tavoitteena on
myo6s vahvistaa Naantalin kaupungin imagoa perheys-
tavallisena matkailu- ja asuinkaupunkina seka edistaa
lastenkulttuuria. Muumiteemaa voidaan hyoédyntaa eri
tavoin kaupungin markkinoinnissa. Tavoitteena on,
ettd Naantalin kaupunki tekee kolmen vuoden maara-
aikaisen sopimuksen Muumien lisenssioikeuksien
omistajan kanssa.

Turun seudun elinkeinosopimuksen palvelusopimuk-
sen perusteella seudullista elinkeinopalvelua varten on
varattu 202 000 euron maararaha. Tastd maararahasta
kohdentuu perusrahoitukseen 113 000 euroa, hallinto-
kuluihin 6 000 euroa, elinkeinorahaston kiintedan
osaan 34 000 euroa ja elinkeinorahaston kuntakohtai-
seen osaan 37 000 euroa ja 12 000 euroa lentoliiken-
nesopimukseen.

Vuoden 2019 aikana kaynnistettin Luonnonmaan
osayleiskaavan paivittdminen. Luonnonmaan osayleis-
kaavan paivittdminen jatkuu vuonna 2021. Merimas-
kun osayleiskaavatyd kaynnistetdan vuonna 2021.

Asunto- ja yritysmarkkinoinnissa varaudutaan moni-
kanavaisten markkinointikeinojen lisdamiseen varaa-
malla siihen 80 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Naantalin kaupungin lisenssisopimus Muumien kaytto-
oikeudesta 10 000 euroa.

Otetaan kayttodn palveluseteli pienyritysten uudistumi-
sen tueksi 5000 euroa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Palveluiden ostoissa nettovahennys 15000 euroa, 5000
euron lisdys palveluseteleihin ja 20000 euron vahennys osayleiskaavan asiantuntijapalveluihin.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS

54



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: SAARISTOLAUTAKUNTA
Tulosalue: Saaristoasiat
Vastuuhenkild: Viestinta- ja kehittamispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto / Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, ettd saaristolaissa kunnalle
Tulosalueen maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
kuvaus: toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,

maaseudun- ja saariston kehittamishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteistyo paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kasvava ja vetovoimainen Naantali: Ranta- ja venesa- Saaristolautakunnan tukemat saaristotapahtumat (kpl),
tama-alueiden kehittdminen seka matkailutapahtumien  Saariston ruokamatkailuhankkeen hankesuunnitelman

kehittaminen ja tukeminen mukainen toteutus
Varmistetaan saariston toimivat tietoliikenneyhteydet: Toteutetaan kysely kaupungin tietoliikenneyhteyksista yh-
Saanndlliset neuvottelut palvelutarpeista ja tietoliiken- teistydssa operaattoreiden kanssa.

neyhteyksien toimivuudesta operaattoreiden kanssa

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2 646,83 17 500 16 150 16 150 16 150 17 17 17
Myyntituotot 7,73 500 500 500 500
Maksutuotot 2639,10 2000 2000 2000 2000
Tuet ja avustukset 15000 13650 13650 13650 9,0 9,0 9,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 196 060,22 247 388 253 040 252 739 252739 21 2,0 2,0
Henkilostokulut 57 257,69 63030 62 640 62 640 62 640 -0,6 -0,6 -0,6
Palvelujen ostot 77 065,59 114 980 114 654 114 654 114 654 0,3 0,3 0,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3329,71 1679 1079 1079 1079 -35,7 -35,7 -35,7
Avustukset 40 000,00 40 000 40 000 40000 40 000
Vuokrakulut 18 057,00 28 149 34 317 34016 34016 219 20,8 20,8
Muut toimintakulut 350,23 50 350 350 350 600,0 600,0 600,0
TOIMINTAKATE -193 413,39 -230 388 -236 890 -236 589 -236 589 28 2,7 2,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -30 830,57 -31331 -32 259 -32 259 -32 259 3,0 3,0 3,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -224 243,96 -261719 -269 149 -268 848 -268 848 28 27 27
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2646,83 17 500 16 150 16 150 16 150 -7 -7 -7
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2 646,83 17 500 16 150 16 150 16 150 7,7 7,7 7,7
Ulkoiset toimintamenot 166 913,51 212780 216 430 216 430 216 430 17 17 17
Siséiset toimintamenot 11614,71 7459 7133 7133 7133 44 44 44
Keskinaiset toimintamenoﬂt 17 532,00 27 649 29 477 29176 29176 6,6 5,5 5,5
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 196 060,22 247 888 253 040 252739 252739 21 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -193413,39 -230 388 -236 890 -236 589 -236 589 28 27 27
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Viestinta- ja kehittamispaallikkd 0,6 htp

TALOUSARVION PERUSTELUT
Saaristolautakunnan hallinto

Tehtavaalueen menot muodostuvat saaristolautakun-
nan hallinnon, hanketoiminnan ja maaseutuasioiden
menoista. Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasenta. Se
kokoontuu 5-6 kertaa vuodessa.

Saaristoasioita hoitavan viestinta- ja kehittamispaalli-
kon palkkakulut jakautuvat saaristolautakunnan (60 %)
ja tiedotustoiminnan (40 %) kesken. Tehtaviin sisaltyy
myds kehittamistehtavat.

Koulutus-, matkustus- ja majoituspalvelut sisaltavat
mm. saaristolautakunnan edustajien osallistumisen
valtakunnalliseen saaristoseminaariin.

Avustukset

Saaristoalueilla toimivien yhdistysten ja jarjestdjen toi-
mintaa tuetaan avustuksin sekd antamalla asiantuntija-
apua. Avustuksiin on varattu 40 000 euroa.

Hanketoiminta

Palvelujen ostoissa on varattu uusiin hankkeisiin ja ta-
pahtumiin 20 000 €, joka sisaltdéa mm. varauksen saa-
riston kesatapahtumien kuljetuksiin seka Saaristo
Areena-tapahtuman toteuttamiseen.

Saariston ruokamatkailuhankkeiseen Saaristosapus-
kaa ja Fine Dining on varattu 19 500 euroa. Hankkee-
seen saadaan Varsinais-Suomen liiton alueiden kesta-
van kasvun ja elinvoiman tukeminen- rahoituksesta
13 650 euroa. Leader-rahoitteinen Lahimakuja Naan-
talin saaristosta- hankkeeseen on haettu koronatilan-
teen takia lisdaikaa 31.5.2021 saakka.

Muut yhteistoimintaosuudet

Muissa yhteistoimintaosuuksissa on seuraavat kunta-
rahoitusosuudet:

Leader-toimintaryhma Varsin Hyva 14 400 €, Varsi-
nais-Suomen liiton Pohjoismainen saaristoyhteistyd 1
100 € sekd | Samma Bat ry:n Saaristomeren kalata-
lousryhma 2 000 €.

Vuokrat

Vuokrissa on Merimaskun maamiesseurantalon, Li-
vonsaaren kylatalon, Sinervon talon ja kaupungintalon
toimistohuoneen vuokrat.

Maaseutuhallinnon palvelut

Maaseutuhallinnon palvelujen ostoon Liedon kunnalta
on varattu 41 600 €.

Maksujen tarkistaminen

Kalastuslupamaksuista saatava tulo on vahainen (alle
500 euroal/vuosi). Maksuja on viimeksi tarkistettu
23.1.2018, joten kalastuslupamaksut esitetaan pidetta-
vaksi ennallaan. Kalavesien vuokratuloja pyritaan kayt-
tdmaan kalastusta tukevaan toimintaan,

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Uutena hankkeena on Ruokaisa Naantali konseptin ra-
kentamiseen liittyvd Varsinais-Suomen liiton rahoit-
tama Saaristosapuskaa ja Fine dining-hanke, jonka ta-
voitteena on nostaa Naantali yhdeksi Suomen merkit-
tdvimmaksi ruokamatkailukaupungiksi

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Lisatédan strategisiin tavoitteisiin tietolikenneyhteyksia

koskeva tavoite.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Toimialajohtaja Perusturvajohtaja (liro Poyhdnen)
Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa kaupungin koko véaeston tarvitsemat sosiaali- ja terveyspalvelut. Palvelut jarjestetaan

ja tuotetaan paaasiassa omana toimintana. Ostopalveluja kaytetdan niissa palveluissa, joita ei ole kaytdnndssa

mahdollista itse tuottaa.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 6 852 987,67 6 374 450 6 464 850 6494850 6494 850
Menot, ulkoiset 64 634 084,20 65351953 68561116 68441116 68441116
Toimintakate -57 781 096,53 -58 977503 -62 096 266 -61 946 266 -61 946 266
Kaupunginhallituksen ohjeluku -61 766 129 -61 766 129 -61 766 129
Poikkeama ohjeluvusta 330 137 180 137 180 137

MUUTOS-% EDELL. TA

TE

14
49
53

KJ

19
47
50

TA

19
47
50

Perustelut poikkeamille:

Kaupunginhallituksen ohjeluku koostuu soten omista palveluista ja erikoissairaanhoidosta. Soten oman toiminnan
talousarvio 2021 ylittda raamin noin 330 000 (sote-Itk). Ylitys johtuu ensisijassa hoito- ja vanhuspalveluiden
henkildstokulujen kasvusta sekd vammaispalveluiden palvelutarpeen kasvusta. Erikoissairaanhoito on budjetoitu

erikoissairaanhoidon antaman talousarvioluvun 2021 pohjalta.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin kuuluvat sosiaali- ja terveyslautakunta seké yksiléjaosto, joka kasittelee muutoksenhaut.

TARVEVAKIOIDUT SOTENETTOKUSTANNUKSET

2016 - 2019(*tarvekerroin)

4000 3604 3463 3 49¢
3456 3425
3500 3150 2 898 3 359 3149 3 333 3 210 3288
3 000 204575
2500
2 000
1500
1000
500
0
2016 2017 2018 2019
Turku (*0,98/2019) = Kaarina (*0,89/2019) Raisio (*0,98/2019)
mmm Lieto (*0,86/2018) mmmm Naantali (*0,95/2019) Valtakunnan keskiarvo (3 354)
Tarvevakioidut nettokustannukset 2016 2017 2018 2019
Valtakunnallinen keskiarvo 3264 3150 3232 3354

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannusmenot €/asukas ovat Naantalin (3 240 euroa) osalta hieman

valtakunnan keskiarvon (3 278 euroa) alapuolella

Merkittavat toiminnalliset muutokset:

1. Asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu aiheuttavat taloudellisesti suurimmat muutokset
2. Henkilostoresurssia lisataan. Merkittdvimmat resursilisdykset esitetaan hoito- ja vanhuspalveluihin: Gerontologinen
sosiaalitydntekijan virka, sijaispooliin kolme hoitajan tointa ja Kummelin ryhmékotiin hoitajan toimi. Terveyspalveluihin

terveyskeskuslaakarin virka, aikuissosiaalitybhon sosiaaliohjaajan virka.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto

Perusturvajohtaja (liro Péyhdnen)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalue vastaa koko sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinnosta ja taloudesta sekad valmis-

Tulosalueen telee yhteistydssa muiden toimialan tulosalueiden kanssa sosiaali- ja terveyslautakunnassa
kuvaus: ja sen yksildjaostossa kasiteltavat asiat. Hallinnon yksikko vastaa toimialan keskitetyista toi-
misto- ja asiakaspalveluista.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Marinin hallitusohjelman mukaiseen seudulliseen palve- Osallistuminen eri tyéryhmiin, asiakaspalautteen kasittely
lujen kehittdmiseen osallistuminen ja Naantalin sote-pal- ja prosessit tarkastettu

velujen turvaaminen

Palvelujen tuottaminen taloudellisesti, tehokkaasti ja pal- Keskeisten tunnuslukujen tulee olla maan keskiarvon ala-

velutarpeita vastaavasti

seka laadukkaasti puolella (esim. soten nettokustannukset/asukas seka tar-
vevakioidut nettokustannukset/asukas)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Seudullinen yhteisty kaikilla tulosalueilla Henkildston osallistuminen seudullisiin verkostoihin

Oikein mitoittujen palvelujen ja resurssien yllapito ja laa- Henkildstémitoitukset vahintadn asetusten mukaiset kai-

tutydskentelyn jatkaminen kissa palveluissa, ja laatuarviot hyvalla tasolla kaikilla tu-
losalueilla

Soten tarvitsemien tilojen suunnittelun kaynnistdminen Suunnitelmat valmiina
yhteistydssa tilalaitoksen kanssa

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 9101,96 36 000 6 000 6 000 6 000 -83,3 -83,3 -83,3
Myyntituotot 9101,96 6000 6000 6000 6000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 30000 -100,0  -100,0  -100,0
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 570 701,05 741 007 631764 630 028 630 028 14,7 -15,0 -15,0
Henkildstokulut 405 219,90 467 893 474192 474192 474192 13 13 13
Palvelujen ostot 81390,87 92 206 94 692 94 692 94 692 2,7 2,7 2,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1279773 10 861 10 859 10 859 10 859 0,0 0,0 0,0
Avustukset 13000,00 15000 15000 15000 15000
Vuokrakulut 58 177,35 55047 37021 35285 35285 -32,7 -35.9 -35.9
Muut toimintakulut 115,20 100 000 -100,0  -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -561 599,09 -705 007 -625 764 -624 028 -624 028 -11,2 -11,5 1,5
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -69 250,95 -65 632 -69 636 -69 636 -69 636 6,1 6,1 6,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -630 850,04 -770 639 -695 400 -693 664 -693 664 98 -10,0 -10,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 7 566,96 36 000 6000 6000 6000 -83,3 -83,3 -83,3
Sisaiset toimintatulot 1535,00
Keskinaiset toimintatuloﬂt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 9101,96 36 000 6000 6000 6000 -83,3 -83,3 -83,3
Ulkoiset toimintamenot 463 293,93 634 863 543 662 543 662 543 662 -14.4 -14.4 -14.4
Sisaiset toimintamenot 51727,12 52697 52681 52681 52681 0,0 0,0 0,0
Keskinaiset toimintamenot 55 680,00 53 447 35421 33685 33685 337 870 370
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 570 701,05 741007 631764 630028 630 028 14,7 -15,0 -15,0
TOIMINTAKATE -561 599,09 -705 007 -625 764 -624 028 -624 028 112 -5 -5
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Hallinnon ja toimistopalveluiden henkildstd pitaa sisal-
Iaan perusturvajohtajan, talouspaallikon, neljan toimis-
tosihteerin ja maaraaikaisen toimistosihteerin.

HALLINTO
8
7
6
5
4
3
2
1
0
TP 2019 TA 2020 TA2021
m Henkildtyovuodet

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Hallinto vastaa eri toimintojen talous-, laskutus-, mak-
satus-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavista.

Hallinto vastaa sosiaali- ja terveyslautakunnan seka
yksilojaoston kokousten valmistelusta yhdessa ao. tu-
losalueiden esimiesten kanssa. Lisaksi hallinto vastaa
taytantdéonpanosta ja tiedottamisesta.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vuonna 2020 kaynnistettiin sote-palveluiden laatutyd
kayttaen SHQS-laatukriteeristéa. Tata tyota varten va-
rataan hallintoon myds vuodelle 2021 kuntoutuksen
osastonhoitajan 60 % tydajan mukainen palkkausva-
raus laatukoordinaattoria varten. Maaraaikaisen toi-
mistosihteerin tydpanos kohdistuu ensisijaisesti Kan-
taan siirtymisen ja laatutydn valmisteluun.

Hallinnossa ei tapahdu talousarviovuonna merkittavia
muutoksia eika talousarvioon vaikuttavia seikkoja.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Terveyspalvelut

Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalue tuottaa kunnan vastuulle kuuluvat lakisaateiset perusterveydenhuollon palvelut.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Toteutetaan potilaiden hoidon tarpeen arviointi ja hoito- Jonotusaika laakarin vastaanotolle, tavoite max. 19 vrk
suunnitelmien teko systemaattisesti ja laadukkaasti tu-
kemaan oikeaa hoidon porrastusta

Lisataan sahkdisten asiakaspalveluiden maaraa Sahkoisten asiakaspalveluiden kayttdprosentti, tavoite
19 %
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Lisatdan avohoidon sairaanhoitajien vastaanottoaikojen Avohoidon toisen sairaanhoitajan vastaanoton toteutumi-
maaraa nen, tavoite 70 %
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 835 796,64 764 850 787 388 795 550 795 550 2,9 4,0 4,0
Myyntituotot 449 893,50 377 750 398 288 386 450 386 450 54 23 2,3
Maksutuotot 375 808,24 379100 381100 401100 401100 0,5 5,8 5,8
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 10 094,90 8000 8000 8000 8000
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 6 176 220,78 5991 676 6333793 6322 667 6 322 667 5,7 5,5 5,5
Henkildstokulut 3612778,10 3515829 3644198 3634198 3634198 37 34 34
Palvelujen ostot 1404 293,12 1369 123 1484 493 1484 493 1484 493 8,4 8,4 8,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 860 858,24 814 414 959 494 959 494 959 494 178 178 178
Avustukset
Vuokrakulut 285 829,63 292 310 245 608 244 482 244 482 -16,0 -16,4 -16,4
Muut toimintakulut 12 461,69
TOIMINTAKATE -5 340 424,14 -5 226 826 -5 546 405 -5 527 117 -5 527 117 6,1 57 57
Poistot ja arvonalentumiset -58 715,76 -74 351 -140 976 -140 976 -140 976 89,6 89,6 89,6
Laskennalliset erat -13 465,83 29515 -41195 -41195 -41195 39,6 39,6 39,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5412 605,73 -5 330 692 -5728 576 -5709 288 -5709 288 75 71 71
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 765 599,55 727 850 738550 758 550 758 550 1,5 42 42
Sisaiset toimintatulot 70 197,09 37 000 48 838 37000 37000 320
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 835 796,64 764 850 787 388 795 550 795 550 29 4,0 4,0
Ulkoiset toimintamenot 5572 452,99 5399279 5796 873 5786 873 5786 873 74 72 72
Sisaiset toimintamenot 317 842,26 299 587 296 157 296 157 296 157 -1 -1 -1
Keskinziset toimintamenot 285 925,53 292 810 240 763 239 637 239 637 17,8 -18,2 -18,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6176 220,78 5991676 6333793 6 322 667 6 322 667 57 55 55
TOIMINTAKATE -5340 424,14 -5226 826 -5 546 405 5527 117 5527 117 6,1 57 57
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Terveyspalvelut - tulosalue aloittaa vuoden 2021 hy-
vassa henkilostotilanteessa kaikkien virkojen ja toimien
ollessa taytettyina patevalla ja motivoituneella henki-
I6stolla. Henkiltydvuosien maara kasvaa yhdella uu-
den terveyskeskuslaakarin vakanssin myota.

ja varhaiskasvatukseen haivytetaan toimialojen valisen
tiiviin yhteistyon avulla.

Tukipalvelujen tuottamistapaan ei talousarvion teko-
hetkella ole tulossa muutoksia vuonna 2021; réntgen-
toiminta, laboratoriotoiminta ja hoitotarvikejakelu tuote-

taan edelleen omana toimintana.
TERVEYSPALVELUT
60 Lisddmme tulosalueen digitaalisten palveluiden maa-
rad, ajanvarauksia voi yha enenevissd maarin hoitaa
50 verkossa. Jatkamme tiedolla johtamisen kulttuuria ja
saamme raportointijarjestelmamme hyodyt yha vah-
40 vemmin esiin. Paaprioriteetteinamme ovat edelleen
omien palvelujen jatkuva parantaminen, tavoit-
30 teenamme on saada terveyskeskuksen eniten tukea
tarvitsevien asiakasryhmien asiakastyytyvaisyys, hoi-
20 don saatavuus ja laatu yha korkeammalle tasolle.
10
LAAKAREIDEN POTILASKONTAKTIT
’ TP 2019 TA 2020 TA2021 ha00e 00
m Henkilotydvuodet 50000 - 30000
- 25000
TALOUSARVION PERUSTELUT 40000
- 20000
Terveyspalvelut - tulosalue jakaantuu neljaan toimin- 30000
tayksikkdon; hallintoon, I&akari- ja erityispalveluihin, tu- . 15000
kipalveluihin seka terveysneuvontaan.
20000
e . o) . - 10000
Laakari- ja erityispalveluiden puolella omalaakari — toi-
mintaa kehitetdan tiimivetoisempaan suuntaan. Ensi 10000 . 5000
vuoden aikana omaldakari nimettdneen vain erittain
runsaasti palveluja kayttaville asiakkaille, joten vaesto- i L &
jen valilla olevat kiireettdméan hoidon jonotusaikaerot 2018 2019 TE2020  TA 2021
vahenevat selvasti. Virka-ajan ulkopuolista paivystysta
jatketaan aikaisempaan tapaan arkisin klo 16-20 ja lau- = Kontaktit virka-ajalla
a_ntgls!n !fl_o 9-14. Lagkarlen Ja"h0|ta1|e"r1 yt1t§|styon kg- u Kontakt virka-ajan ukopuolelia (paivystys)
hittamista jatketaan, ja lyhennamme laakarin kiireetto-
man vastaanoton jonoa myos talla keinolla. Tulosalu-
eelle rekrytoitava uusi l&akari lyhentdaad myds osaltaan
kiireettbman vastaanoton jonoa.
Sivuvastaanotot Rymattylassa, Merimaskussa ja Vel- JONOTUSAIKA LAAKARIN KIIREETTOMALLE
kualla jatkavat toimintaansa entiseen tapaan. VASTANOTOLLE
30
Terveysneuvonnan puolella suuria muutoksia vuodelle 75
2021 ei tule; aitiysneuvola, lastenneuvola, seksuaali- 20
terveysneuvola, neuvolan perhetyd, muu terveysneu-
vonta seka koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto jatkavat 15
toimintaansa aikaisempaan tapaan. 10
5
Sairaanhoitopiiriltd ostettava avopediatrin palvelu jat- 5
kuu, palyelusta__sa_gdaan merkﬂ’g_a_yag t0|m|r)nall|sta ja i S RS B
taloudellista hyoétya (kustannussaastot kohdistuvat eri-
koissairaanhoitoon). Paljon tukea tarvitsevien lasten ja u Jonotusaika vrk
nuorten terveyspalveluiden rajapintoja sosiaalitydhon
KAYTTOTALOUS
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AVOSAIRAANHOITAJIEN JATERVEYDENHOITAJIEN SAHKOISTEN AJANVARAUSTEN KAYTTOPROSENTTI
POTILASKONTAKTIT
40000 25,0%
35000 20,0%
30000 — 15,0%
25000 — 10,0%
20000 — 50%
15000 — 0,0%
2018 2019 TA 2020 TA 2021
10000 —
e 5 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
0 . .
2018 2019 TE2020  TA 2021 Terveyspalvelut — tulosalueen toimintamenot nousevat
5,7 % johtuen paaosin uudesta terveyskeskuslaakarin
Avosairaanhoitajien ja terveydenhoitajien vakanssista. lImaisjakelutarvikkeiden, laakkeiden ja
vaslagnotiolayiil ICT-palvelujen kustannuskehitys vaikuttavat osaltaan
menojen nousuun.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Sosiaali- ja terveyslautakunnan raamiluvun ylityksesta pi-
taa saada vahennettya 150 000 euroa, mista terveyspalveluille tulonlisdysta yhteensa 30 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kuntoutus

Ylilaakari (Kristian Kallio)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue tuottaa laakinnallisen kuntoutuksen palveluja sekd omana etta ostopalvelutoimin-
tana ja vastaa veteraanikuntoutuksen organisoinnista, apuvalinepalveluista ja terveyskeskus-
sairaalan potilaiden kuntoutuksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Ohjataan asiakkaat kaikkiin kuntoutuksen palveluihin
sairaanhoitopiirin yhteisten toimintaperiaatteiden mukai-

sesti.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Vakiinnutetaan kuntoutuksen toimintakaytantoja edel-
leen ja siten vahvistetaan kuntoutuksen vaikuttavuutta

ja asiakaslahtdisyytta.

MITTARI
Sairaanhoitopiirin yhteiset toimintaperiaatteet ovat kay-

tossa kaikilla kuntoutuksen toimialoilla ja asiakkaiden oh-
jautuminen kuntoutukseen on sujuvaa.

MITTARI

Kuntoutuksen terapiapalveluiden jonotusaika, tavoite alle
3 kk.

Kontaktien maara, tavoitteena 2 % nousu kaikissa terapia-
alueissa

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 159 124,05 126 000 130 000 130 000 130 000 32 32 32
Myyntituotot 153 980,73 106 000 110 000 110 000 110 000 3,8 3,8 3,8
Maksutuotot 4763,32 20 000 20 000 20 000 20 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 380,00
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 855 526,93 813 796 848 534 848 534 848 534 43 43 43
Henkildstokulut 474 912,66 499 929 511124 511124 511124 2,2 2,2 22
Palvelujen ostot 338 471,16 273 243 239 608 239608 239608 12,3 12,3 12,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 502,67 15 842 13 242 13 242 13242 -16,4 -16,4 -16,4
Avustukset
Vuokrakulut 23514,84 24782 84 560 84 560 84 560 2412 2412 2412
Muut toimintakulut 125,60
TOIMINTAKATE -696 402,88 -687 796 -718 534 -718 534 -718 534 45 45 45
Poistot ja arvonalentumiset -7500 -648 648 -648 91,4 91,4 91,4
Laskennalliset erat -420,07 -4310 -3174 -3174 -3174 -26,4 -26,4 -26,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -696 822,95 -699 606 -722 356 -722 356 -722 356 33 33 33
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 159 124,05 126 000 130 000 130 000 130 000 32 32 32
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 159 124,05 126 000 130 000 130 000 130 000 32 32 32
Ulkoiset toimintamenot 794 326,87 747 399 721644 721 644 721644 34 34 34
Sisaiset toimintamenot 37 836,06 41615 42330 42330 42 330 17 17 17
Keskinaiset toimintamenot 23 364,00 24782 84 560 84 560 84 560 2412 2412 2412
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 855 526,93 813796 848 534 848 534 848 534 43 43 43
TOIMINTAKATE -696 402,88 -687 796 718534 -718 534 718534 45 45 45
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Kuntoutus — tulosalue aloittaa vuoden 2021 hyvassa
henkilostotilanteessa kaikkien virkojen ja toimien ol-
lessa taytettyina patevalla ja motivoituneella henkilds-
tolla.

KUNTOUTUS

TP 2019

TA 2020 TA2021

= Henkilotyavuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntoutus — tulosalue jakautuu kuuteen kustannus-
paikkaan, jotka ovat puheterapia, Idakinnallinen kun-
toutus, veteraanien kuntoutus, fysioterapia, toimintate-
rapia ja apuvalinelainaamo.

Tulosalueen tavoitteena on tukea ja edistda ihmisten
toimintakykya, omatoimisuutta ja itsenaista kotona sel-
viytymistd. Kuntoutus- ja terapiapalveluja tuotetaan
asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti. Toiminnassa painottuvat varhainen tuki seka
paljon tukea tarvitsevien asiakkaiden palvelut, yhteis-
tyota tehdaan laajasti eri toimialojen kanssa (mm. so-
veltava liikunta). Tulosalue vastaa myds sotaveteraa-
nien palveluista, jotka tuotetaan mahdollisimman laaja-
alaisesti valtiokonttorilta anottavien maararahojen tur-
vin.

Kuntoutuksen tulosalueelle 2020 perustettu osaston-
hoitajan vakanssi on vahvistanut johtamista merkitta-
vasti seka tulosalueen sisalla seka terveyspalveluiden
ja hoito- ja vanhuspalveluiden kanssa tehtavassa yh-
teisty0ssa. Laadukasta toiminnan kehittdmista jatke-
taan vuonna 2021. Vuoden 2020 tapaan osastonhoi-
taja kayttaa viela vuonna 2021 60 % tybajastaan sosi-
aali- ja terveystoimen laatuprojektin koordinointiin ja
vakanssiin kuuluva toimintaterapian perustyd hoide-
taan sijaisjarjestelyin.

Kaikissa kuntoutuksen terapiapalveluissa on kaytossa
VSSHP:n ja kuntien yhdessa laatimat terapioiden toi-
mintaperiaatteet — ohjeistus. Ohjeistusta noudatetaan

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

systemaattisesti, paatokset mahdollisista ostopalve-
luista tehdaan yliladkarin johtamassa kuntoutustydryh-
massa.

Suurin osa kuntoutuksen toiminnasta on lakisdateista
l[&akinnallista kuntoutusta. Ei lakisaateisena - palve-
luna aloitettu fysioterapeuttien suoravastaanottotoi-
minnan odotetaan tuottavan vaestolle entistd runsaam-
min terveyshyo6tya vuonna 2021.
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( Kaavioiden luvut 2020-2021 paivitetty 1.11.2020 )
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Kuntoutuksen toimintamenot nousevat 4,3 %. Kasvun

aiheuttavat kaupungin tilalaitokselle maksettavat mer-
kittdvasti nousseet vuokrakulut.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Suun terveydenhuolto
Vastuuhenkilo: Vastaava hammaslaakari (Juha Tanner)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tulosalue tuottaa hammashoitopalvelut kuntalaisille ja kiireellisen hammashoidon sita tarvit-
kuvaus: seville. Tavoitteena on terveyden edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja potilaan oma-

hoidon korostaminen, sairauksien varhainen toteaminen ja laadukas hoito. Palvelut jarjeste-
taan taloudellisesti, turvallisesti, sdadoksia noudattaen ja potilaiden etua kunnioittaen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kiireettoman hoidon odotusajan palauttaminen ko- Odotusaika ja ostopalvelun kustannukset
ronakriisia edeltavalle 2-3 kk tasolle, ostopalveluita tar-

peellisessa maarin hyédyntaen

Alueellinen yhteistyoprojekti: hoitokaytantéjen yhtenais- Ohjeet ja mittaustavat kehitteilla alueellisesti
taminen koko Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin alu-

eella (YHV)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Ehkaisevan hoidon palauttaminen koronakriisia edeltd- Kayntien ja potilaiden maara
valle tasolle riskipotilaille kaikissa ikaryhmissa

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 835 318,87 829 800 829 800 839 800 839 800 1,2 1,2
Myyntituotot 55 310,80 47 800 47 800 47 800 47 800
Maksutuotot 780 008,07 782 000 782 000 792 000 792 000 13 1,3
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2123 713,35 2371146 2419253 2419253 2419253 2,0 2,0 2,0
Henkilostokulut 1519 957,36 1762 150 1759522 1759 522 1759 522 0,1 0,1 0,1
Palvelujen ostot 404 030,83 390 070 406 763 406 763 406 763 43 43 43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 135 064,37 157 670 157 670 157 670 157 670
Avustukset
Vuokrakulut 52 305,39 61256 95 298 95298 95 298 55,6 55,6 55,6
Muut toimintakulut 12 355,40
TOIMINTAKATE -1 288 394,48 -1 541 346 -1 589 453 -1 579 453 -1 579 453 31 25 25
Poistot ja arvonalentumiset -35 058,22 -21 261 -17 267 17 267 -17 267 -18,8 -18,8 -18,8
Laskennalliset erat -4 842,70 -10 373 -10 067 -10 067 -10 067 29 29 29
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 328 295,40 -1 572 980 -1616 787 -1 606 787 -1606 787 28 21 21
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 834 673,77 829 800 829 800 839 800 839 800 12 12
Sisdiset toimintatulot 645,10
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 835 318,87 829 800 829 800 839 800 839 800 12 12
Ulkoiset toimintamenot 1975744,72 2220 540 2237512 2237512 2237512 08 08 08
Sisaiset toimintamenot 95 527,00 88 950 86 443 86 443 86 443 28 28 28
Keskinaiset toimintamenoﬂt 52 441,63 61656 95298 95298 95298 54,6 54,6 54,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 212371335 2371146 2419253 2419253 2419 253 2,0 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -1288 394,48 -1541 346 -1589 453 1579 453 -1579 453 3,1 25 25
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Vastaava hammaslaakari ja osastonhoitaja (40% hal-
lintoa), 9 hammaslaakaria, 3 suuhygienistia. 12 ham-
mashoitajaa. Valinehuollossa 3,4 tyontekijaa.

SUUN TERVEYDENHUOLTO
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin asukkaat ovat oikeutettuja terveyskeskuksen
suun terveydenhuollon palveluihin, jos heilla on todettu
hoidontarvetta. Lain mukaan kiireetén hoito on jarjes-
tettava kuuden kuukauden kuluessa hoidon tarpeen to-
teamisesta. Kuntalaisten oikeus hammashoitoon on
saadetty Kansanterveyslaissa ja hoitoon paasyn aika-
rajat on saadetty Terveydenhuoltolaissa. Hammas-
hoidosta peritddn asetuksen mukaiset maksut.

Tarkastuksen ja perushoidon yhteydessa potilaille
maaritellaan yksiléllinen hoitovali (YHV), mika perustuu
potilaan arvioituun sairastumisriskiin. Ehkaiseva hoito
kohdistetaan suuren riskin potilaisiin.

Paivystysvastaanotto on joka arkipaiva Naantalin hoi-
tolassa. llta-, yo- ja viikonloppupaivystys on jarjestetty
sairaanhoitopiirin yhteispaivystyksena TYKS:n T-sai-
raalassa. Paivystyksen henkildkunta tulee alueen ter-
veyskeskuksista. Naantalin vastuulla on n. 15 tyévuo-
roa vuosittain.

Hammashoidon perus- ja erikoishoidon ostopalveluso-
pimukset on kilpailutettu vuosille 2019-2021. Sopimus
on voimassa Mehildinen Oy:n, Plusterveys hammas-
l&akarit Oy:n, Pihlajalinna Hammasklinikka Mandibulan
ja Ville Vahapassi Oy:n kanssa. Ostopalveluna on os-
tettu kokonaishoitoja seka rajattuja perus- ja erikoishoi-
don osia.

Tarkastukset tehddan omana toimintana ja ostopalve-
luun l&hetetaan potilaita, joilla on valmis hoitosuunni-
telma tai jotka vaativat erikoishammaslaakaritasoista

osaamista. Ostopalvelun avulla kiireettémaan hoitoon
paasyn odotusaika voidaan pitaa kohtuullisena.

Oikomishoitoa annetaan alle 18-vuotiaille maakunnal-
lisen ohjeistuksen maarittdmassa laajuudessa. Oiko-
mishoidon suunnittelusta vastaa yksityinen erikois-
hammaslaakari ostopalvelusopimuksen perusteella.

HAMMASLAAKARIKAYNNIT IKARYHMITTAIN
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

2020 loppuvuoden aikana otetaan suun terveyden-
huollossa kayttéon laajennettu sahkoinen ajanvaraus,
mik& mahdollistaa hoitosuunnitelman mukaisten tar-
kastus ja yllapitohoitoaikojen varaamisen ajasta ja pai-
kasta riippumatta verkkosivujen kautta.

Rymattylan hammashoitolan kustannuspaikka poistuu,
jatkossa STH:ssa on kustannuspaikkoina Naantalin
hammashoitola ja valinehuolto.

Vuoden 2021 investointeihin ehdotetaan digitaalisen
skannerin/suukameran  hankkimista  korvaamaan
suurta osaa jaljenndsten otosta esim. oikomishoi-
dossa. Hoitohuoneisiin ehdotetaan tydntekijdiden er-
gonomian parantamista hankkimalla sahkdpdytia myds
hoitajien kayttdéon ja tahan liittyen vanhojen kaapistojen
muutostéitd. Hammashoitolan vanha paperiarkisto on
tarkoitus siirtda réntgenarkiston tiloihin TK:n alakertaan
ja arkistohuone remontoidaan toimistokayttoon. Vali-
nehuoltoon ehdotetaan uuden instrumenttipesukoneen
ja porien huoltolaitteen hankintaa.

Ostopalvelumaararahaa  ehdotetaan lisattavaksi
vuonna 2021. Korona-kriisin aiheuttama toiminnan
alasajo kevaalla 2020 aiheutti patoutunutta hoidontar-
vetta, jonka purkamiseen tarvitaan lisaresursseja. Toi-
minnan laajentaminen nykyisissa tiloissa omana toi-
mintana ei ole talla hetkella mahdollista.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Sosiaali- ja terveyslautakunnan raamiluvun ylityksesta pi-
taa saada vahennettya 150 000 euroa, mista suun terveydenhuollolle tulonlisaysta 10 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ymparistoterveydenhuolto
Vastuuhenkild: Ylildakari (Kristian Kallio)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Ymparistéterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinladkintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistoterveydenhuollon yksikolta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE 4] TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 196 303,40 234 876 219 162 219 162 219162 6,7 6,7 6,7
Henkildstokulut 3619,34 3637 3819 3819 3819 50 50 50
Palvelujen ostot 192 684,06 231239 215343 215343 215343 -6.9 6.9 6.9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -196 303,40 -234 876 -219 162 -219 162 -219 162 6,7 6,7 6,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -573,41 -694 -687 -687 -687 -1,0 -1,0 -1,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -196 876,81 -235570 -219 849 -219 849 -219 849 6.7 6.7 6.7
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 196 103,48 234 637 218 859 218 859 218 859 6,7 6.7 6,7
Siséiset toimintamenot 199,92 239 303 303 303 2638 2638 268
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 196 303,40 234 876 219162 219162 219162 -6,7 -6,7 -6,7
TOIMINTAKATE -196 303,40 -234 876 -219162 -219162 -219162 b7 67 67
TALOUSARVION PERUSTELUT
Talousarviolukuina kaytetadn Raision ja Turun kau- Turun kaupungin kanssa Naantalilla on yhteinen val-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2021 varataan ym- vontaelainlaakari ja Uudenkaupungin ymparistotervey-
paristéterveydenhuoltoon noin 201 000 ja eldinsuoje- denhuollon kanssa on sopimus hyotyelainladkari-
luun noin 18 000 euroa. Naantali ostaa terveysvalvon- paivystyksen ja sijaisuuksien jarjestamisesta. Pien-
nan ja elainladkinnan palveluja Raision kaupungilta. elainpaivystys on jarjestetty yhteistydssa lahikuntien

kanssa, toimintaa hoitaa yksityinen yritys.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Aikuisten psykososiaaliset palvelut
Vastuuhenkil6: Ylildakari (Kristian Kallio)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalue vastaa lakisaateisten ja valittujen palvelutasojen mukaisten harkinnanvaraisten
kuvaus: paihde- ja mielenterveyspalvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tehostetaan avohoitoa edellisten vuosien aikana luotu- Psykiatrian erikoissairaanhoidon laitoshoitopaivien maara
jen toimintamallien paivityksellad ja saavutetaan kustan- vuodessa/1000 asukasta, tavoitteena maaran vahenemi-
nussaastdd erikoissairaanhoidon psykiatrisessa laitos- nen 3 %:lla.

hoidossa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Otetaan asumispalveluiden piirissa olevien kuntoutujien Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palveluasumisen ja
seurannalle ja kotiuttamiselle laadittu prosessi syste- tehostetun palveluasumisen asumispalvelupaivien koko-
maattiseen kayttoon. naismaara vuodessa, tavoitteena maaran vaheneminen 3
%:lla.
Asumispalveluissa olevien seuranta TUVA-toimintakyky-
mittarilla, tavoitteena 75 % TUVAN kayttdaste

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 172 669,56 148 500 163 500 163 500 163 500 10,1 10,1 10,1
Myyntituotot 53 339,86 36 500 46 500 46 500 46 500 274 274 274
Maksutuotot 4537,79 7000 7000 7000 7000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 114 409,84 105 000 110 000 110 000 110 000 48 438 438
Muut toimintatuotot 382,07
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2708 385,83 2944124 2808 602 2 808 466 2 808 466 -4.6 4.6 -4,6
Henkildstokulut 573 146,06 632 769 640 137 640 137 640 137 1.2 1.2 1.2
Palvelujen ostot 1886 227,68 2048 837 1946 640 1946 640 1946 640 -5,0 -5,0 -5,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 44 933,25 52 288 39538 39538 39538 24,4 24,4 -24,4
Avustukset 3082,57
Vuokrakulut 199 916,80 210 230 182 287 182 151 182 151 133 -134 134
Muut toimintakulut 1079,47
TOIMINTAKATE -2 535 716,27 -2 795 624 -2 645102 -2 644 966 -2 644 966 54 54 54
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -167,80 -2.368 -2482 2482 2482 48 438 438
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 535 884,07 -2797 992 -2 647 584 -2 647 448 -2 647 448 54 54 54
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 172 669,56 148 500 163 500 163 500 163 500 10,1 10,1 10,1
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatuloﬂt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 172 669,56 148 500 163 500 163 500 163 500 10,1 10,1 10,1
Ulkoiset toimintamenot 2556 889,80 2788358 2684 347 2684 347 2684 347 37 37 37
Sisaiset toimintamenot 23 775,07 28 865 31968 31968 31968 10,8 10,8 10,8
Keskinaiset toimintamenot 127 720,96 126 901 92287 92 151 92 151 213 214 274
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2708 385,83 2944124 2808 602 2808 466 2808 466 4,6 4,6 4,6
TOIMINTAKATE -2535 716,27 -2795 624 -2645 102 -2 644 966 -2 644 966 54 54 54
KAYTTOTALOUS

69



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalue aloittaa
vuoden 2021 suhteellisen hyvassa henkilostotilan-
teessa. Talousarvion laadintahetkelld tulosalueen toi-
minnassa vahvasti mukana olevaa aikuissosiaalitydn
paallikk6a ei ole, vakanssi on tayttoprosessissa.

APS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuisten psykososiaaliset palvelut — tulosalue jakau-
tuu kolmeen toimintayksikkdon; hallintoon, mielenter-
veystyohon ja paihdetyohdn. Tulosalueeseen kuuluvat
omana ja ostopalveluna tuotettavat perustason mielen-
terveystydn ja paihdetydn palvelut.

Tulosalueen toimintaa ohjaa kaupungin mielenterveys-
ja paihdetydn suunnitelma. Toiminnan tavoitteena on
naantalilaisten mielenterveyden ja hyvinvoinnin edista-
minen seka paihteiden kayton ja siitd aiheutuneiden
haittojen ehkaiseminen, vahentaminen ja korjaaminen.
Tulosalueen toiminta on moniammatillista, kuukausit-
tain kokoontuva mielenterveys- ja paihdetiimi arvioi
asumispalvelujen ja laitoshoitojen taloudellista ja toi-
minnallista tilannetta reaaliaikaisesti ja paattda mm.
uusista asumispalveluista ja paihdekuntoutuksista.
Avohoidon potilaita hoidetaan myds moniammatillisesti
erikseen toimivissa mielenterveystiimissa ja paihdetii-
missa.

Mielenterveyskuntoutujien erikoissairaanhoidon laitos-
hoitoa on viimeisen vuosikymmenen aikana syste-
maattisesti Suomessa vahennetty. Muutoksen myéta
kuntoutujien asumispalvelukustannukset kaantyivat
nousuun. Naantalilaisten kuntoutujien ymparivuoro-
kautisen asumispalvelun vuosikustannus vaihtelee va-
lilld 28 000 — 70 000 euroa/asukas riippuen hoidon vaa-
tivuuden tasosta. Kalleinkin asumiskustannus on

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.
KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

kuitenkin selkedsti alhaisempi kuin pitkaaikaisen eri-
koissairaanhoidon psykiatrisen hoidon kustannus (kal-
lein asumispalvelun paivahinta on 193 euroa, psykiat-
risen osaston hoitopaivahinta 480 — 720 euroa). Asu-
mispalvelukustannukset on Naantalissa saatu vihdoin
laskemaan tulosalueen laadukkaiden omien palvelui-
den systemaattisen kehittdmistyon ja tiimitoiminnan
uudistamisen kautta.

Paihdehuollon laitoskuntoutuksia tarjotaan naantalilai-
sille tasapuolisesti paihdeongelman vakavuus ja mah-
dollinen lastensuojelun tarve huomioon ottaen.

Paihdekuntoutujien paivatoimintaa toteuttavan Tuulen-
tupa — yksikdn toimintaa jatketaan kaupungin omana
toimintana.

Laadukkaita omia mielenterveys - ja paihdetydn avo-
palveluja tuotetaan seka terveyskeskuksessa etta so-
siaalipalveluissa, tyd tehdaan paaosin moniammatilli-
sesti, tietosuojamaaraykset aina huomioon ottaen.

MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUIDEN
TEHOSTETUN JATAVALLISEN
PALVELUASUMISEN KUSTANNUKSET
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Hyddynndmme vuonna 2021 viime vuosien aikana luo-
tuja toimintamalleja ja saavutamme prosesseja edel-
leen parantamalla myods taloudellista hydtya. Selvi-
tamme jatkuvasti uusia mahdollisuuksia kotiuttaa pal-
veluasumisen piirissa olevia asiakkaita tuetun tai nor-
maalin asumisen piiriin.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Aikuisten psykososiaaliset palvelut— tulosalueen toi-
mintakate paranee 5,4 %.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Erikoissairaanhoito ja muut ostopalvelut sairaanhoitopiirilta
Vastuuhenkild: Ylilaakari (Kristian Kallio)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kaupungin osuus Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin menoista. Erikoissairaanhoito tarkoit-
kuvaus: taa sairaalassa annettavaa erikoislaakarien tekemaa tutkimusta ja hoitoa, kuten kirurgisia

leikkaustoimintoja.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 25200 496,88 24 859 113 26 648 064 26 648 064 26 648 064 72 72 72
Henkildstokulut 69 448,84 70789 74 329 74329 74 329 50 50 50
Palvelujen ostot 25131 048,04 24788 324 26573735 26573735 26573735 72 72 72
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -25 200 496,88 -24 859 113 -26 648 064 -26 648 064 -26 648 064 72 72 72
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -25 200 496,88 -24 859 113 -26 648 064 -26 648 064 -26 648 064 7.2 72 72
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 25200 260,84 24 858 874 26 647 729 26 647 729 26 647 729 7.2 72 72
Siséiset toimintamenot 236,04 239 335 335 335 40,2 40,2 40,2
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 25200 496,88 24 859113 26 648 064 26 648 064 26 648 064 72 72 72
TOIMINTAKATE -25 200 496,88 -24.859 113 -26 648 064 -26 648 064 -26 648 064 7.2 72 72

ERIKOISSAIRAANHOITO, EUR /ASUKAS JA
TALOUSARVION PERUSTELUT JA MUUTOKSET KUSTANNUKSET/VUOSI

EDELLISEEN TALOUSARVIOON 40 i S0
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
7



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lapsiperheiden sosiaalityo
Vastuuhenkild: Perhepalvelujen paallikko (Liisa Hankavuori)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen
kuvaus: Lapsiperheiden sosiaalityon kokonaisuus muodostuu sosiaalihuoltolain mukaisista palve-

luista, lastensuojelusta ja perheoikeudellisista palveluista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tukitoimet toteutetaan lapsen luonnollisessa kasvuym- Kotiin toteutetun perhekuntoutuksen/arvioinnin osuus kai-

paristdssa kotiin tehtavan tyona. Tukitoimet pyritdan kista toteutuneista perhekuntoutuksista/arvioinneista, ta-

aloittamaan jo ennen ongelmien kasautumista. voite yli 90 %
Sijaishuollossa olevien lasten (0-17) osuus kaikista lasten-
suojelun asiakkaana olevista lapsista (0-17), tavoite alle
40 %

Sijaishuollossa tydskentely on tavoitteellista ja suunnitel- Perhehoidon osuus sijaishuollossa yli 50 %

mallista. Sijaishuolto toteutetaan ensisijaisesti perhehoi- Sijaishuollossa olevien lasten (0-17) osuus kaikista lasten-

tona. suojelun asiakkaana olevista lapsista (0-17), tavoite alle
40 %
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Systeemiseen tyoskentelyyn juurruttaminen ja asiakkai- Systeemiseen tydskentelyyn osallistuneet perheet, tavoite
den osallisuuden lisddminen sekd yhteistyon tiivistami- vahintdan 20 perhetta.
nen muun muassa vammaispalvelun kanssa.
Sisote-yhteistyon tiivistyminen edelleen Varhaisen tuen tiimin asiakasmaara, verrataan vuoteen
2020
Henkiloston kokemus yhteistydsta (kysely)

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 468 547,32 208 000 213 000 213 000 213 000 24 24 24
Myyntituotot
Maksutuotot 450 284,20 203 000 203 000 203 000 203 000
Tuet ja avustukset 500,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 17763,12 5000 10 000 10 000 10 000 1000  100,0 100,0
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 4751 409,18 4558 853 4 585 389 4561 532 4 561 532 0,6 0,1 0,1
Henkildstokulut 1057 472,55 1142038 1123 502 1123 502 1123502 -1,6 -1,6 -16
Palvelujen ostot 3490 076,61 3235176 3281733 3261933 3261933 14 0,8 0,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 142,89 12 682 11 982 11982 11 982 -5,5 -5,5 -5,5
Avustukset 94 944,50 80 800 100 800 100 800 100 800 248 24.8 248
Vuokrakulut 81663,19 88 157 67372 63315 63315 -23,6 -28,2 -28,2
Muut toimintakulut 109,44
TOIMINTAKATE -4 282 861,86 -4 350 853 -4 372 389 -4 348 532 -4 348 532 0,5 0,1 0,1
Poistot ja arvonalentumiset -1532,28 -1532 3171 3171 3171 107,0 107,0 107,0
Laskennalliset erét -3336,17 8117 8313 8313 8313 24 24 24
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 287 730,31 -4 360 502 -4 383 873 -4 360 016 -4 360 016 05 0,0 0,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 468 547,32 208 000 213000 213000 213000 24 24 24
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 468 547,32 208 000 213000 213000 213000 24 24 24
Ulkoiset toimintamenot 4614 185,44 4421308 4458422 4438422 4438422 08 04 04
Sisaiset toimintamenot 60 941,74 66 595 61785 61985 61985 12 69 69
Keskinaiset toimintamenot 76 282,00 70950 65 182 61125 61125 8.1 38 138
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4751409,18 4558 853 4585389 4561532 4561532 0,6 0,1 0,1
TOIMINTAKATE -4 282 861,86 -4 350 853 -4 372389 -4 348 532 -4 348 532 05 -01 -01
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Lapsiperheiden sosiaalitydn henkiléstéon kuuluu per-
hepalvelujen paallikkd, toimistosihteeri, vastaava sosi-
aalityontekija, viisi sosiaalitydntekijaa, kolme sosiaa-
liohjaajaa, kaksi lapsiperhepsykologia, vastaava per-
heohjaaja, kaksi perheohjaajaa, kaksi nuorten avo-
huollon ohjaajaa, kaksi perhetydntekijaa ja lapsiperhei-
den kotipalvelun tydntekija. Lapsiperheiden kotipalve-
lutyontekijd on myds osa neuvolan ja varhaiskasvatuk-
sen kanssa yhteistydssa toimivaa Varhaisen tuen tii-
mia.

15.9.2020 kaikki lapsiperheiden sosiaalitydn tiimin virat
jatoimet ovat taytettyna ja jokaisella asiakaslapsella on
hanen asioistaan vastaava tyontekija. Lastensuoje-
lussa sosiaalitydntekijakohtainen asiakasmaara on
enintdan 35 asiakasta ja lapsiperheiden sosiaalitydssa
enintdan 55 asiakasta, mik& on suositusten mukaista.

Vuonna 2021 jatketaan systeemista tydskentelya kes-
kittyen erityisesti asiakkaan osallisuuden lisdamiseen
ja vammaispalvelujen kanssa tehtédvan yhteistyon tii-
vistamiseen. Systeemisen tydtavan keskidssa ovat vii-
koittain toteutuvat moniammatilliset tiimit, joiden ytimen
muodostavat konsultoiva sosiaalityotyontekija ja klii-
nikko. Konsultoiva sosiaalitydntekija on kokenut sosi-
aalityotekija, joka vetaa tiimeja. Kliinikko tuo tiimiin te-
rapeuttisen nakokulman.

LAPSIPERHEIDEN SOSIAALITYO
25
20
15
10
5
0
TP 2019 TA 2020 TA2021
m Henkilétyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Talousarvio on laadittu vuoden 2019 tilinpaatoksen ja
vuoden 2020 puolen vuoden toteuman pohijalta. Sijais-
huollon kustannusten osalta talousarvio on laadittu
puolen vuoden toteuman ja tiedossa olevien sijaishoi-
topaivien perusteella.

Kevaalla 2020 etakoulun aikana kirjattiin noin 40 % va-
hemman lastensuojeluilmoituksia kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan, mink& seurauksena lastensuoje-
luilmoitusten kokonaismaara on vuonna 2020 kaanty

nyt laskuun usean vuoden kasvun jalkeen. Oletetta-
vasti ilmoitusten maara palaa kuitenkin poikkeusoloja
edeltaneelle tasolle loppuvuoden 2020 aikana.

Sosiaalihuoltolain mukaisten tukitoimien tarve on kas-
vanut ja kustannukset lisdantyneet useana vuonna pe-
rakkain. Vuonna 2020 sosiaalihuoltolain mukaisia etu-
kateen ennakoimattomia kustannuksia on syntynyt
nuorten tukiasumisesta, mika tulee ottaa huomioon
myo6s vuoden 2021 talousarviossa. Vuoden 2021 sosi-
aalihuoltolain mukaisten kulujen arvioidaan vastaavan
vuoden 2020 kustannuksia, jotka ylittavat arvion mu-
kaan talousarvioin noin 100 000 euroa.

Lastensuojelun avohuollossa perheiden avun- ja tuen-
tarvetta on systeemisen tydotteen my6ta ollut mahdol-
lista arvioida aiempaa laaja-alaisempaan asiantunte-
mukseen pohjautuen. Asiakasperheiden tuentarve on
usein vaatinut laajaa psykiatrista osaamista ja perheita
on tuettu myds ostopalveluin heidan tarvettaan vastaa-
vasti. Asiantunteva ja kattava tydskentely avohuollossa
on nakynyt sijaishuollon tarpeen vahenemisend. Las-
tensuojelun avohuollon ostopalvelujen tarpeen kasvu
tulee huomioida 20 000 euroa kustannuslisayksena
vuoden 2021 talousarviossa.

Lastensuojelun sijaishuollossa laitoshoitopaivien koko-
naismaara on loppuvuonna 2019 ja alkuvuonna 2020
laskenut verrattuna aiempiin vuosiin. Perhehoitopaivat
ovat vastaavasti kasvaneet. Perhehoitoon esitetdan
150 000 euron kustannusten kasvua ja laitoshoitoon
350 000 euron kustannusten laskua vuodelle 2021.
Laitoshoidon tarpeen vahenemisen taustalla voidaan
tavoitteellisen ja suunnitelmallisen tyéskentelyn ohella
néhda olevan myos henkildstoresurssin lisdykset niin
peruspalveluissa (esim. ylakoulun psykiatrinen sai-
raanhoitaja ja avopediatri) kuin lapsiperheiden sosiaa-
litydssakin (sosiaalityontekija).

Vuonna 2021 jalkihuollossa laitos- ja perhehoidon
tarve kasvaa useamman nuoren siirtyessa sijaishuol-
losta jalkihuoltoon. Jalkihuollon ikdrajan nouseminen
21-vuodesta 25-vuoteen lisda osaltaan jalkihuollon
kustannuksia.

Perheoikeudelliset palvelut siirtyivat 1.3.2020 seudulli-
seen yksikkdon. Muutos on kustannusneutraali.

Loppu vuodesta 2019 Iahtien Naantali on ollut mukana
seudullisessa Ankkuritoiminnassa. Ankkuri-tiimi tyos-
kentelee Turun paépoliisiasemalla ja tarjoaa nopeasti
ja tehokkaasti tukea perheille, joissa on poliisin havait-
sema sosiaalitydon tarve. Toiminta on nayttaytynyt te-
hokkaana tapana tarjota perheille tukea ja neuvontaa.
Naantali on mukana Ankkuritoiminnassa myds vuonna
2021 ja kustannukset vastaavat vuoden 2020 kustan-
nuksia.

Perheneuvolapalvelut toteutetaan ostopalveluna Rai-
sion kaupungilta my6s vuonna 2021. Alle kouluikaiset
lapset ohjataan perheneuvolan sijaan ensisijaisesti

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Naantalin omille psykologeille ja perheasioiden sovitte-
lut Naantalin omille sovittelijoille. Ihmeelliset vuodet

ryhma toteutetaan Naantalin omana toiminta myos
vuonna 2021.

PERHEHOITO/HOITOPAIVAT
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vuoden 2021 talousarviossa keskeiset kustannusli-
saykset ovat sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa
100 000 euroa, lastensuojelun avohuollon ostopalve-
luissa 20 000 euroa, sijaishuollon perhehoidossa
150 000 euroa ja jalkihuollon laitos/perhehoidossa
55 000 euroa. Keskeisin kustannusten lasku on sijais-
huollon laitoshoidossa 350 000 euroa.

Kokonaisuutena lapsiperheiden sosiaalityon talousar-
vion 2021 toimintakate on 0,5 % (21 536 euroa) korke-
ampi kuin vuonna 2020.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Sosiaali- ja terveyslautakunnan raamiluvun ylityksesta pi-
téda saada vahennettyd 150 000 euroa, mista lapsiperheiden sosiaalitydlle ostopalveluihin vahennysta 20 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalitydon paallikkd/perusturvajohtaja liro POyhdnen

Budjettirahoitteinen

Palvelutoiminto

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa aikuissosiaalityon, tdydentdvan ja ennaltaehkaisevan toimeentulotuen ja
pakolaishuollon hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi tulosalue vas-
taa osasta lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita ja Aikuisten psykososiaalis-

ten palveluiden (APS) sosiaalityosta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Huono-osaisuuden, asunnottomuuden ja syrjaytymisen

ehkaisy ennaltaehkaisevana tyona

Taloudellisen turvallisuuden takaaminen taydentavan ja

MITTARI

Asunnottomien, syrjayneiden maara (mm. sosiaalisen ra-
portoinnin mittarein)

ehkaisevan toimeentulotuen ja sosiaalitydn keinoin

Toistuvan tilapaisen seka pitkdkestoisen taydentavan/
ehkaisevan toimeentulotuen tarpeen vaheneminen.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Laatutakuu

Sosiaalinen raportointi.

Yhteistyd muun sosiaalityon ja tydllisyyspalveluiden

MITTARI

Palvelutarpeen arviointi kdynnistetdan 1-7 arkipaivan kulu-
essa yhteydenotosta (toteuma-%)

Toimeentuloturvaan liittyvan paatdksen tekeminen 0-7 vrk
hakemuksen saapumisesta (toteuma-%)

Saadun tuen maaran vaikuttavuuden seuranta

Taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea saaneiden
asiakkaiden maara ja asiakkuuden kesto.

Sosiaalisen raportoinnin tulosten kehittymisen seurata

Tiimien sdanndllinen yhteistyo.

kanssa
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 143 500,41 95000 85000 85000 85000 -10,5 -10,5 -10,5
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 138 822,06 95 000 85000 85 000 85000 -10,5 -10,5 -10,5
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 4 678,35
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 515 389,08 585 990 618 708 597 350 597 350 5,6 19 1,9
Henkildstokulut 196 551,03 176 661 219914 219914 219914 245 245 245
Palvelujen ostot 138 110,06 168 107 157 006 157 006 157 006 -6,6 6,6 6,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 968,87 5276 5276 5276 5276
Avustukset 157 723,59 210000 210 000 190 000 190 000 -9,5 9,5
Vuokrakulut 21019,23 25946 26512 25154 25154 2,2 =31 =31
Muut toimintakulut 16,30
TOIMINTAKATE -371 888,67 -490 990 -533 708 -512 350 -512 350 87 44 4.4
Poistot ja arvonalentumiset -1532,28 -1532 3171 3171 3171 107,0 107,0 107,0
Laskennalliset erat -3296,49 -5125 4721 4721 4721 -19 -79 79
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -376 717,44 -497 647 -541 600 -520 242 -520 242 88 45 45
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 143 500,41 95000 85000 85000 85000 -10,5 -10,5 -10,5
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 143 500,41 95000 85000 85000 85000 -10,5 -10,5 -10,5
Ulkoiset toimintamenot 475 959,27 544 541 577 834 557 834 557 834 6,1 24 24
Sisaiset toimintamenot 19 557,81 25710 19552 19 552 19552 -24,0 -24,0 -24,0
Keskinaiset toimintamenot 19 872,00 15739 21322 19 964 19 964 355 268 268
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 515 389,08 585990 618 708 597 350 597 350 56 19 19
TOIMINTAKATE -371 888,67 -490 990 -533708 512350 -512.350 8.7 44 44
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Aikuissosiaalitydssa on aikuissosiaalitydon paallikkd
(osa tyOajasta vammaispalveluissa), kaksi kokoai-
kaista sosiaalityontekijaa ja yksi sosiaaliohjaaja. Sosi-
aalityontekijat vastaavat myds mielenterveys- ja paih-
depalveluiden sosiaalityosta. Henkilostoresursseihin
vuodelle 2021 on varattu uuden sosiaaliohjaajan toimi.

AIKUISSOSIAALITYO

TP 2019 TA 2020 TA2021

m Henkilotydovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Aikuissosiaalitydssa tydskennelldan keskeisesti vai-
keissa elamantilanteissa olevien asiakkaiden kanssa.
Tavoitteena on asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn, ela-
manhallinnan sekd hyvinvoinnin edistdminen suunni-
telmallisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Tehtavaalueeseen kuuluvat aikuis-
sosiaalityon lisaksi taydentava ja ennaltaehkaiseva toi-
meentulotuki ja pakolaishuolto. Aikuissosiaalityd vas-
taa myos valitystilitoiminnasta seka tyodikaisten ylei-
sesta sosiaaliohjauksesta ja —neuvonnasta.

Tavoitteena on jatkaa jalkautuvaa sosiaality6ta. Sosi-
aalista raportointia jatketaan osana perusty6ta. Sosi-
aalinen raportoinnin avulla kootaan, analysoidaan ja
valitetaan tietoa, joka liittyy kuntalaisten sosiaaliseen
hyvinvointiin ja sosiaalisiin ongelmiin. Rakenteellisesta
sosiaalitydsta on saadetty laissa.

Toimeentulotukiasiakkaita arvioidaan olevan vuonna
2021 enemman kuin vuonna 2020, silla koronasta ai-
heutuva taantuma ja Naantalia kohtaava mahdollinen
iso tydpaikkojen menetys aiheuttanee taloudellisen
tuen paineita kotitalouksille.

Pakolaishuoltoon ei ole tullut vuonna 2020 uusia pako-
laisperheita, mutta edelleen korvausten piirissa on 17
pakolaisstatuksella olevaa. Sosiaalitydén tukea ja tar-
vetta on noin puolella. Laskennallisten korvausten kor-
vausaika on paattynyt 12 pakolaiselta. Melko aktiivista

tyoskentelyd kolmen perheen ja 6 yksittdisen henkilon
kanssa.

Aikuissosiaalitydn haasteita ovat henkildstéresurssin
riittdvyys suuren asiakasmaaran ja suuren Kirjallisen
tydbmaaran vuoksi. Aikuissosiaalityd vastaa hyvin laa-
jasta kentasta tyodikaisten palveluja, mihin sisaltyy talla
hetkelld myds lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mu-
kaista selvittelya (tilanteissa joissa SHL-ilmoitus on tul-
lut aikuisen nimelld) seka ikaihmisten palvelutarpeen
arviointia (tilanteissa joissa vaaditaan sosiaalityonteki-
jaa. Naita ovat olleet mm. ikdihmisten paihde- ja mie-
lenterveysongelmat seka asuntojen siivottomuus. Ta-
mankin vuoksi on perusteltua, ettd talousarviossa
hoito- ja vanhuspalvelujen osioissa esitetaan geronto-
logisen sosiaalitydntekijan viran perustamista.

Asiakkaiden tilanteet ovat komplisoituneet aiemmasta
ja asiakkaat hakeutuvat kunnan palveluihin usein vasta
kriisissa. Kriittisena kehittdmiskohteena pidetaan ta-
man vuoksi palveluohjauksen vahvistamista.

TOIMEENTULOTUKEA SAANEIDEN
KOTITALOUKSIEN MAARA JAE€/KOTITALOUS
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Etuuskasittelyn kirjallinen tydmaara on suurta, joka
kuormittaa erityisesti sosiaalitydntekijoita. Lisaksi ns.
jalkautuvaa sosiaality6ta tulisi lisatd. Taman vuoksi ta-
lousarvioon 2021 esitetdan uutta sosiaaliohjaajan va-
kanssia (esitys siirrettiin vuodelta 2020). Henkil0store-
surssin lisayksella turvataan lakisaateisten tehtavien
hoito tilanteessa, jossa aikuissosiaalitydhdn kohdistuu
jatkuvasti paineita.

Aikuissosiaalityon tulosalue on pitanyt sisallaan myos
tyollisyyspalvelut, mutta vuonna 2020 paatettiin tulos-
alue jakaa ja vuoden 2021 talousarviossa aikuissosi-
aalityd ja tydllisyyspalvelut ovat omia tulosalueita. Ex-
cel-taulukkoon on muutettu historiavuodet 2019 ja
2020 vastaamaan uusien tulosalueiden talouslukuja.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Sosiaali- ja terveyslautakunnan raamiluvun ylityksesta pi-
téda saada vahennettya 150 000 euroa, mista aikuissosiaalitydlle tdydentavan toimentulotuen vahennys 20 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Tyollisyyspalvelut
Vastuuhenkild: Tyollisyyspaallikko (Jani Valimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tulosalue vastaa tydllisyyspalveluiden hoitamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Pitkaaikaistyottomien ja nuorten tydkyvyn tukeminen Aktivointiaste. Kuntouttavaan tyétoimintaan ja nuorten tyo-

pajatoimintaan osallistuneiden maara. Tyottdmien terveys-
tarkastusten ja tyokyvyn selvittelyiden maara.

Tyédllisyyden edistdminen. Palkkatuella tydllistettyjen henkildiden maara.
Toiminnan taloudelliset vaikutukset. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Elinkeino- ja yritysyhteistydn tehostaminen tydllistdmis-  Yhteistydmalli ja -kaytannot luotu kevaan 2021 aikana.
toiminnassa.

Opinnollistamisen kayttdonotto kuntouttavassa tydtoi- Suoritettujen tutkinnon osien lukumaara.

minnassa.

Kuntouttavan tyétoiminnan palveluvalikoiman laajenta- Uuden kuntouttavan tyétoiminnan ryhman perustaminen ja

minen. toiminnan vakiinnuttaminen.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 331 077,83 341 500 344 000 344 000 344 000 0,7 0,7 0,7
Myyntituotot 5307,09 4500 4000 4000 4000 -111 11,1 11

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 325770,74 337000 340 000 340 000 340 000 0,9 0,9 0,9

Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENQOT YHT. 1703 707,29 2020 976 2014 669 1994 475 1994 475 0,3 13 -13
Henkildstokulut 970 515,53 1038 535 1088 054 1088 054 1088 054 438 4.8 4.8
Palvelujen ostot 96 613,08 221674 192 895 172 895 172 895 -13,0 -22,0 -22,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23 625,03 24 826 36 326 36 326 36 326 46,3 46,3 46,3
Avustukset 541 304,01 575000 625 000 625 000 625 000 8,7 8,7 8,7
Vuokrakulut 70 916,47 90 741 72194 72000 72 000 -20,4 -20,7 -20,7
Muut toimintakulut 733,17 70 200 200 200 200 -99,7 99,7 99,7
TOIMINTAKATE -1 372 629,46 -1679 476 -1 670 669 -1 650 475 -1 650 475 05 1,7 -7

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erét -3560,40 -5 849 -5434 -5434 -5434 71 -1 -71
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 376 189,86 -1685 325 -1676 103 -1 655909 -1 655909 -05 17 17

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 331035,08 341500 344000 344000 344000 07 0,7 0,7

Sisaiset toimintatulot 42,75 0 0 0 0

Keskinaiset toim\ntatulc_)_t 0,00 0 0 0 0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 331 077,83 341 500 344 000 344 000 344 000 07 07 07
Ulkoiset toimintamenot 1601 153,69 1897 285 1917 914 1897 914 1897 914 11 0,0 0,0
Sisaiset toimintamenot 32951,60 32950 42 361 42 361 42 361 28,6 28,6 28,6
Keskinéiset toimintamenot 69 602,00 90 741 54 394 54 200 54 200 -40,1 -40,3 -40,3
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1703707,29 2020976 2014 669 1994 475 1994 475 0,3 13 13
TOIMINTAKATE -1372 629,46 1679476 -1670 669 -1650 475 -1650 475 0.5 17 17

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

Tydllisyyspalveluissa on tyollisyyspaallikkd (virka pe-
rustettu 1.6.2020), kolme sosiaaliohjaajaa, kaksi tyopa-
jaohjaajaa, tyollisyysohjaaja ja maaraaikainen ohjaaja
(palvelussuhde péaattyy 31.12.2020).

Maaraaikaisen ohjaajan virka esitetdan vakinaistetta-
vaksi 1.1.2021 alkaen. Viran vakinaistaminen on pe-
rusteltua ja tarpeellista. Ohjaaja on tydskennellyt
Naantalin kaupungilla useissa maaraaikaisissa palve-
lussuhteissa 13.8.2014 alkaen. Ohjaajan tyGpanos
tyollisyyspalveluissa on merkittava seka toiminnalli-
sesti etta taloudellisesti. Ohjaaja ohjaa kahta kuntout-
tavan tyétoiminnan ryhmaa, jotka kattavat noin neljan-
neksen kaikista kaupungin omista kuntouttavan tyétoi-
minnan asiakaspaikoista. Ryhmatoiminta tuo myds
merkittavaa saastoa tydomarkkinatuen kuntaosuuteen.

TYOLLISYYSPALVELUT

TP 2019 TA 2020 TA2021

® Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tavoitteena on asiakkaiden ty6- ja toimintakyvyn, ela-
manhallinnan sekd hyvinvoinnin edistdminen suunni-
telmallisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa muiden toi-
mijoiden kanssa. Tavoitteena vuonna 2021 on nuorten
syrjaytymisen ehkaisy, pitkaikaisen ty6ttomyyden va-
heneminen ja heikossa tydmarkkinatilanteessa olevien
tydelamavalmiuksien parantaminen seka sujuva palk-
katukitydllistaminen.

Koronaviruksesta aiheutuvat erityisjarjestelyt ja poik-
keusolot ovat vaikuttaneet merkittavasti tyollisyyspal-
veluiden toimintaan. Naantalissa ty6ttdmien maara on
noussut merkittdvasti koronaviruksen seurannaisvai-
kutusten johdosta. Tyoéttdmyysaste oli heindkuussa
11,9 % ja pitkdaikaisty6ttdmien maara oli 148. Tyotto-
mien maara yli kaksinkertaistui Naantalissa helmi-
kuusta huhtikuuhun ja on siitd 1&htien pysynyt poik-
keuksellisen korkealla tasolla. Lomautuksilla on ollut
suuri vaikutus tyottdmyysasteen nousuun, mutta ole-
tettavaa on, ettd tyottdmyys tulee jagamaan aiempaa
selvasti korkeammalle tasolle pitkaksi ajaksi.

Tama tarkoittaa tyollisyyspalveluiden osalta asiakas-
maaran kasvua sekd lisdantyvaa palveluntarvetta.
Tyoéttdomyyden merkittavan kasvun, rajoitustoimenpitei-
den ja valiaikaisten etuusmuutosten (yrittajille makset-
tava tydmarkkinatuki) johdosta tydmarkkinatuen kunta-
osuus on noussut merkittdvasti kevaan ja kesan ai-
kana.

Tyollisyyspalvelut tyollistdd palkkatuella nopeasti ne
asiakkaat, jotka ovat valmiita tydeldamaan, mutta suurin
osa asiakkaista tarvitsee tukea ja erilaisia palveluita
ennen tyomarkkinoille siirtymista. Jatkossa tulee kiin-
nittda erityistd huomiota nuorille ja pitkdaikaistyotto-
mille tarkoitettujen palveluiden laatuun ja palveluvali-
koiman laajuuteen. Kaupunki jarjestdd kuntouttavaa
tyétoimintaa sekd omana palveluna ettd ostopalveluna
asiakkaan yksiléllisten tarpeiden mukaan. Tydllisyys-
ja terveyspalveluiden valinen sujuva yhteistyd on tar-
keaa, jotta asiakkaiden tydkykya voidaan arvioida ja tu-
kea. Tyodllisyyspalveluissa kehitetdaan ja otetaan kayt-
téon opinnollistamisen malli vuoden 2021 aikana.
Opinnollistamisen tavoitteena on suorittaa eri tutkinto-
jen osia kuntouttavassa tyétoiminnassa, jolloin palve-
lun vaikuttavuus paranee.

Erityistd tukea tarvitsevien pitkaaikaisty6ttomien tilan-
netta selvitetddn tarkemmin vuoden 2021 aikana. Ta-
voitteena on heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tilanteen parantaminen tiivistdmalla monialaista yhteis-
tyota (aikuissosiaalityd, perusterveydenhuolto, TE-toi-
misto ja Kela). Monia palveluita kayttavien asiakkaiden
palvelupolkuja selkiytetaan lisdamalla yhteisten asia-
kassuunnitelmien laatimista asiakkaan eri palveluiden
valilla. Kaupungin ja TE-palveluiden valista aiesopi-
musta jatketaan edelleen vuonna 2021.

TYOMARKKINATUKI / KUNNAN OSUUS
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i . . MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Tyéttomyyden / Tydmarkkinatuen

kataosamstaksar kehiggs20lc-2020 Tyollisyyspalveluiden osalta muutokset vuoden 2021

1200 800000 talousarvioon verrattuna vuoden 2020 talousarvioon
675482 100 000 ovat vahaisia. Talousarvioon 2021 esitetdan ohjaajan
1000 7= maaraaikaisen viran vakinaistamista. Henkilostomenot
— 564 587 ' 600 000 eivat tdman johdosta kasva aiempiin vuosiin nahden,
so0 J0SI962 499757 | koska kyseinen henkildstémeno on aiempina vuosina
qers v budjetoitu maaraaikaisen tydntekijan henkildstdme-
600 . . | 400000 noksi. Ohjaajan viran vakinaistamisella turvataan kun-
touttavan tyétoiminnan nykyinen palveluvalikoima.
o 300 000
200 000 Talousarviossa huomioidaan uuden kuntouttavan ty6-
0 toiminnan toiminnan aloittaminen. Suunnitteilla on pe-
100000 rustaa ryhma, joka tekee mm. erilaisia kiinteiston- ja ul-
5 koalueiden hoitoon liittyvia tyotehtavia. Asiakaspaik-
Vuosika, | Yuosikay| Viesiks: [ Vuostkay | Vussike, koja ryhmassa tulee olemaan noin kymmenen. Uuden
2016 2017 2018 2019 2020 S .. . .
50 - vuoriaat o e e o - toiminnan kulut muodostuvat ryhméan ohjaajan pal-
T ——— e = T 5 e kasta (tyollistetdan palkkatuella ja maksetaan tydllista-
Alle 25 vuotiaat 107 84 s 79 110 misen maararahoista), auton vuokra- ja polttoaineku-
vii 12 kk tysteomana | 296 245 185 139 128 luista seka tydvaatteista ja -valineista.
Kelan maksuosuus 505582 416979 564587 | 499757 @ 675482
m Alle 25 - vuotiaat N 25 - 49 - vuotiaat L 1 Yli 50 - vuotiaat

Vi 12 kk tyOttomana Kelan maksuosuus

KAUPUNGINJOHTAJA: E Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Sosiaali- ja terveyslautakunnan raamiluvun ylityksesta
pitdd saada vahennettyd 150 000 euroa, mistd tydllisyyspalveille kuntouttavan tydtoiminnan ostopalveluista vahen-
nysta 20 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vammaispalvelut
Aikuissosiaalitydn paallikkd/perusturvajohtaja liro POyhénen
Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Tulosalue vastaa vaikeavammaisten ja kehitysvammaisten henkildiden palveluista. Tavoit-
teena on edistda vammaisten henkildiden mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elamaan. Palve-
lut jarjestetdan kaupungin omalla toiminnalla seka yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Peruspalveluiden ensisijaisuus, palveluiden myontami-  Tuetun asumisen osuus asumispalveluista (toteuma-%)
nen riittavan ajoissa kevyemmilla ja kustannustehok- Palveluasuminen kotona € /Tehostettu palveluasuminen €

kaammilla ratkaisuilla

Kuljetuspalvelut €
Henkilokohtainen apu €

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Laatutakuu

Palvelutarpeen arviointi kdynnistetdan 1-7 arkipaivan ku-
luessa yhteydenotosta (toteuma-%)

Systeemisen tyootteen kayttoonotto asteittain painot- gy steemiseen tydskentelyyn osallistuneitten perheiden lu-

tuen ensivaiheessa alle

0ssa yhteistyo perhepalvelujen kanssa.

18-vuotiaisiin asiakkaisiin. Keski- ;maara (toiminta kaynnistyy syksylla 2020)

Hoito- ja vanhuspalveluiden kanssa tehtévan yhteistypn ~ Onnistuneet yhteistyokaytannot

tiivistaminen
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 131 188,02 96 000 95000 95000 95000 -1,0 -1,0 -1,0
Myyntituotot 36 699,95 1000 -1000  -1000  -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 94 460,80 95000 95000 95000 95000
Muut toimintatuotot 21,27
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 7235 100,57 7124 379 7520 211 7468 870 7468 870 5,6 48 48
Henkildstkulut 388 484,23 506 452 507 088 507 088 507 088 0,1 0,1 0,1
Palvelujen ostot 5042 144,14 4 855636 5278 468 5228 468 5228 468 8,7 .7 .7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 833,23 8873 8873 8873 8873
Avustukset 1578 498,09 1524 000 1550 800 1550 800 1550 800 18 18 18
Vuokrakulut 221125,08 229 418 174 982 173 641 173 641 -23,7 -24,3 -24,3
Muut toimintakulut 15,80
TOIMINTAKATE -7 103 912,55 -7 028 379 -7 425211 -7 373 870 -7 373 870 5,6 49 49
Poistot ja arvonalentumiset -811,08 811 -3037 3037 -3037 2745 27145 2745
Laskennalliset erat -2426,74 3774 -3998 -3998 -3998 59 59 59
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -7107 150,37 -7 032 964 -7 432 246 -7 380 905 -7 380 905 57 49 49
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 131188,02 96 000 95000 95000 95000 -1,0 -1,0 -1,0
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 131188,02 96 000 95000 95000 95000 -1,0 -1,0 -1,0
Ulkoiset toimintamenot 6793077,78 6649678 7097 171 7047171 7047171 6,7 6,0 6,0
Sisaiset toimintamenot 223514,79 245283 250 748 250748 250748 2,2 2,2 2,2
Keskinaiset toimintamenot 218 508,00 229418 172292 170 951 170951 249 255 255
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7235 100,57 7124379 7520 211 7468 870 7468 870 56 48 48
TOIMINTAKATE -7103 912,55 -7028379 7425211 7373870 -7373870 56 49 49
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Vammaispalvelussa on aikuissosiaalitydon paallikon
tydajasta kolmannes, kaksi kokoaikaista sosiaalityon-
tekijad, sosiaaliohjaaja, avohuollon ohjaaja, toimisto-
sihteeri ja kotihoidon kahden hoitajan palkkakustan-
nukset.

VAMMAISPALVELUT

TP 2019 TA 2020 TA2021

= Henkilotyovuodet

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vammaispalveluiden haasteena nahdaan ensisijai-
sesti vaeston ikdantyminen seka lisdantyva asiakas-
kunta. Asiakkaiden tulee saada tarvitsemansa palvelut
paitsi lakisdateisessa ajassa, myos laadukkaasti ja mo-
niammatillisesti arvioituna. Erityispalveluiden jarjesta-
minen on kallista ja kustannuksiin Kiinnitetdan erityista
huomiota.

Vammaispalveluiden asiakkuuksien maara on pysynyt
huomattavan suurena, noin 450-460 eri asiakasta. Yli
65-vuotiaita asiakkaita on 231, joista uusia talta vuo-
delta 18. Lisaksi vammaispalvelut vastaa myos joiden-
kin mielenterveys- ja paihdepalveluiden pitkaaikais-
asumisessa olevien asiakkaiden huolenpidosta.

Vammaispalvelulain mukaiset asumispalvelut kilpailu-
tettiin ja uudet hankintap&atdokset astuivat voimaan
1.1.2020. Naantali hankkii vaikeavammaisten asumis-
palvelut yksityiseltd sektorilta. Naantali ostaa tarvitse-
mansa kehitysvammaisten asumispalvelut Aurin-
kosaatiolta, KTO:lta ja yksityiseltad sektorilta.

Kuljetuspalvelut on vammaispalveluiden asiakasmaa-
raltdan laajin palvelumuoto. Kuljetuspalvelua saa talla
hetkella 385 asiakasta, joista yli 65- vuotiaita 203.

Henkilokohtaisen avun maaran arvioidaan kasvavan
edelleen vuonna 2021. Henkilékohtaista apua saavia

asiakkaita on 140, joista 65-74-vuotiaita on 22 ja yli 75-
vuotiaita 16. Henkilokohtaista apua hankitaan yksityi-
seltd sektorilta tai avustettavan palkkaaman henkil6-
kohtaisen avustajan tuella. Henkildkohtaista apua
myonnetaan tuen tarpeen mukaan 30-100 tuntia kuu-
kaudessa.

TEHOSTETUN PALVELUASUMISEN JA
LAITOSHOIDON KUSTANNUKSET KV JAVPL
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® Tehostetun palveluasumisen kustannukset VPL

HENKILOKOHTAISEN AVUSTAJAN
KUSTANNUKSET KV JAVPL

1200000

1000000

800000
600000
400000
200000

0

2018 2019 TA 2020 TA 2021

henkildkohtainen avustaja KV

= henkildbkohtainen avustaja VPL

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kustannusten kasvu johtuu ensisijaisesti tehostetun
palveluasumisen ja laitoshoidon uusista asiakkuuk-
sista. Vammaispalvelulain mukaiseen tehostettuun
palveluasumiseen on tullut vuoden 2020 aikana nelja
uutta asiakasta ja laitoshoitoon yksi uusi asiakas, jotka
ovat asuneet aiemmin kotona. Naiden kustannusvaiku-
tus on yhteensa yli 350 000 euroa.

Lisaksi henkildkohtaisen avun ja kotiin annettavan pal-
velun osalta kustannukset kasvavat jonkin verran.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Sosiaali- ja terveyslautakunnan raamiluvun ylityksesta pi-
taa saada vahennettya 150 000 euroa, mistd vammaispalveluihin laitoshoidosta vahennysta 50 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

Toimielin: SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Hoito- ja vanhuspalvelut
Vastuuhenkild: Hoito- ja vanhuspalvelujen johtaja (vs. Hannele Saarinen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen palveluilla tuetaan ikdihmisten kotona selviytymista. Henkildille, jotka eivat ky-
Tulosalueen kene selviytymaan kotona, varataan riittavasti ymparivuorokautisia palveluja tarjoavia hoito-
kuvaus: paikkoja. Kaupungin palveluja tdydennetaan kolmannen sektorin ja yksityisten palveluntuot-

tajien tarjoamilla palveluilla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Palvelurakenteen kehittaminen ja palveluiden kohdenta- Tehostetun palveluasumisen, palveluasumisen ja kotihoi-
minen oikea-aikaisesti ikaihmisille don palvelurakennetta kuvaavat indikaattorit
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Asiakkaan palveluntarve on selvitetty ja palvelut myén- Asiakkaan toimintakykya kuvaavat arvot: RaVa ja MMSE,
netaan myontamisperusteiden mukaan. RAI mittarin kattavuus.

Pilotoidaan virtuaalisia palveluja kotikuntoutuksessa ja Virtuaalisten palveluiden kayttdaste ja kokemukset
kuntouttavassa paivatoiminannassa.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4020 602,95 3965 800 4060 000 4060 000 4060 000 24 24 24
Myyntituotot 302 694,56 275 500 267 000 267 000 267 000 =31 =31 =31
Maksutuotot 2971 797,07 2962 000 3071000 3071000 3071000 3,7 37 37
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 733178,34 728 300 722 000 722 000 722 000 -0,9 -0,9 -0,9
Muut toimintatuotot 12 932,98
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 17 648 019,76 18 324 176 19 241 098 19136 116 19136 116 5,0 44 44
Henkildstokulut 10 764 524,04 11113 529 11 607 929 11607 929 11607 929 4.4 44 44
Palvelujen ostot 379129784 4220 450 4358720 4358 720 4358720 3,3 3,3 3,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 733 477,51 640 340 742 090 742 090 742 090 15,9 15,9 159
Avustukset 892 230,06 867 000 807 000 807 000 807 000 -6,9 -6,9 -6,9
Vuokrakulut 1441 800,86 1482 857 1725359 1620 377 1620 377 16,4 9,3 9,3
Muut toimintakulut 24 689,45
TOIMINTAKATE -13 627 416,81 -14 358 376 -15 181 098 -15076 116 -15 076 116 57 5,0 5,0
Poistot ja arvonalentumiset -121 112,12 -60 595 -65 198 65198 -65 198 7,6 7,6 7,6
Laskennalliset erat -27 231,13 -71 956 -74714 14714 -14714 3,8 3,8 3,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -13 775 760,06 -14 490 927 -15321 010 -15 216 028 -15216 028 57 50 5,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 3839 082,95 3765800 3860 000 3860 000 3860 000 25 25 25
Sisdiset toimintatulot 181 520,00 200 000 200 000 200 000 200 000
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4020 602,95 3965 800 4060 000 4060 000 4060 000 24 2,4 24
Ulkoiset toimintamenot 14 390 635,39 14 955 191 15659 149 15659 149 15659 149 47 47 47
Sisaiset toimintamenot 1863 076,52 1932 064 1968 630 1968 630 1968 630 19 19 19
Keskinaiset toimintamenqlt 1394 307,85 1436 921 1613319 1508 337 1508 337 12,3 5,0 5,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 648 019,76 18324 176 19241098 19136 116 19136 116 50 44 44
TOIMINTAKATE -13 627 416,81 -14 358 376 15181098 -15076 116 15076 116 5.7 50 50
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021- 2024

HENKILOSTORESURSSIT

Laki henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden te-
hostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa lai-
toshoidossa tulee voimaan 1.10.2020 alkaen asteittain
vuosina 2020-2023. Henkilostomitoitus on Naantalin
tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa lai-
toshoidossa lain mukainen vuonna 2021.

Tulevana vuonna Kummelin ryhmakodin henkiléstore-
surssia esitetdan lisattdvan yhdelld (1) hoitajan toi-
mella, mik& vahvistaa vaativaa ilta-aikaista hoitoty6ta.
Uutena virkana hoito- ja vanhuspalveluille esitetdan
geriatrista sosiaalityontekijaa (1). Tehtavan tarkoituk-
sena on tukea, ohjata ja auttaa asiakkaita saamaan tar-
vittavat palvelut ja tukitoimet. Esimerkkina paljon pai-
vystyspalveluita kayttavat ikaihmiset.

Osaavan ja motivoituneen henkildston saatavuus tulee
olemaan merkittdva haaste lyhytaikaisten sijaisuuksien
rekrytoinneissa, mutta myo6s vakituisten toimien tay-
téissa. Ensi vuodelle on suunniteltu kolmen (3) hoitajan
lisays sijaispooliin, mika helpottaa hieman erityisen vai-
keaa tilannetta. Lyhytaikaisten sijaisten tarve tulee si-
jaispoolista huolimatta olemaan merkittdva suuresta
hoitohenkiloston maarastd ja sairaslomista johtuen.
Kotihoidon osalta hyédynnetaan yksityisia ostopalve-
luja vastaamaan kotihoidon asiakasmaaran kasvua.

ja vanhuspalveluiden uudet palveluiden mydntamispe-
rusteet, joiden avulla varmistetaan palveluiden oikea-
aikainen kohdentaminen ikaihmisille ja hillitdan kustan-
nusten kasvua. Palveluiden mydntamisperusteiden
lahtokohtana on asiakkaan toimintakykya kuvaava
RAI- mittaristo, jonka kayttéa laajennetaan ymparivuo-
rokautiseen palveluasumiseen ensi vuoden aikana.

Kuntoutustydn kehittdminen on keskeinen tavoite tule-
valle vuodelle, jotta palvelurakenteen kattavuustavoit-
teet voidaan saavuttaa. Uutena palvelumuotona pilo-
toidaan virtuaalisia kuntoutuspalveluita kotikuntoutuk-
sessa ja kuntouttavassa paivatoiminnassa. Tavoit-
teena on tukea ikdantyneiden toimintakykya vaikutta-
vasti ja kustannustehokkaasti. Uusien kuntouttavan
paivatoiminnan ja lyhytaikaishoidon palvelujen myon-
tamisperusteiden tarkoituksena on mahdollistaa toi-
mintakykya tukevien palveluiden tarjonta laajemmalle
ikdantyneiden joukolle.

Palveluiden kattavuustavoitteet tulevalle vuodelle ovat
sdanndllisessd kotihoidossa (yli 75-vuotiaat) 12,5%,
palveluasumisessa 4,4% ja tehostetussa palveluasu-
misessa 7%. Palveluasumisessa tavoitteen saavutta-
minen edellyttaa talousarviovuonna toimintamallien ja
asiakasprosessin kehittamista.

Tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen asia-
kasmaaran kasvun vuoksi talousarvioon on lisatty noin

O — 100 000 euron méaararaha. Palveluiden odotusaika ym-
GHI0- 4 YKSIL&%IHLAIELU F R parivuorokautiseen hoivaan 1.1-30.6.2020 ajanjaksolla
oli kaksi kuukautta ja kahdeksan paivaa.
250
Saanndllisessa kotihoidossa yli 75-vuotiaiden asiakkai-
den maaran arvioidaan kasvavan 11 asiakkaalla. Koti-
200 [ hoidon saanndllisistéa asiakkaista noin 79% on yli 75-
vuotiaita ja asiakaskontakteista suurin osa (84%) koh-
150 — | distuu yli 75-vuotiaisiin (taulukko kotihoidon asiakkaat).
Tilapaisten kotikayntien osuus tulee vahenemaan mer-
kittavasti tulevan vuoden aikana, kun paivitetyt palve-
100 lukriteerit saatetaan voimaan.
Kotihoito (sis. kotipalvelu,
50 kotisairaanhoito,
kotiinkuntoutus)
0 2019 TA2020 TA2021
® Yhteinen hiosto ® Kotihoito = Ryhmakodit aiana_|7oja ;’" 5(2)38
. ) vuoden alle7 1
Birgittakot Vuod t 90543 -
HE uodeosasio akana 75ja yli 80000
TALOUSARVION PERUSTELUT
Tilapainen ja saannollisen
Talousarvio on laadittu vuoden 2019 tilinpdatoksen ja tilapdinen kotihoito
vuoden 2020 puolen vuoden toteuman pohjalta. TP2019 TA2020 TAZ2021
vuoden alle 75 109
e " .. . . 381 300
Ikdantyneen vaestdn yli 75-vuotiaiden osuus kasvaa akana 75ja yli 231
voimakkaasti vuo<.jen 2025 jgl_!(een. Pa!velutarpeen vuoden alle 75 720
kasvuun varautuminen edellyttdd muutoksia palvelura- ] o 2550 -
. . PRV - . akana 75javyli 1680
kenteeseen ja palveluiden myontamisperusteisiin ensi
vuodesta alkaen. Tavoitteena on ottaa kayttéon hoito-
KAYTTOTALOUS
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Laskennallinen kotihoidon asiakkaiden maara
vuoteen 2023 (275-vuotiaat) nykytilaa kevennettyna,
mutta kohtuullisella peittavyydella
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Laskennallinen palvelupaikkojen tarve vuoteen 2023
(275-vuotiaat) nykytilaa kevennettyna,
mutta kohtuullisella peittavyydella

180 169
158
160 146
o 128 135
120
100 90 il =
80
60
y 32
40 1 T
20 95 12 ﬂ
o -9 -7 -2 -2 | Dl
o <3
20 2019 2020 2021 2022 2023

m TEHPA 6,5% peittavyydella
W Palveluasuminen 4% peittavyydelld
W Erotus TEHPA nykytilaan (N)

Erotus palveluasuminen nykytilaan (N)

*Peittavyydet: 2019 13,8%, 2020 13%, 2021 12,5%
ja 2021-2023 12%.

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA:

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tulosalueen tuotoissa ei talousarviovuonna tapahdu
merkittavid muutoksia, kasvua 2,4%. Yksikot ovat toi-
mineet tehokkaasti ja kuormitukset ovat olleet korkeita.

Menojen kasvu, 5,0% johtuu KVTES-mukaisten henki-
I6stokulujen kasvusta, uusien vakanssien perustami-
sesta, henkildston sijaiskulujen kasvusta, kiinteisto-
vuokrien korotuksista, hoitotarvikkeiden ja ilmaisvali-
neiden lisdantyneistd kustannuksista sekd omaishoi-
don tuen palkkioiden korotuksista.

Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukainen lisays yli
75-vuotiaiden osalta edellisvuoteen verrattuna on 8,2%

ja yli 85-vuotiaiden osalta 2,9%. Yli 75-vuotiaita on tu-
levana vuonna arviolta 2249 henkiléa ( 2079 vuonna
2020), joista yli 85-vuotiaita 531 henkilda (516 vuonna
2020).

Hoito- ja vanhuspalveluihin esitetdan 1.1.2021 seuraa-
via toimia/virkoja:

yksi (1) hoitajan toimi Kummelin ryhmakotiin, yksi (1)
gerontologisen sosiaalityon virka ja kolme (3) hoitajan
tointa sijaispooliin.

Investointeihin esitetddn RAI LTC -ohjelmistoa 18 000
euroa, virtuaaliteknologiaan (etakaynnit) 20 000 euroa
ja PSOP- palveluseteliohjelmaa 20 000 euroa seka Bir-
gittakodin kalustehankintoihin 45 000 euroa ja laake-
huoneen remontointiin 20 000.

Sosiaali- ja terveyslautakunta edellyttaa, ettd hoito -ja vanhuspalveluiden osalta palvelurakenteen selvitystydssa ote-
taan huomioon erilaiset ratkaisuvaihtoehdot, joilla lisdantyvdan palveluntarpeeseen voidaan vastata. Selvityksessa
tulee huomioida mm. vanhuspalveluiden lisdrakentaminen, ostopalveluiden lisddminen tai toiminnan jarjestdminen

yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja

Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, oppilaan hyvinvointi-, kansalaisopisto-,
musiikkiopisto-, kirjasto-, museo-, kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana.
Ostopalvelujen kaytté on vahaista ja niitd kaytetaén palveluissa, joita ei ole kaytdnndssa mahdollista itse tuottaa.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 2 679 112,57 2519210 2595425 2 595 425 2595425 30 30 30
Menot, ulkoiset 27 361 865,29 28034525 28365925 28365925 28365925 12 12 12
Toimintakate -24 682 752,72 -25515315 -25770500 -25770500 -25770500 10 10 10
Kaupunginhallituksen ohjeluku -25 770500 -25770500 -25770500
Poikkeama ohjeluvusta 0 0 0
Perustelut poikkeamille:
Esitys vastaa kaupunginhallituksen asettamaa ohjelukua
Sivistyspalveluihin kuuuluvat koulutus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
ARVIOITU IKARYHMAKEHITYS 2005-2030
10000 e
4000 [
- — — — -

2000

2019 2024

——O-6

2025

——7-24

2026 2027

————25-64

2028

2029 2030

Merkittavat toiminnalliset muutokset:
1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen etenee, Velkuan koulun uudisrakennus valmistuu syksylla 2021 ja
Kalevanniemen perhetalon varhaiskasvatusyksikon rakentaminen alkaa kesalla 2021.
2. Lasten ja perheiden varhaisen tuen ja hyvinvoinnin edistaminen varhaiskasvatuksessa: méaaraaikainen (2019-
2022) perhetydntekijan vakanssi
3. Lasten oppimisen ja kasvun tuen seka hyvinvointitydn vahvistaminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

seka lukiossa

4. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara vahenee ikaluokkien koon pienentyessa ja paivakotihoidon kaytdn

kasvaessa.

5. Naantalin sotien jélkeisen historian kirjoitus.
6. Kirjaston toiminnan monipuolistaminen ja palvelun kehittdminen siirtdmalla aluekirjastot omatoimikirjastoiksi,

Rymaéttyléan kirjasto toteutui syksylla 2020 ja Merimasku tehddan vuonna 2021

Nettokustannukset 2018 Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskimaarin
Sivistys yhteenséa/asukas € 1816 1750 2 007 1950 1993
Varhaiskasvatus/asiakas € 7779 7 205 7014 7 640 7 345
Perusopetus/oppilas € 8 042 8 406 8 089 8 245 8976
josta opetustoiminnan osuus 4801 5018 4 496 4533 4923
Lukio/opiskelija € 7622 7293 8 844 6 554 7 832
josta opetustoiminnan osuus 5 060 4 509 5515 4613 4980
Kirjasto/asukas € 54 59 a7 64 60
Kulttuuri/asukas € 113 79 56 78 133
Liikunta/asukas € 116 125 79 78 109
KAYTTOTALOUS
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SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatukseen osallistuvien osuus

SIVISTYSTOIMEN TOIMINTAMENOT koko ikaluokasta ikaluokittain.
2021 TOIMIELIMITTAIN

7% 4% 8% 10% 3%
36% 42 % 45 % 51% 35%
64 % 62 % 67 % 76 % 65 %
84 % 84% 86 % 87% 93%
88 % 88 % 90 % 88 % 91%
90 % 90 % 90 % 96 % 94 %
88 % 75% 78% 99 % 94 %

= koulutuslautakunta

= kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta
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Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset (€/as.) indeksoituna, 2007=100
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusiméki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtavana on arvioida ja kehittda sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus-, kulttuuri- ja va-

paa-aikalautakuntien hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sivistyspalvelujen ja sen yhteistydkumppanien uudiste-  Velkuan koulu valmistuu ja Kalevanniemen perhetalon
tun palveluverkon toteuttaminen jatkuu muutosrakentaminen kaynnistyy
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Sahkaoisten palvelujen kayttdomahdollisuudet sivistyspal- Uudet sovellukset ovat aktiivikdytdssa varhaiskasvatuk-
velujen toimialalla paranevat sessa: Wilma, Primus
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 443 017,88 467 103 457 575 457 575 457 575 2,0 2,0 2,0
Henkildstokulut 344.181,10 337893 348 070 348 070 348 070 3,0 3,0 3,0
Palvelujen ostot 64 524,18 82520 71138 71138 71138 138  -138 138
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5360,78 5213 5213 5213 5213
Avustukset
Vuokrakulut 28 836,62 28981 30658 30 658 30 658 58 58 58
Muut toimintakulut 115,20 12 496 2496 2496 2496 -800  -80,0  -80,0
TOIMINTAKATE -443 017,88 -467 103 -457 575 -457 575 -457 575 2,0 2,0 2,0
Poistot ja arvonalentumiset -153,72 92 -55 -55 -55 -40,2 -40,2 -40,2
Laskennalliset erét -45 804,87 -44 636 -47 914 -47 914 -47 914 73 73 73
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -488 976,47 -511 831 -505 544 -505 544 -505 544 -12 -12 -12
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 386 631,25 411050 401 227 401227 401 227 24 24 24
Siséiset toimintamenot 29 062,63 29049 27 667 27 667 27 667 -4.8 4.8 4.8
Keskinaiset toimintamenot 27 324,00 27 004 28 681 28 681 28 681 6,2 6,2 6,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 443017,88 467103 457 575 457 575 457 575 2,0 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -443 017,88 -467 103 -457 575 -457 575 -457 575 -2,0 -2,0 -2,0

KAYTTOTALOUS
87



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
HENKILOTYOVUODET
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Johto ja esimiehet Toimistosihteerit

TALOUSARVION PERUSTELUT

KOULUTUSLAUTAKUNNAN
TOIMINTAMENOT 2021
TULOSALUEITTAIN

® sivistystoimen hallinto
m varhaiskasvatuksen
tukitoimet
varhaiskasvatus
perusopetus
lukio
oppilaan tuki- ja

hyvinvointipalvelut
opistot

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

Hallinnon tehtavaalueeseen sisaltyy sivistystoimen toi-
mialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen henki-
I6st6. Hallinnon toimistohenkildstd vastaa koulutus-,
kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan asiakirja- ja toimis-
totehtavista, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toi-
mintojen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvéaksytyn
vuoteen 2030 ulottuvan palveluverkkouudistuksen to-
teuttamissuunnitelmaa. Palveluverkkouudistuksen to-
teutus etenee siten, etta eri toimenpiteisiin liittyvat rat-
kaisut valmistellaan paatettavaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2021 aikana

- ensimmainen kohde eli Velkuan koulu valmis-
tuu

- toisen kohteen eli Kalevanniemen perhetalon
peruskorjausvaihe kaynnistyy

- kolmannen kohteen eli Luonnonmaan perheta-
lon suunnittelu valmistuu ja hankkeen kilpailu-
tus toteutetaan

- suunnitelma vapautuvista kohteista ja niiden
uusikaytdsta valmistuu ja ensimmaiset paatok-
set luopumisajankohdista tehdaan

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myds OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Talousarvioesityksestd on vahennetty palveluverkko-
hankkeen esisuunnittelumaararahat 20 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.
Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatukseen
laadittu toimintalinjaus, varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetussuunnitelma.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Vahvistetaan edelleen palveluverkkouudistuksen mu-
kaista varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteista

toimintakulttuuria.
Osaava henkilosto

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Naemme lapsessa erityisen hyvan ja kyvyn oppia. Posi- Mittari 1. Positiivinen pedagogiikka ja arjen pedagogiikka

tiivisuus kannattelee myds tydyhteisomme ja tyéhyvin-

MITTARI

Mittari 1. Koulutuksiin osallistuneiden henkilékunnan
maara.

Mittari 1. Laadun arviointi -prosessia toteuttaneiden yksi-
koéiden maara.

Mittari 2. Auditointiin osallistuneiden yksikéiden maara ja
auditoinnista saatu palaute.

MITTARI

-mallit kaytdssa yksikdissa.

vointiamme.
Varhainen puuttuminen lapsen hyvan arjen suojele- Mittari 1. Asiat puheeksi -toimintatapa kaytdssa
miseksi.
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1386 219,23 1353610 1364 825 1364 825 1364 825 0,8 0,8 0,8
Myyntituotot 82 522,00 50610 61825 61825 61825 222 22,2 22,2
Maksutuotot 1292 348,97 1303 000 1303 000 1303 000 1303 000
Tuet ja avustukset 10 348,26
Vuokratuotot 1 000,00
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 10 244 397,00 10 638 929 10791798 10 764 102 10 764 102 14 1.2 1.2
Henkildstkulut 7099 608,24 7 395 869 7510989 7510989 7510 989 1,6 1,6 1,6
Palvelujen ostot 1918 446,89 1926 903 1950 814 1950 814 1950 814 1.2 1.2 1.2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 105 560,00 112 337 112 337 112 337 112 337
Avustukset 2500,00 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 1087 757,15 1141820 1212658 1184 962 1184 962 6,2 3,8 3,8
Muut toimintakulut 30 524,72 57 000 -1000  -1000  -100,0
TOIMINTAKATE -8 858 177,77 -9285 319 -9426 973 -9 399 277 -9 399 277 15 1.2 1,2
Poistot ja arvonalentumiset -29 753,87 -22 940 -16 157 -16 157 -16 157 -29,6 -29,6 -29,6
Laskennalliset erat -14.919,82 -47 247 -47 624 -47 624 -47 624 0,8 0,8 0,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -8 902 851,46 -9 355 506 -9490 754 -9463 058 -9 463 058 14 11 11
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1385424,23 1353610 1364 825 1364 825 1364 825 08 08 08
Sisaiset toimintatulot 795,00
Keskinaiset toimintatuloﬂt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1386 219,23 1353610 1364 825 1364 825 1364 825 08 08 08
Ulkoiset toimintamenot 7595 235,02 7881704 7953 561 7953 561 7953 561 0,9 0,9 0,9
Sisaiset toimintamenot 1 586 404,59 1617 355 1618 529 1618 529 1618 529 0,1 0,1 0,1
Keskinaiset toimintamenot 1062 757,39 1139870 1219708 1192012 1192012 70 46 46
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 10 244 397,00 10 638 929 10791798 10 764 102 10 764 102 1.4 1,2 1,2
TOIMINTAKATE -8858 177,77 -9.285 319 9426 973 -9399 277 -9.399 277 1,5 1.2 1.2
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

VARHAISKASVATUKSEN KAYTTOASTE
TOIMINTAMUODOITTAIN
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m paivakodit perhepaivahoito vuorohoito

Vuonna 2021 varhaiskasvatusikaisia on Naantalissa
arviolta 1 138 (tilastokeskus. 2020). Varhaiskasvatus
varautuu tarjoamaan hoitopaikkoja vuonna 2021 yh-
teensa 850. Kotihoidon piirissa (ei huomioitu vanhem-
painrahalla olevat) arvioidaan olevan 180, palvelusete-
lipaikkoja 16 ja yksityisen hoidon tuen piirissa 10.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensa 12: Karvetti, Kes-
kusta, Kreivinniitty, Merimasku, Nuhjala, Ruona, Ry-
mattylan Poikko, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto
ja Viiala. Lisaksi Velkualla toimii 11-paikkainen paiva-
kotiosasto. Esiopetusta annetaan viidessa paivako-
dissa. Nelja esikoulua (Lietsala, Kultaranta, Kupari-
vuori ja Rymattyla) toimii alakoulujen yhteydessa. Esi-
opetus on perheille maksutonta.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on 14.
Hoitajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaivahoi-
don lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti varahoi-
toon hoitajien 1&helld toimiviin paivakoteihin.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus jarjestetdan palvelu-
setelilla.

Vakituisen henkilokunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensd 172. Sijaisia kaytetaan henkil6-
kunnan palkattomissa vapaissa, pitkissa sairaslomissa
ja perhevapaissa. Sijaisia ei kayteta vuosilomien jarjes-
telyyn. Maaraaikaisia lisatyontekijoitd otetaan silloin,
kun lain vaatima ryhmakoko sitd edellyttaa.

Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen vuorohoito
on keskitetty Keskustan Asemapaallikdn vuoropaiva-
kotiin. Saariston alueella on ollut tarjolla myds vuoro-
hoidon iltahoitoa.

Avoimet varhaiskasvatuspalvelut sisaltdvat avoimen
paivakodin toiminnan, kerhotoiminnan, puistotoimin-
nan, ja saariston alueen perhekerhon. Uutena on aloi-
tettu lapsiparkkitoiminta. Varhaiskasvatuksen perhe-
tydhon on maaraaikaiseen tehtavaan vuoden 2022 lop-
puu palkattu tyontekija, joka toimii osana sivistyspalve-
luiden, terveydenhuollon ja sosiaalitoimen varhaisen
tuen tiimia. Varhaiskasvatuksen perhetyon tavoitteena
on moniammatillisen ennaltaehkaisevan tyon avulla
edistda matalan kynnyksen tukitoimia lasten ja perhei-
den hyvinvoinnin edistamiseksi seka pitkalla aikavalilla
lastensuojelun toimenpiteiden maaran vahentaminen.

Varhaiserityiskasvatuksessa on nelja kiertavaa konsul-
toivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja talla het-
kella kolme lapsiryhmassa vakituisesti toimivaa erityis-
opettajaa. Lisdksi paivakodeissa toimii ryhmaavusta-
jana lastenhoitajia. Integroitu erityisryhma on sijoitet-
tuna Kreivinniityn paivakodin yhteyteen. Yksikossa on
yhteensa 12 paikkaa.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Varhaiskasvatuksessa on laadittu kaupunkistrategian
ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta toimintaa ohjaava
toimintalinjaus vuodelle 2024. Linjauksen yhtena kes-
keisena tulevaisuuden tavoitteena on varhaiskasvatuk-
sen organisaation ajantasaistaminen seka henkildstdn
hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen seka tydhyvinvoin-
nin edistdminen.

KAYTTOTALOUS
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Vuoden 2021 keskeiset muutokset talousarvioon ovat:

e Varhaiskasvatusikaisten lasten maaran va-
hentyessa varhaiskasvatuksen ryhmien maa-
ran vahentaminen vahintdan yhdella (21
lasta), ei muutoksia vakituisen henkilékunnan
maaraan (mahdollinen Raatihuoneen paiva-
hoitoyksikdsta luopuminen 1.8.2021)

e maararahojen leikkaus noin neljan henkilotyo-
vuoden verran vahenevan asiakasmaaran pe-
rusteella

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

Talousarviossa ei ole otettu huomioon mahdollisia var-
haiskasvatuslain uudistuksen aiheuttamia taloudellisia
vaikutuksia. Niitd ei ole mydskaan otettu huomioon
vuoden 2021 talousarvion raamin laadinnassa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue:; Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansanelakelaitos myéntaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet seka kun-
kuvaus: talisat ja laskuttaa ne kaupungilta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Naantali tarjoaa monipuolisia tukitoimia kuten kotihoi- Tukien taso sailytetaan nykyisellaan.
don ja yksityisen hoidon tukea perheille sekd maksaa
kuntalisaa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Varhaiskasvatus tarjoaa monimuotoisia palveluja (koti-  Palveluja kayttavien lasten maarat.
hoidon tuki, varhaiskasvatus, avoimet palvelut).

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 995 131,54 1014 708 974 670 974 670 974 670 -39 39 -39

Henkildstokulut
Palvelujen ostot 267,00 392 354 354 354 -9,7 -9,7 -9,7

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 994 864,54 1014 316 974 316 974 316 974 316 -39 -39 -39

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -995 131,54 -1014 708 -974 670 -974 670 -974 670 -39 -39 -39

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -995 131,54 -1014 708 -974 670 974 670 -974 670 -39 -39 -39
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA

Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot

TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 994 864,54 1014 316 974 316 974 316 974 316 -39 -39 -39
Siséiset toimintamenot 267,00 392 354 354 354 97 97 97
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 995 131,54 1014708 974 670 974670 974 670 -39 -39 -39
TOIMINTAKATE -995 131,54 1014708 -974 670 -974 670 -974 670 -39 -39 -39

KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
taa yksityisen hoidon tuen perhepaivahoidossa ja pal-
veluseteli yksityisissa paivakodeissa. Tastd maarara-
hasta maksetaan myos kotihoidon tuen kuntalisa seka
yksityisen hoidon tuen kuntalisd. Varhaiskasvatuksen
tukitoimista maksetaan myds osittainen hoitoraha per-
heille vanhemman lyhentaessa tydaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaadda hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Vuoden 2020 aikana varhaiskasvatuk-
sen palveluohjausta tullaan edelleen kehittdmaan niin,
etta perheille aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin
vastaavia toimintamuotoja, vastaavat perheiden moni-
muotoisiin tarpeisiin. Uutena palveluna aloitetaan lap-
siparkkitoiminta.

Naantalin kaupungilla on sopimus lastenhoidon tuen
kuntalisdn maksamisesta kansanelakelaitoksen mak-
saman tuen yhteydessa.

Tukien ja kuntalisien maarat:

Lasten kotihoidon tuen hoitoraha maksetaan erik-
seen jokaisesta tukeen oikeuttavasta lapsesta. Kelan
kotihoidon tuen hoitoraha on

* noin 342 e/kk yhdesta alle 3-vuotiaasta lapsesta

* noin 102 e/kk jokaisesta muusta alle 3-vuotiaasta lap-
sesta

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

* noin 66 e/kk jokaisesta yli 3-vuotiaasta mutta alle
kouluikaisesta lapsesta

Tuki maksetaan jokaisesta tukeen oikeutetusta lap-
sesta erikseen.

Kelan hoitolisda maksetaan vain yhdestéa lapsesta.
Hoitolisda saa vain yhdesta lapsesta, ja se on
enintdan noin 183 e/kk. Hoitolisdn maara riippuu
vanhempien tuloista.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisa on
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

Kelan yksityisen hoidon tukea maksetaan vain yksi-
tyisessa perhepaivahoidossa. Yksityisen hoidon tu-
keen kuuluu hoitoraha, hoitolisa ja Naantalin kaupun-
gin maksama kuntalisd. Hoitoraha voi olla joko noin
174 e/kk tai noin 64 e/kk sen mukaan, kuinka laaja lap-
sen varhaiskasvatusoikeus on. Hoitorahan liséksi voi
saada hoitolisdd enintddn noin 146 e/kk. Hoitolisan
maara riippuu tuloista.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisdd makse-
taan alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3
vuotta tayttaneesta lapsesta 280 euroa. Lapsen sovi-
tun hoitoajan pitaa olla yli 25 tuntia viikossa.

Yksityisissa paivakodeissa kaytetaan palvelusetelia.
Naantalissa yksityisen paivdahoidon palvelusetelin
suurin arvo yli 3-vuotiaan lapsen kokoaikaisessa hoi-
dossa on 1.8.2020 lukien kuukaudessa 860 euroa.
Muut arvot maaraytyvat sdantodkirjassa paatetyilla ker-
toimilla.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tuen maaraa ei esitetd muutosta edelliseen vuoteen.
Tukien kayttajien maaran arvioidaan hieman laskevan
vuoden 2020 tasosta pienenevien ikaluokkakokojen
VUOKSI.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuksessa  Vuosiluokkien 7 ja 8 oppilailla kaytdssaan Windows tieto-
ja oppimisessa kone
Perheystavallisen Naantalin vahvistaminen Velkuan koulun uudisrakennuksen kayttdonotto ja Kale-

vanniemen varhaiskasvatusosan rakentaminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Oppilasarvioinnin uudistaminen Uusi oppilasarvioinnin toimintamalli on hyvaksytty ja
otettu kayttéon ylakoulujen arvioinnissa.

Koronapandemian johtuvien oppimisen puutteiden kor-  Valtion hankerahoitus on kaytetty taysimaaraisesti.

jaaminen

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 557 574,13 460 000 480 000 480 000 480 000 43 43 43
Myyntituotot 472 011,25 460 000 480 000 480 000 480 000 43 43 43
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 78 627,44
Vuokratuotot 904,82
Muut toimintatuotot 6 030,62
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 16 378 080,50 16 700 373 17 024 197 16 963 536 16 963 536 19 1,6 1,6
Henkilostokulut 9103 347,24 9478 053 9720122 9720122 9720122 2,6 2,6 2,6
Palvelujen ostot 4500 719,23 4 320 468 4 369 651 4369 651 4 369 651 11 11 11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 505 698,07 484 440 485 137 485137 485137 0,1 0,1 0,1
Avustukset
Vuokrakulut 2240 577,57 2394 631 2426 506 2 365 845 2365 845 1,3 -1.2 -1.2
Muut toimintakulut 27 738,39 22781 22 781 22781 22781
TOIMINTAKATE -15 820 506,37 -16 240 373 -16 544 197 -16 483 536 -16 483 536 19 1,5 1,5
Poistot ja arvonalentumiset -305 740,16 -424 564 -324 512 -324 512 2324512 -23,6 -23,6 -23,6
Laskennalliset erat -43 505,74 -79 807 77 637 -77 637 77 637 2,7 2,7 2,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -16 169 752,27 -16 744 744 -16 946 346 -16 885 685 -16 885 685 12 0.8 0.8
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 557 574,13 460 000 480000 480 000 480 000 43 43 43
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 557 574,13 460 000 480 000 480 000 480 000 43 43 43
Ulkoiset toimintamenot 11513 508,43 11693 312 11936 078 11936 078 11936 078 21 21 21
Sisaiset toimintamenot 2642 284,33 2682918 2732101 2732101 2732101 18 18 18
Keskinaiset toimintamenot 2222287,74 2324143 2356018 2295 357 2295 357 14 1,2 1,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 16 378 080,50 16 700 373 17 024 197 16 963 536 16 963 536 19 1,6 1,6
TOIMINTAKATE -15 820 506,37 -16 240 373 -16 544 197 -16 483 536 -16 483536 1.9 1.5 1.5
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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MENOJEN JAKAUTUMINEN TOIMINNOITTAIN
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Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetdan pe-
rusopetusta kymmenessa koulussa. Karvetin, Kulta-
rannan, Kuparivuoren, Lietsalan, Merimaskun, Rymat-
tylan ja Taimon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6.
ja Maijamaen seka Suopellon koulut luokille 7. - 9. Vel-
kualla toimii yhtenaiskoulu, jossa opetusta tarjotaan
esiopetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkielista perusope-
tusta naantalilaiset oppilaat saavat Turussa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetaan ensisi-
jaisesti oppilaan lahikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytd vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun, perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestaminen voidaan toteuttaa
valtion tuella omassa kaupungissa, omana ryhma-
naan, mikali tarvetta on. Jos tarvetta on vain yksittai-
sille oppilaille, oppilaspaikat hankitaan lahikunnista.

Erikoisluokat

Kolmannen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mahdol-
lisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetukseen,
joka toteutetaan Kuparivuoren ja Maijamaen kouluissa.
Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijamaen koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea ns. LuMa-luokalle. Suo-
pellon koulussa toimii liikuntaluokka, johon liikun-
nasta kiinnostuneet voivat hakea 7. luokalle siirrytta-
essa. Valinta erikoisluokille tapahtuu testien perus-
teella. Liikuntaluokan painotus on monipuolisessa lii-
kunnassa, ei lajivalmennuksessa. Maijaméen kou-
lussa toimii lisaksi joustavan perusopetuksen
luokka (JOPO), johon voi hakea paasaantoisesti yh-
deksannen luokan ajaksi. Opetus jarjestetaan pienryh-
mamuotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja muissa oppi-
misymparistdissd moniammatillista yhteistydta seka
tuki- ja neuvontapalveluita kayttaen

Oppilasmaaran kehitys
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Perusopetuksen oppilasmaara laskee ennusteen
mukaan laske syksyllda 2021 noin 25 oppilaalla. Oppi-
lasmaaran vaheneminen tapahtuu alakoulussa kou-
luun tulevan ikaluokan ollessa noin 45 oppilasta yla-
kouluun siirtyvaa pienempi. Ylakoulun oppilasmaara
kasvaa hieman eli noin 20 oppilaalla. Koulujen opetus-
tuntimaaraan ja ryhmien muodostamiseen reagoidaan
vuosittain oppilasmaaran muutosta seuraten.

Painopisteet 2021

Suunnitelmakauden toisena strategisena tavoitteena
on TVT:n pedagogisen kaytdn edistaminen. Opettajien
pedagogisia valmiuksia TVT:n kaytdssa syvennetdan
ja sahkdisten oppimisymparistdjen kayttda lisataan.
Tarkoitus on jatkaa vuonna 2016 alkanutta panostusta
ja hankkia kahdelle seuraavalle ikaluokalle tarvittava
maara mobiililaitteita/jakaa yhdeksasluokkalaisilta va-
pautuneita laitteita yhteiskayttoon. Esitys tabletti- ja
kannettavien tietokoneiden hankintoihin tarvittavasta
maararahasta on tehty talousarvion investointiosaan.

KAYTTOTALOUS

95



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Velkuan koulun uudisrakennus otetaan kayttéon syys- — lakkautetaan 1 lehtorin ja 1 luokanopettajan

lukukaudella 2021. Kalustomaararaha sisaltyy inves- vakanssi

tointiosaan. — kielirikasteinen luokka aloittaa Kuparivuoren
kolmannelta luokalta

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON: — opetuksen kaytettavaa resurssia on vahen-

netty yhden henkildtydvuoden verran 50 000 €
— 1 erityisopettajan vakanssi muutetaan erityis-
luokanopettajan vakanssiksi

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo: Rehtori (Eija Maenpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-

noissa ja tyoelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalin lukion vetovoimaisuuden yllapitdminen mark-  Uusien opiskelijoiden maara vahintaan 50 % Naantalissa
kinointia ja tiedottamista kehittamalla. peruskoulun paattavasta ikaluokasta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Uuden opetussuunnitelman laatiminen ja toimeenpano.  Uusi opetussuunnitelma kaytéssa 1.8.2021 alkaen ensim-
maisen vuoden opiskelijoilla.

Valmistautuminen oppivelvollisuuden laajenemiseen Tarvittavat toimenpiteet tehty koulutuksen jarjestamiseksi

toiselle asteelle. oppivelvollisuuslainsadadanndén mukaisesti 1.8.2021 men-
nessa lukion aloittavien opiskelijoiden osalta.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 45700,63 29000 29000 29 000 29000
Myyntituotot
Maksutuotot 3126,20 27 000 27 000 27 000 27 000
Tuet ja avustukset 41 651,86 1500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 922,57 500 500 500 500
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2 380 382,97 2421988 2471493 2471493 2471493 2,0 2,0 2,0
Henkilostokulut 1594 519,99 1628 814 1680 966 1680 966 1680 966 3,2 3,2 3,2
Palvelujen ostot 391 614,72 385376 406 615 406 615 406 615 55 55 55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 34 707,93 20994 20 994 20994 20994
Avustukset 1 180,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 356 841,19 384 504 360618 360618 360618 6,2 6,2 6,2
Muut toimintakulut 1519,14 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 334 682,34 -2 392 988 -2 442 493 -2 442 493 -2 442 493 2,1 21 21
Poistot ja arvonalentumiset -20 126,35 -18 903 -9156 9156 -9156 51,6 51,6 51,6
Laskennalliset erat -4 066,72 -7 822 -8135 -8135 -8135 4,0 4,0 4,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 358 875,41 2419713 -2 459 784 -2 459 784 -2 459 784 17 17 17
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 45700,63 29000 29000 29000 29000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 45700,63 29000 29 000 29000 29000
Ulkoiset toimintamenot 1681731,15 1712 560 1764712 1764712 1764712 3,0 3,0 3,0
Sisaiset toimintamenot 346 911,82 328 924 350 163 350 163 350 163 6,5 6,5 6,5
Keskinaiset toimintamenoﬂt 351 740,00 380 504 356 618 356 618 356 618 63 63 63
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2380 382,97 2421988 2471493 2471493 2471493 2,0 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -2334 682,34 -2392 988 -2 442 493 -2 442 493 -2 442 493 2,1 2,1 2,1
KAYTTOTALOUS
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Lukion opintotarjonta antaa opiskelijoille hyvan
jatko-opintokelpoisuuden paasaantdisesti kolmessa
vuodessa suoritettavilla opinnoilla, jotka ovat opiskeli-
joiden yksildllisten kykyjen ja henkilokohtaisten tavoit-
teiden mukaisia. Koulukohtaiset kurssit, matkailuopin-
not, lukiodiplomit, kansainvaliset hankkeet ja opinto-
retket seka yhteistyd muiden oppilaitosten ja alueen
yritysten kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoima-
tekijoina. Kohtuullisten ryhmakokojen vuoksi koulun
yhteisdllisyys ja kannustava ilmapiiri tukevat jokaista
opiskelijaa henkilékohtaisten tavoitteiden saavuttami-
sessa. Erityisopetus ja muu oppimisen tuki jarjeste-
téaan opiskelijan yksildllisten tarpeiden mukaisesti. On-
gelmat havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vai-
heessa.
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Uusi opetussuunnitelma

Syksylld 2021 opintonsa aloittavilla opiskelijoilla voi-
maan tulevan uuden opetussuunnitelman tavoitteena
on paitsi edistda oppiaineiden tavoitteiden ja keskeis-
ten sisadltdjen hallintaa myds kehittdd opiskelijoiden
laaja-alaista osaamista. Opetussuunnitelman perus-
teissa on kuvattu laaja-alaisen osaamisen osa-alueet,
jotka muodostavat kaikkien oppiaineiden yhteiset ta-
voitteet: 1) hyvinvointiosaaminen, 2) vuorovaikutus-
osaaminen, 3) monitieteinen ja luova osaaminen, 4)
yhteiskunnallinen osaaminen, 5) eettisyys ja ymparis-
tdosaaminen seka 6) globaali- ja kulttuuriosaaminen.
Opintojen uudenlaisessa rakenteessa pakolliset ja val-
takunnalliset valinnaiset opinnot on jasennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista paikallisesti rakennetaan joko oppiainei-
den omia tai oppiaineiden yhteisia opintojaksoja. Li-
saksi opetussuunnitelma sisaltda paikallisia valinnaisia
opintoja. Opetussuunnitelmaty® edellyttda opettajien
sitoutumista yhteistydhdn ja oman osaamisen kehitta-
miseen.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Uuden opetussuunnitelman ta-
voitteena on edistaa lukiolaisten hyvinvointia ja tukea
opiskelijoita entistd yksildllisemmin heidan opinnois-
saan. Lukiokoulutuksen jarjestajien yhteistyovelvoit-
teita vahvistetaan erityisesti lukioiden ja korkeakoulu-
jen valisen yhteistydn osalta. Osa lukiokoulutuksen op-
pimaaran opinnoista on jarjestettava yhteistydssa yh-
den tai useamman korkeakoulun kanssa siten, etta jo-
kainen lukiolainen saa halutessaan mahdollisuuden
saada kokemusta korkeakouluopiskelusta. Opetus on
lisdksi jarjestettava niin, ettad opiskelijalla on mahdolli-

suus kehittdd kansainvalistda osaamistaan seka tyo-
KURSSIT JA OPISKELIJAT elama- ja yrittdjyysosaamistaan (esim. Erasmus-hank-
500 keet ja matkailuopinnot Turun AMK:n ja RASEKOn
kanssa ja yhteistyd Turun yliopiston kanssa).
400 — —
300 | Oppivelvollisuuden laajeneminen toiselle asteelle
m opiskelijat Oppivelvollisuusuudistuksen my6ta nuoren oppivelvol-
200 — Kurssit lisuus paattyisi, kun han tayttaa 18 vuotta tai suorittaa
toisen asteen tutkinnon (ylioppilastutkinnon tai amma-
100 B tillisen tutkinnon). Toisen asteen tutkinnon suorittami-
0 nen olisi jatkossa nuorelle maksutonta. Myo6s kaikki
2017 2018 2019 2020 2021 toisen asteen opiskelussa tarvittavat valttamattomat
oppimateriaalit ja valineet olisivat uudistuksen jalkeen
KAYTTOTALOUS
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maksuttomia. Myos opiskelija-asuminen sailyisi mak-
suttomana. Syksylla 2021 lukion aloittavien opiskelijoi-
den oppimateriaali- ja valinekulut tulevat lisdamaan lu-
kiokoulutuksen resurssitarvetta, jonka arvioiminen
lainsdadannon keskeneraisyyden vuoksi on talousar-
viota laadittaessa haastavaa.

Lukion kurssimaara 444 kalenterivuodelle 2021 mah-
dollistaa edelld kuvatun opetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen jarjestamisen 320 opiskelijalle, mika on
lukuvuosien 2015-2020 opiskelijamaarien keskiarvo.
Syksylla 2021 oletettavissa oleva opiskelijamaéara on

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

210 nykyista opiskelijaa + noin 110 uutta opiskelijaa
(aloituspaikkoja on 120).

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Jos laki oppivelvollisuuden laajenemisesta toiselle as-
teelle tulee voimaan 1.8.2021, edelliseen talousarvi-
oon verrattuna lisakuluja aiheuttavat ensimmaisen
vuoden opiskelijoiden oppimateriaalit, kannettavat tie-
tokoneet ja muut mahdolliset kustannukset esim. vali-
neista tai valttamattomistad matkakuluista opetussuun-
nitelman toteuttamiseksi (arviolta noin 80 000 -

100 000 euroa).

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tuki- ja hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Johtava koulupsykologi (Cecilia Forsman)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalue koostuu 5 toimintayksikdsta, joiden tavoitteena on oppilaiden ja kouluyhteison hy-
Tulosalueen vinvoinnin edistdminen kunnan monialaisena yhteistydna oppilaiden, vanhempien ja koulu-
kuvaus: yhteisdssa tydskentelevien kanssa. Yksikot ovat koulukuraattoripalvelut, psykologipalvelut,

koulunkaynninohjaajat seka aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Naantalilaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja osalli- Moniammatilliset hyvinvointitiimit kokoontuvat saanndlli-
suuden edistdminen yhteistydssa sosiaali- ja terveystoi- sesti kaikissa yksikdissa, lasten ja nuorten seka vanhem-
men seka nuorisopalveluiden kanssa. pien osallisuutta vahvistetaan.

Koulunkdynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta Asiakaskyselyssa tavoitteena kouluarvosana 8%z (4-10).

tehtavissa, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vamman-
sa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Yhteistydprosessit sujuviksi, systeeminen ote. Systeemisen otteen juurruttaminen prosesseihin.
Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistaminen ja Psykologi- ja kuraattoripalvelut toimivat kaikissa yksi-
tukeminen. koissa ja kaikki apip-toimintaan ilmoitetut lapset paasevat

toimintaan mukaan.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 238 312,28 193 000 238 000 238 000 238 000 233 233 23,3
Myyntituotot 267472
Maksutuotot 194 609,50 193 000 238 000 238000 238 000 23,3 23,3 233
Tuet ja avustukset 41 028,06
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 2223 582,51 2117032 2235388 2233853 2233853 56 55 55
Henkildstokulut 1948 254,61 1852 100 1911894 1911894 1911894 32 32 32
Palvelujen ostot 178 904,37 207 019 205730 205730 205730 -0,6 -0,6 -0,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 29 450,69 22 460 22 460 22 460 22 460
Avustukset
Vuokrakulut 55 467,40 33353 93 204 91669 91669 179,4 1748 1748
Muut toimintakulut 11 505,44 2100 2100 2100 2100
TOIMINTAKATE -1985 270,23 -1924 032 -1997 388 -1995 853 -1995 853 38 37 37
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1 148,66 -8 091 -7858 -7858 -7 858 29 29 29
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1.986 418,89 -1932123 -2 005 246 -2003 711 -2003 711 38 37 37
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 238272,28 193 000 238000 238 000 238000 233 233 233
Sisdiset toimintatulot 40,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 238 312,28 193 000 238000 238000 238000 23,3 23,3 23,3
Ulkoiset toimintamenot 2041343,79 1928 471 1988 265 1988 265 1988 265 31 31 31
Sisaiset toimintamenot 142 032,72 154 908 153619 153619 153619 08 038 038
Keskinaiset toimintamenot 40 206,00 33653 93 504 91969 91969 1778 1733 1733
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2223 582,51 2117032 2235388 2233853 2233853 56 55 55
TOIMINTAKATE -1985 270,23 1924032 -1997 388 -1995 853 -1995 853 38 37 37
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Koulukuraattori- ja psykologipalvelut

Naantalin oppilashuollon palveluiden henkilostomaara
(1 johtava koulupsykologi, 2 koulupsykologia ja 3 kou-
lukuraattoria) vastaa oppilas- ja opiskelijahuoltolain
vaatimuksia. Esiopetuksesta lukioon, koulu on kasvu-
yhteisd, jonka kokonaisuuteen arjessa liittyy tiiviisti am-
mattitaitoinen oppilashuolto. Naantalissa on mahdol-
lista saada yksildllisissé ja yhteiséllista varhaista tukea
nopeasti, joustavasti ja asiakaslahtdisesti. Moni haaste
selvidd moniammatillisessa yhteistydssa lapsen ja
nuoren seka hanen perheensa tarpeita ja toiveita kuun-
nellen. Toimenpiteilld a) Systeemisen otteen juurrutta-
minen |&pi yhteisdn ja b) Oppilaiden ja vanhempien
osallisuuden vahvistaminen, onnistutaan edistdmaan
hyvinvointia yhteistydssd SoTe- ja nuorisopalveluiden
kanssa.

Koulunkdynninohjaajat sekd aamu- ja iltapaivatoi-
minta

Koulunkaynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissd, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.
Koulunkaynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6ta. Toiminnassa tarjotaan sosiaa-
lista vuorovaikutusta, vireyttd edistavaa liikkumista
seka ulkoilua. MyGs vapaaseen leikkiin tarjotaan mah-
dollisuus, samoin lepoon ja virkistykseen. Lapselle va-
rataan mahdollisuus myds laksyjentekoon. Aamu- ja il-
tapaivatoimintaa jarjestetaan kaikkien alakoulujen yh-
teydessa tai laheisyydessa koulupaivina klo 7.30-17.00
vélisena aikana. Toimintayksikdita on 11.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtavan hake-
muksen perusteella. valtion avustus on 75 % toteutu-
neista kustannuksista. Liikunta- ja nuorisotydntekijat
seka oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit
sekd koulunkaynninohjaajat osallistuvat tydaikansa
puitteissa kerhotoimintaan, mika kattaa 25 %:n oma-
vastuun. Valtiolta saatava avustus on noin 30 000 eu-
roa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Esiopetus on mukana koulupsykologien ja -kuraatto-
rien oppilasmaarissa.
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Opistot
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta edis-
Tulosalueen tden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataidekoulu.
kuvaus: Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista musii-

kinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus lahellda  Opetuksen saavutettavuus ja opetussuunnitelman tavoit-
asukkaita. teiden toteutumien

Asukaslahtoiset ja laadukkaat opistopalvelut koko kau-  Oppimisen ja harrastamisen mahdollisuudet eri-ikaisille.

pungin alueella. Helposti saavutettavat matalankynnyksen opistopalvelut

myods sahkoisia oppimisymparistja hyddyntamalla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Opistotoiminnan strateginen kehittaminen koko saaris-  Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.

tokaupungin alueelle eri-ikaisten asukkaiden toiveet Opiskelijaprofiilit ikaryhmittain.

huomioon ottaen. Kehittdmisohjelmasta 1-2 kehittdmiskohdetta ja niiden
seuranta.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa Toiminnan laaja-alaisuus myos tutkintojen, opinnayttei-

kehittdmiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-  den ja musiikkitilaisuuksien maaraa arvioiden
vointiin.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 249 206,94 262 500 262 500 262 500 262 500
Myyntituotot 9 365,70
Maksutuotot 236 376,86 247 500 247 500 247 500 247 500
Tuet ja avustukset 3 399,86 15000 15000 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 64,52
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 959 234,69 1020 172 1211265 1211 265 1211265 18,7 18,7 18,7
Henkildstkulut 757 006,14 812 601 838 533 838 533 838 533 3,2 3,2 3,2
Palvelujen ostot 97 559,02 108 681 110 849 110 849 110 849 2,0 2,0 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 335,93 12 656 12 656 12 656 12 656
Avustukset
Vuokrakulut 8362553 79725 246 718 246 718 246 718 209,5 209,5 209,5
Muut toimintakulut 5 708,07 6509 2509 2509 2509 61,5 61,5 61,5
TOIMINTAKATE -710 027,75 -757 672 -948 765 -948 765 -948 765 252 252 25,2
Poistot ja arvonalentumiset -17 814,36 14934 3017 3017 -3017 -19,8 -19,8 -19,8
Laskennalliset erat -14.833,11 -20 309 -20 242 -20 242 -20 242 0,3 03 03
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -742 675,22 -792 915 -972 024 -972 024 -972 024 226 226 226
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 248 396,94 262 500 262 500 262 500 262 500
Sisaiset toimintatulot 810,00
Keskinaiset toimintatulont
TOIMINTATULOT YHTEENSA 249 206,94 262 500 262 500 262 500 262 500
Ulkoiset toimintamenot 811874,08 875 491 897 423 897 423 897 423 25 25 25
Sisaiset toimintamenot 64 836,61 68 731 70899 70 899 70 899 32 32 32
Keskinaiset toimintamenot 82 524,00 75950 242 943 242 943 242 943 2199 2199 2199
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 959 234,69 1020172 1211265 1211265 1211265 18,7 18,7 18,7
TOIMINTAKATE -710 027,75 -757 672 -948 765 -948 765 -948 765 252 252 252
KAYTTOTALOUS
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Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa maarittaa OPH:n myo6n-
tama opetuksen jarjestamislupa, rahoitus seka edellis-
ten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan
22.5.2018 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Tavoitteena on kehittava, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisymparistd, jossa
opiskelu on tavoitteellista seka tasolta toiselle etene-
vaa. Opetus muistuttaa rakenteeltaan opintovaylaa:
varhaiskasvatus — alakoulu — ylakoulu — lukio. Mu-
siikkiopistoissa vastaava rakenne on seuraavaa: mu-
siikin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin perusopin-
not — musiikin syventavat opinnot. Uusi opetussuunni-
telma tuo oppilaille enemman mahdollisuuksia oman
tavoiteasettelun osalta ja kannustaa modernin tietotek-
niikan soveltamiseen seka uutta luovaan toimintaan.
Syventavissa opinnoissa oppilaat saavat myos valmiu-
det jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla.
Musiikkiopiston opetuksen laht6kohtana on klassinen
traditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myos
pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessa seka uusimmassa musiikkitekno-
logiassa.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetdan eri soitti-
missa (paaaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minka vuoksi naissa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015 — 2020): akustinen
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lydmasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sahkokitara, trum-
petti, urut, vapaa séestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat myds musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, saariston kansanmusiikki, kamarimusiikki ja or-
kesteritoiminta. Musiikkiteknologiassa Naantalin mu-
siikkiopisto on yhteistydssd OPH:n sekd Naantalin kou-
lujen kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppimis-
ymparistoprojektia, jonka myo6td musiikintunneilla voi-
daan laajentaa musiikin perusteiden ja tietotekniikan
osaamista osana luovien oppiaineiden opetusta.
Hanke jatkuu "Suomi 2027” nimisend hankkeena.
Vuonna 2019 aloitetussa "Omat aanet esiin!” kehitta-
mishankkeessa kannustetaan oppilaita luomaan omaa
musiikkia, soveltamaan opittuja taitoja, yhdistamaan
oman soittimensa ja modernin tietotekniikan hallintaa.
OPH:n tuella jatkuu myds 2020 aloitettu "Uusia tuulia”-
hanke, joka luo uusia opetusmalleja erityisesti jousi-
soittimissa ja huomioi oman toimintaymparistomme
kulttuuriperintéa. Naantalin ja |&heisen saaristoalueen
musiikkiperinteen vaaliminen jatkuu osana opetusta.
Toiminnoissa valmistaudutaan vuoteen 2022, jolloin
Naantalin musiikkiopisto tayttaa 50-vuotta ja sen my6ta
myods valtakunnalliseen kongressipaiviin seka julkisiin
tilaisuuksiin Naantalissa.
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Toiminta-alue ja opiskelijat:

Naantalin musiikkiopisto on suosittu musiikkioppilaitos.
Syyslukukaudella 2020 Naantalin musiikkiopiston ope-
tuksen ja toiminnan piirissa on lahes 390 lasta ja
nuorta. Lakisdateista valtionosuutta saavana taiteen
perusopetuksen musiikin laajaa oppimaaraa tarjoa-
vana alueellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita
on Naantalin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat
lunastaneet kysynndn johdosta opiskelupaikkoja
Naantalin musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien pe-
rustuessa keskindaisiin sopimuksiin.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen:

Musiikkiopistossa hyddynnetddn sahkaisia jarjestel-
mid, mika lisda vuorovaikutteisuutta ja tuo erityisesti
lapsille, nuorille ja lapsiperheille uudenlaisia mahdolli-
suuksia osallistumiseen. Musiikkiopisto pyrkii omalla
osaamisellaan palvelemaan asukkaita ja edistamaan
henkistd hyvinvointia. Toimintoja ohjaa tavoite tuoda
mahdollisimman monella lapselle ja nuorelle mahdolli-
suus musiikissa. Hankitut taidot ovat hyddynnettavissa
monilla tavoin, tukevat opiskelua ja ehkaiset syrjayty-
mista.

Naantalin opisto
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JA VALTIONOSUUSTUNNIT
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Opistotoiminta lisaa tutkitusti fyysista, psyykkista ja so-
siaalista hyvinvointia sekad yhteisdllisyyttd ja osalli-
suutta. Monipuolinen, eri-ikdisille suunnattu opistotoi-
minta aktivoi alueen asukkaita. Opisto on helposti saa-
vutettava lahipalvelu. Kohtuulliset maksut madaltavat
osallistumiskynnysta ja takaavat tasa-arvoiset mahdol-
lisuudet osallistumiselle. Opetushallituksen opintosete-
liavustuksella tuetaan ty6ttdmien, seniorien, maahan-
muuttajien, alhaisen pohjakoulutuksen omaavien hen-
kildiden osallistumista.

Opisto tekee aktiivisesti yhteisty6ta eri tahojen kanssa
seka paikallisesti ettd alueellisesti. Yhteisilla hankkeilla

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

kehitetaan toimintaa ja henkildston osaamista. Yhteis-
ty6lla monipuolistetaan myds toiminnan sisaltéja (verk-
koluennot, etdopetus).

Vanhusvaeston lisddntyminen kasvattaa opistopalve-
luiden kysyntaa. Opisto lisda paivaopetustarjontaansa
tilojen sallimissa puitteissa ja kohdentaa digitaitokoul-
tusta erityisesti senioreille. Kuvataidekoulun nykyinen
tietotekninen varustus ja tilat mahdollistavat paivaope-
tuksen pienryhmille.

Korona vaikuttaa opistotoimintaan tulevanakin talous-
arviovuotena, mikali epidemia tilanne heikkenee.
Opisto pyrkii erilaisin toimenpitein luomaan kaikenikai-
sille oppijoille turvallisen oppimisympariston korona-ai-
kanakin.

Opisto on ottanut kayttdédon sahkoisen Peda.net oppi-
misympariston. Reaaliaikaiseen etadopetukseen opis-
tolla on opetuksen luonne (sivutoimiset tuntiopettajat,
valineet, TVT-tuki, kurssin sisaltd) ja tietohallinnon rat-
kaisut huomioon ottaen vain rajalliset mahdollisuudet.
Verkkokursseja pyritdan lisddmaan mahdollisuuksien
mukaan niissa aineissa, joissa verkko-opetus on mah-
dollista.

Ryhmien kokojen pienentdminen nakyy kurssimaksu-
tulojen vahenemisena. Lisaksi opetuksen mahdollinen
keskeytyminen lisda palautettavien opintomaksujen
maaraa.

KUVATAIDEKOULU

Opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu tarjoaa
taiteen perusopetusta 7-17 -vuotiaille lapsille ja nuorille
seka varhaisian opinnot alle kouluikaisille. Kuvataide-
koulu jarjestdd myos poikkitaiteellisia tydpajoja koulu-
laisten loma-aikoina seka toimintaa, johon perheet voi-
vat osallistua myds yhdessa. Taiteen perusopetuksen
opinnoissa opiskelee vuosittain noin 80 lasta ja nuorta.

Kuvataidekoulu on mukana Loimaan tydvaenopiston
koordinoimassa kehittdmishankkeessa, jonka tavoit-
teena on kehittdd kuvataidekoulun arviointia uuden
opetussuunnitelman mukaisesti ja lisata kuvataidekou-
lun nakyvyytta ja tunnettuutta. Hanke sai kevaalla 2020
Opetushallituksen myontamaa laatu- ja kehittamis-
avusta noin 25 000 euroa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Korona saattaa vaikuttaa opistotoimintaan tulevanakin
talousarviovuotena:

1. Opiskelijamaara

2. Kurssimaksutulojen vaheneminen

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Tulosalue: Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Museonjohtaja (Anne Sjostrom)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvin-
Tulosalueen vointia ja viihtyvyytta. Museo tallentaa naantalilaista kulttuuriperintéa seka dokumentoi, sai-
kuvaus: Iyttaa ja esittelee sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset tilat ja mahdollisuudet

tiedonhankintaan ja aineiston kayttoon.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kirjaston toisen kerroksen kunnostus Kayttodnotto 2021 kevaalla

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen saavutettavuuden paran-

taminen palvelujen sahkdistamisen avulla Striimattuja esityksia eri kohderyhmille
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Selvitetdan kaupunkilaisten toiveita ja ideoita kulttuurin, Laaja kysely kaupunkilaisille verkossa
kirjaston ja museon perheystavallisesta toiminnasta
Humpin lisdosan muuttaminen monitoimitilaksi; suunnit- Suunnitelma ja toteutus valmis vuoden loppuun men-

telu ja toteuttaminen nessa
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA

TOIMINTATULOT YHT. 64 088,97 77100 77100 77 100 77100

Myyntituotot 8746,72 16 800 16 800 16 800 16 800

Maksutuotot 28751,21 9500 9500 9500 9500

Tuet ja avustukset 5000 5000 5000 5000

Vuokratuotot 22 302,30 30500 30500 30500 30500

Muut toimintatuotot 4 288,74 15300 15 300 15300 15300

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 2246 108,93 2336 827 2 365 980 2 360 962 2 360 962 1,2 1,0 1,0
Henkiléstokulut 778 873,16 774753 803 289 803 289 803 289 37 37 37
Palvelujen ostot 395 225,14 499 900 449 923 449 923 449 923 -10,0 -10,0 -10,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 200 096,06 169 909 171768 171768 171768 11 11 11
Avustukset 183 390,23 207 000 182 000 182 000 182 000 -12,1 -12,1 -12,1
Vuokrakulut 687 209,86 672 332 757 067 752 049 752 049 12,6 11,9 11,9
Muut toimintakulut 1314,48 12933 1933 1933 1933 -85,1 -85,1 -85,1
TOIMINTAKATE -2 182 019,96 -2259 727 -2 288 880 -2 283 862 -2 283 862 13 11 1,1
Poistot ja arvonalentumiset -8614,87 -80 200 -138 148 -138 148 -138 148 723 723 723
Laskennalliset erat -54 447,35 -78 584 -86 670 -86 670 -86 670 10,3 10,3 10,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 245 082,18 -2418 511 -2513 698 -2 508 680 -2 508 680 39 37 37
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA

Ulkoiset toimintatulot 63 196,93 77100 77100 77100 77 100

Sisaiset toimintatulot 796,59
Keskinaiset towmintatulo__t 95,45

TOIMINTATULOT YHTEENSA 64 088,97 77 100 77100 77100 77 100
Ulkoiset toimintamenot 140872714 1512610 1443083 1443083 1443083 4.8 4.8 4.8
Sisaiset toimintamenot 151 330,69 157 461 171406 171406 171406 8,9 8,9 8,9
Keskinaiset toimintamenot 686 051,10 666 756 751 491 746 473 746 473 12,7 12,0 12,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2246 108,93 2336 827 2365 980 2360 962 2360 962 1,2 1,0 1,0
TOIMINTAKATE -2182019,96 2259727 -2288 880 -2283 862 -2 283 862 13 11 11

KAYTTOTALOUS
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Kulttuuritoiminta

Eri ikaryhmille suunnatun ohjelmiston jarjestamiseksi
ja kulttuurin saavutettavuuden lisdamiseksi jatketaan ja
kehitetdan yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, koulujen ja
vanhuspalveluiden kanssa. Seniorikorttiin  sisaltyy
edelleen myds kulttuuripalveluita. Kulttuurivayla-toi-
minta varhaiskasvatuksen eskarilaisille ja perusope-
tuksen oppilaille jatkuu. Koronatilanteen vuoksi joudut-
tiin Kulttuurivayldan kuuluva sanataide-ymparistokas-
vatusohjelma perumaan vuonna 2020. Sen vuoksi oh-
jelma jarjestetdan tulevana vuonna kahteen kertaan,
kevaalla ja syksylla, jotta voidaan varmistaa Kulttuuri-
vaylan tarkoittama kulttuuritarjonta kyseisille ika-
luokille.

Kulttuuritoimi toimii tiiviissa yhteistydssa paikallisten
yhdistysten ja yhteiséjen kanssa kulttuuritarjonnan yl-
lapitamiseksi ja kehittamiseksi. Osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden kehittamiseksi Kulttuurifoorumi jatkaa toi-
mintaansa kulttuuripalveluiden ja yhdistysten yhteis-
tyoelimena. Kaikille naantalilaisille yhdistyksille suun-
nattu Eemeli-uutiskirje toimii kaupungin ja yhdistysten
valisena viestintdkanavana.

Yhteistyd Naantalin Musiikkijuhlien kanssa jatkuu mm.
talvikonsertein ja Lux Gratiae -tapahtumassa loka-
kuussa. Tapahtumatuotantoa jatketaan myo6s Visit
Naantalin kanssa. Turun seudun kuntien kulttuuriver-
kostossa, Kulttuuria kunnissa (ent. Oikeesti jotakin),
tehty yhteistyd jatkuu kulttuuripalveluiden saavutetta-
vuuden lisaamiseksi ja mm. kulttuurisen lahimatkailun
edistdmiseksi. Kulttuuritoimi huolehtii jo perinteisten
koko kaupungin kattavien kalenterivuoden juhlien jar-
jestamisesta: juhannusjuhla, itsendisyyspaivan juhla,
joulurauhan julistus ja uudenvuodenvastaanotto. Kult-
tuuritoimi palkkaa entiseen tapaan vespersoittajan kol-
meksi kesakuukaudeksi.

Alikulkukaytaviin vuodelle 2020 suunnitellut taideteok-
set eivat valmistuneet koronarajoitteiden ja katutdiden
vuoksi. Kylpylan alikulkukaytavaan suunniteltu yhteiso-
taiteellinen teos yhdessa nuorten kanssa toteutetaan
vuonna 2021.

AVUSTUSMAARARAHAT VUOSINA 2015-2021
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20000 - . . .
10000 1~  ——  —— e e e e
0 . . . . . . .
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Museo

Museo on laajemmin avoinna touko-elokuussa, joulu-
nayttelyn aikaan viikonloppuisin ja muina aikoina kes-
kiviikkoisin. Lisaksi kavijoita otetaan vastaan muinakin
aikoina. Taidehuoneen oma nayttelykausi ulottuu tou-
kokuulta elokuun loppuun ja muina aikoina tilaa laina-
taan/vuokrataan yhdistyksille. Museoon tehdaan kolme
vaihtuvaa nayttelya, taidehuoneella on kesan aikana
viisi nayttelya.

Humpin nk. lisdosan (nyt varastona toimivan kulmati-
lan) suunnittelua toimivaksi monitoimi- ja museopeda-
gogiikkatilaksi jatketaan.

Museon esine- ja valokuvakokoelmien digitointity6ta
jatketaan ja kokoelmien jarjestaminen sailytystiloissa
jatkuu. Naantalin museo jatkaa kokoelmien avaamista
valtakunnallisessa Finna-palvelussa. Museo osallistuu
valtakunnalliseen TAKO-yhteisty6hon ja valtakunnalli-
sessa tallennustydnjaossa Naantalin museolla on vas-
tuu kylpyldiden ja perhematkailun tallentamisesta.

Museo tekee yhteistydta koulujen ja paivakotien seka
seudullisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Paikallis-
ten yhdistysten toimintaa pyritdan tukemaan yhteis-
tyolla.

KAYTTOTALOUS
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Naantalin museo avustaa ja ohjaa Naantalin kaupun-
gin historiateoksen uusimman, neljannen osan tekoa.

Rymattylan museota ja Kollolan kotiseututaloa hoita-
vien yhdistysten kanssa jatketaan yhteisty6ta ja neu-
vontatoimintaa.

Kirjasto
Kirjaston lainat ja kdynnit
300000
200000
100000 I I I I
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2018 2019 2020 2021

B Kokonaislainaus M Kirjastokaynnit Verkkokaynnit

Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi yldkoulun yhteydessa. Li-
saksi kolmen lahikirjaston yhteydesséa on palvelupiste.

Paakirjaston toisen kerroksen remontti valmistuu vuo-
den 2021 aikana. Remontin jalkeen kirjasto alkaa toi-
mia kahdessa kerroksessa ja tilojen kayttdé vakiintuu.
Yhteisty6ta nuorisopalveluiden kanssa jatketaan ja ke-
hitetaan.

Aurora-kirjastojarjestelma vaihdetaan kaikissa Vaski-
kirjastoissa kevaan 2021 aikana Koha-kirjastojarjestel-

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

maan. Naantali on aktiivinen toimija Vaski-yhteis-
tydssa. Kirjastojen toimintatapoja yhtenaistetaan seka
Naantalissa ettd myds muiden Vaski-kirjastojen kes-
ken.

Sahkoiset aineistot, Finna-verkkokirjasto, muut verkko-
palvelut, automaatit ja muunneltavat tilat monipuolista-
vat asiakkaiden tapoja asioida kirjastossa ja kayttaa
kirjaston palveluja. Paakirjaston omatoimialue palvelee
laajoin aukioloajoin ja lahikirjastojen osittaista omatoi-
mipalvelua lisataan.

Kirjaston aineisto pidetdan ajanmukaisena monipuoli-
silla hankinnoilla ja poistosuunnitelmaa noudattamalla.
Padosa aineistohankinnoista tehdaan kilpailutettuina
Vaski-kirjastojen yhteishankintoina.

Kirjastoissa jarjestetaan nayttelyita ja tapahtumia. Kir-
jastonkayton opetusta, digineuvontaa, satutunteja ja
kirjavinkkausta jarjestetaan saanndllisesti. Sahkoisten
palvelujen saavutettavuutta eri kohderyhmille paranne-
taan. Tiedottamista kirjaston palveluista lisataan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Talousarvioon sisaltyy seuraavat muutokset:

- Hiilolan ja Sau-Kallion valaistuksen uusimi-
seen on vuodelle 2020 varattu 20 000 € —
vuonna 2021 Humpin kunnostuksen suunnitte-
luun 10 000 € — - 10 000 €

- Naantalin sotien jalkeinen historia teos -
100 000 € — - 50 000 €

- Naantalin teatterin ylimaarainen toiminta-avus-
tus vuodelta 2020 (muutto) -25 000 €

- kirjaston asiantuntijapalvelut -15 000 €

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: LAUTAKUNTA
Tulosalue: Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild: Vapaa-aikatoimen paallikkd (Eija Laurila)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tuottaa kuntalaisille laadukkaita liikunta- ja nuorisotydn palveluja, jotka tukevat eri-ikdisten
Tulosalueen kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa liikun-
kuvaus: taharrastusten laajentaminen liikunnallisesti passiivisempiin vaestéryhmiin. Nuorisotyéssa

tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista ja edistetdan nuorten aktiivista kansalaisuutta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Liikkuva ja hyvinvoiva perhe Toimintojen kaynnistyminen; kutsukerhot, elamyskerhot,
liikuntaetsivatoiminta kouluissa seka kuntoryhmat

Ikaystavallinen Naantali Toimintojen lukumaara

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kuntoryhmien kaynnistdminenkin Toimintojen kdynnistdminen tasapuolisesti eri alueilla

Nuorisoty6 jalkauttaminen osaksi ylakoulujen arkea Nuorisotyontekijan sdanndllinen lasndolo koululla; koh-

taamiset nuorten kanssa, asiakaskyselyt

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 140 547,43 144 000 144 000 144 000 144 000
Myyntituotot 2184328 18 000 18 000 18 000 18 000
Maksutuotot 8143329 87 500 87 500 87 500 87 500
Tuet ja avustukset 27 500,00 28 500 28 500 28 500 28 500
Vuokratuotot 9770,86 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1852 345,20 1988 623 2110333 2111087 2111087 6,1 6,2 6,2
Henkildstkulut 526 428,41 533 519 550 436 550 436 550 436 32 32 3,2
Palvelujen ostot 349 880,83 433174 421202 421201 421 201 28 28 28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68 327,80 57 547 57 547 57 547 57 547
Avustukset 146 999,98 147 000 147 000 147 000 147 000
Vuokrakulut 759 899,11 816 483 933 248 934 003 934 003 143 14,4 14,4
Muut toimintakulut 809,07 900 900 900 900
TOIMINTAKATE -1 711 797,77 -1 844 623 -1 966 333 -1 967 087 -1 967 087 6,6 6,6 6,6
Poistot ja arvonalentumiset -45 600,96 -35 625 -27 986 -27 986 -27 986 214 214 214
Laskennalliset erat -84 089,54 -104 317 -102 670 -102 670 -102 670 -16 -16 -16
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 841 488,27 -1 984 565 -2 096 989 -2097 743 -2097 743 57 57 57
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 140 547,43 144 000 144 000 144 000 144 000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 140 547 43 144 000 144 000 144 000 144 000
Ulkoiset toimintamenot 927 949,89 1005011 1007 260 1007 260 1007 260 0,2 0,2 0,2
Sisaiset toimintamenot 165 307,19 168 283 170979 170978 170 978 1,6 1,6 1,6
Keskinziset toimintamenot 759 088,12 815329 932 094 932 849 932 849 143 144 144
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1 852 345,20 1988 623 2110333 2111087 2111087 6,1 6,2 6,2
TOIMINTAKATE 4711 797,77 -1844 623 -1.966 333 -1.967 087 -1967 087 6,6 6,6 6,6
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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Liikunta

Nuoriso Hyvinvointi

TALOUSARVION PERUSTELUT
Palvelutilat

Oikean tilan maaritteleminen eri ryhmille ja toiminnoille
yhdistysten kanssa tiivista vuoropuhelua kayden. Tila-
palaverit jarjestetddn ennen talvikauden vuorojen
mydntamistad seka kevatkaudella hyvissd ajoin ennen
kauden paattymista.

Vapaista vuoroista tiedotetaan seuroille aktiivisesti ja
kannustetaan seuroja ilmoittamaan vapaista vuoroista
seuran sisalla ja toisille seuroille, jotta liikuntatiloissa
olisi mahdollisimman vahan kayttamattémia vuoroja.

Tilanvarausjarjestelmaa kehitetaan palvelun tuottajan
kanssa palvelemaan paremmin kayttgjia, panostetaan
mm. vakiovuorojen varausjarjestelman kehittdmiseen.

Liikuntatilojen kalusteet pidetdan kunnossa ja kaluston
hankinnassa suositaan kierratysta.

Liikuntapalvelut

Naantali on mukana Rajattomasti liikuntaa Turun seu-
dulla —toiminta jatkuu myds vuonna 2020. Rajattomasti
likuntaa —kuntakumppanuuden tavoitteena on vahvis-
taa liikunnan asemaa kunta-, seutu- ja aluetasolla, sy-
ventaa kuntien liikuntatoimien ja muiden toimijoiden
yhteisty6ta seka tuottaa toimintamalleja vaeston huvin-
voinnin  edistdmiseksi liikunnan keinoin. Yhteis-
tydssa on mukana 11 kuntaa ja sité koordinoi Lounais-
Suomen Liikunta ja Urheilu ry.

Lasten ja nuorten liikkunta

Lapsille ja nuorille jarjestetddn monipuolisia kerhoja,
kursseja, teemapaivia, tapahtumia ja loma-ajantoimin-
taa, joissa tutustutaan eri liikuntamuotoihin laajasti
unohtamatta uusia liikuntalajeja. Erityisesti panoste-
taan nuorten liikuntatoimintaan jarjestamalla esimer-
kiksi ulkonuokkareita ja avoimia palloiluvuoroja. Toi-
minnat toteutetaan yhteistydssa nuorisopalveluiden,
urheiluseurojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Tarkea painopiste on myos alle kouluikaisten Liikkuva
varhaiskasvatus ja kouluikaisten Liikkuva koulu -yh-
teistydlla, joiden ohjausryhmat kokoontuvat sdannoélli-
sesti arvioimaan ja kehittdmaan toimintaa.

Jarjestetaan liikkuntaetsiva -toimintaa seka alakouluissa
etta ylakouluissa.

Harrastetakuu

Harrastetakuu -toiminta tarjoaa lapsille lapsille ja nuo-
rille monipuolisia harrastusmahdollisuuksia ja -kokei-
luja tasapuolisesti Naantalin eri alueilla. Harrasteta-
kuun tarkoituksena on, ettd lapset ja nuoret voivat ko-
keilla erilaisia harrastuksia joko maksutta tai edulli-
sesti lahelld omaa elinymparistdaan joko koulupaivan
yhteydessa tai heti koulupaivien jalkeen. Mahdolli-
suuksia on myo0s toteuttaa harrrastustoimintaa ennen
koulupaivan alkua. Toiminta toteutetaan yhteistydssa
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nuorisopalveluiden, seurojen ja muiden toimijoiden
kanssa.

Harrastusten suunnittelussa osallistetaan koulujen op-
pilaskunnat ja toimintaa koordinoi harrastetakuun oh-
jausryhma.

Aikuisten ja ikdihmisten liikunta

Liikkuva ja hyvinvoiva perhe —toiminnan sisalla aktivoi-
daan perheitd ja tydikaisia aikuisia jarjestamalla tee-
mapaivia, aloittelijoiden startteja (mm. Kuntosalin
ABC), motivoivia lyhytkursseja (vesiliikunta, luontolii-
kunta), lajitutustumisia ja saanndllistd toimintaa ta-
sapuolisesti eri puolilla saaristo Naantalia.
Seniorikortin palvelut ovat kaytettavissa koko vuoden,
toimintaa kehitetddn kokemusten ja annetun palaut-
teen perusteella. Voimaa vanhuuteen ja vertaisliikutta-
jatyota jatketaan yhteistydssa eri tahojen kanssa.

Soveltava liikunta

Soveltavan liikunnan palveluja jarjestetaan eri-ikaisille
kuntalaisille (lapset, nuoret, perheet, tytikaiset ja ikaih-
miset), jotka eivdt vamman, sairauden, toimintakyvyn
heikentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi pysty
osallistumaan yleisesti tarjolla olevaan liikuntatarjon-
taan. Palveluita tarjotaan liikuntapalveluiden tuotta-
mina, jarjestd- ja kuntayhteistydond seka ostopalve-
luina. Yhdenvertaisten ja esteettbmampien palveluiden
kehittdmisessa osallistetaan ja kuunnellaan kohderyh-
maa seka hyddynnetdan moniammatillista verkostoa.

Saattajakortti on osana rajatonta kuntayhteisty6ta ja
saattajakorttihakemusten kasittely on siirtynyt kevaalla
2020 soveltavan liikkunnan ohjaajalle.

Nuorisopalvelut

Nuorisolaissa korostetaan nuorten osallisuuden, vai-
kuttamisen ja kuulemisen vahvistamista. Nuorten kuu-
lemisessa tarkea toimielin onkin nuorisovaltuusto,
joka Naantalissa toimii aktiivisesti.

Koulunuorisotyd on ennaltaehkaisevaa ty6ta koulun
arjessa. Koulunuorisotydntekija voi parhaimmillaan
ehkaista syrjaytymista ja koulukiusaamista ylakou-
luissa. Oppilaan kouluviihtyvyys lisdantyy, kun kou-
lussa on henkild, jonka puoleen voi matalalla kynnyk-
sella kdantya. AVI:lta on haettu erityisavustusta kou-
luissa ja oppilaitoksissa tydskentelevan koulunuoriso-
tyodntekijan palkkaamiseen. Lisarahoitusta on haettu

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

my0s toisen etsivan palkkaamiseen. Tassakin tehta-
vassa painopisteena on yhteistyon tiivistaminen oppi-
laitosten kanssa.

Muita nuorisotyén tydmuotoja ovat avoin nuorisotila-
toiminta, ohjatut nuorten ryhmat, yksiléohjaukset, jal-
kautuva tyd, erilaiset alueelliset yhteistydmuodot seka
kirjasto-nuoriso-yhteistyd.

Nuorisotydhdn kuuluu myoés aktiivinen viestinta seka
erilaisten tapahtumien jarjestaminen.

Nuorisotilat ovat avoinna 1-3 krt/vko/talo. Lisaksi jar-
jestetaan kesaleireja, retkia ja ohjattuja kerhoja ala- ja
ylakouluikaisille. Kerhotoiminnassa paapaino on yla-
kouluikaisten kerhojen jarjestdmisessa.

Valistustydssa tarkein tapahtuma on Paihdedraama.
Se on suunnattu 7.luokkalaisille ja heidan vanhemmil-
leen.

Etsivassa nuorisotydssa seka erityisnuorisotydssa tyo
painottuu yksilétyohon. Etsivassa nuorisotydssa on ta-
lousarviokautena kehittaa starttipajatoimintaa seka tii-
vistaa oppilaitosyhteisty6ta.

Etsivan nuorisotydn ensisijaisena tehtdvana on auttaa
alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai tyo-
markkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea
saavuttaakseen tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuori-
soty0 tarjoaa nuorelle varhaista tukea, jos nuori sita
itse haluaa. Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja
vapaaehtoisuuteen.

Etsivd on mukana my6s Rekry-messujen toteuttami-
sessa

Erityisnuorisotydntekijan kohderyhmana ovat erityi-
sesti 13-17-vuotiaat nuoret. Nuoret voivat kdantya ha-
nen puoleensa mieltd askarruttavissa asioissa; luotta-
muksellisesti ja nimettdmana.

Erityisnuorisotydntekija tydskentelee kahtena paivana
viikossa jopo-ryhmassa. Han koordinoi myds ydkahvi-
latoimintaa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Liikuntapalvelujen asiantuntijapalkkioita vahennettiin
15000 €

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2024

TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja

Tekniset palvelut vastaa yleisten alueitten hoidosta, yhdyskuntatekniikan ja vesihuoltopalveluiden toteutuksesta ja

Tekninen johtaja (Reima Ojala)

hoidosta seka valmistelee joukkoliikenteen palveluihin liittyvéat asiat. Vastaa toimitilojen toteutuksesta ja hoidosta seka

huolehtii ateria- ja siivous-palveluiden saatavuudesta. Hallinnoi (osaltaan) kaupungin maa- ja vesialueita. Luo

edellytyksia hyvan ympariston toteuttamiselle huolehtimalla kaavoituksesta seké kartoitus-, mittaus- ja
paikkatietotehtavista. Vastaa rakentamisen ja ympéristdnsuojelun ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan

viranomaistehtavista

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021
KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset *) 12639 329,34 12129557 12378306 12418406 12408 406
Menot, ulkoiset 25268 027,51 25980 164 27 348944 27195095 27195095
Toimintakate -12 628 698,17 -13 850 607 -14 970638 -14776 689 -14 786 689

*) pl maankayttokorvaukset
Kaupunginhallituksen ohjeluku

Liséksi ohjeluku joukkoliikenteelle ja energiahuollolle

Poikkeama ohjeluvusta

-12 600 600 -12 600 600 -12 600 600
-1374700 -1374700 -1374700
995 338 801 389 801 389

MUUTOS-% EDELL. TA

TE

21
53
8,1

KJ

24
47
6,7

TA

23
47
6,8

Perustelut poikkeamille:

Ohjeluku ylittyy johtuen menoista, joihin ei ole varauduttu raamivaiheessa:

asuntomessut 332 400 €, energiahuolto 470 100 € ja tilalaitos 269 000 € eli

yhteenséd 1 071 500 €. Muut tulosalueiden ohjeluvut alittuvat 82 162 €, jolloin
kokonaispoikkeama ohjeluvusta on 989 338 €.

Teknisten palveluiden toimielimet ovat: tekninen lautakunta ja ympérist6- ja rakennuslautakunta

Yhdyskuntapalveluiden nettokustannukset, €/as

500

[ Naantali BB Raisio W Lieto

Yhdyskuntapalvelujen
nettokustannukset,
€/as.

lahde: Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous

Naantali

Lieto
Varsinais-Suomi
Raisio

Kaarina

Manner-Suomi

Kaarina e \/arsinais-Suomi

10
502
282
212
384
212
299

Vuosina 2004-2014 Tehtavéluokat yhdyskuntasuunnittelu, rakennusvalvonta, yi
Vuodesta 2015 Iahtien liséksi tehtavéluokat vesihuolto, jétehuolto, energiahuolto ja joukkoliikenne. Sisaltad vuodesta 2015 lahtien myds kuntien likelaitokset.

Merkittavat toiminnalliset muutokset:

1
491
300
221
367
221

311
mparistol

12
470
304
200
402
200
322

13
396
282
244
374
244
320

14
326
3N
243
379
243
327

15
349
333
271
385
2m
372

16
436
379
241
376
241
365

17
434
350
213
429
213

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0
12 13 14 15 16 17 18 19

s \anner-Suomi

18 19
427 453
393 371
338

466 460
216 218
38

369 382
n huolto, likennevaylat, puistot ja yleiset alueet seké palo- ja pelastustoimi.

Naantalissa jarjestetddn asuntomessut vuonna 2022. Valmistelut aiheuttavat kustannusten kasvua vuodesta 2020 alkaen.
Vuonna 2021 rakennetaan asuntomessujen pysakdintialue.

Kaukoldmmon ja energiatuotannon tulosalueen kustannukset nousevat merkittavasti.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja (Markku Aro)
Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kuvaus: kayttd- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on sdadetty ja maaratty.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Rakennusvalvonnan toiminnan ja palvelun kehittaminen Avataan asiakkaille rakennusvalvonnan sahkoinen ar-
kisto. Jarjestelma kaytdssa 2021.
Sahkoisten jarjestelmien kilpailutus. Uusi jarjestelma kay-

téssa 2021
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Joustavaa paatoksen tekoa Paivitetaan Naantalin kaupungin rakennusjarjestys. Tyo

valmis syksylla 2021.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 447 338,46 440 500 497 500 497 500 497 500 12,9 12,9 12,9
Myyntituotot 11 155,76 2000 2000 2000 2000
Maksutuotot 434 239,10 435000 492 000 492 000 492 000 13,1 131 131
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon 1943,60 3500 3500 3500 3500
TOIMINTAMENQT YHT. 466 057,10 525110 491765 490 220 490 220 6,4 6,6 6,6
Henkildstokulut 245 023,78 293 465 277735 277735 277735 54 -5.4 -5.4
Palvelujen ostot 193 520,71 201420 181211 181309 181309 -10,0 -10,0 -10,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 287,20 5948 5948 5948 5948
Avustukset
Vuokrakulut 19 981,65 24117 26 711 25068 25068 10,8 39 39
Muut toimintakulut 243,76 160 160 160 160
TOIMINTAKATE -18 718,64 -84 610 5735 7280 7280 -106,8  -1086  -108,6
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -23078,70 -19355 -19 355 -20 653 -20 653 6,7 6,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -41797,34 -103 965 -13 620 -13373 -13 373 -86.9 -87.1 -87.1
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 439 322,96 440 500 497 500 497 500 497 500 12,9 12,9 12,9
Sisaiset toimintatulot 2 885,50
Keskinaiset toim\ntatulc_)_t 5 130,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 447 338,46 440 500 497 500 497 500 497 500 12,9 12,9 12,9
Ulkoiset toimintamenot 331651,93 386 195 350 465 350 465 350 465 93 93 93
Sisdiset toimintamenot 117 829,41 117198 116 989 117 087 117 087 0.2 0,1 0,1
Keskinaiset toimintameno__t 16 575,76 21717 24 311 22 668 22 668 11,9 44 44
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 466 057,10 525110 491765 490 220 490 220 -6,4 -6,6 -6,6
TOIMINTAKATE -18 718,64 -84 610 5735 7280 7280 -1068  -1086  -1086
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Tulot muodostuvat rakennusvalvontaviranomaisen
taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuvat henkildston palkkakustannuksista. Toimin-
tatulojen maara on riippuvainen rakentamisen volyy-
mista. Vuoden 2020 toisen kvartaalin jalkeen rakenta-
minen on vilkastunut n. 20% 2019 verrattuna. Arvio on,
ettd pientalo-, yhtiomuotoisten- seka teollisuustonttien
onnistunut myynti nostaa rakentamisen volyymia vuo-
den 2021 aikana. Talousarviossa on varauduttu sah-
kéisten lupapalveluiden yllapito- ja kehityskuluihin. Ku-
lut muodostuvat Lupapiste.fi seka rakennusvalvonnan
Facta- taustajarjestelman yllapidosta.

Toimintojen kehittdmista ja tehostusta

Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa on tarkoitus
tehostaa edelleen sahkoisia tydkaluja ja henkildston
valmiuksia kehittdmalla. Lupapaatésten kasittelyaikoja
tehostetaan mm. paivittamalla rakennusjarjestys. Ra-
kennusvalvonnan arkiston digitointity6ta jatketaan ra-
kenne- ja lvi-suunnitelmien viemiselld sahkoiseen ar-
kistoon. Syyskuussa 2019 aloitettua rakennusinven-
tointiprojektia jatketaan edelleen 2021 loppuun saakka.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Talousarvion 2021 menojen kasvu johtuu palkkakus-
tannusten noususta. Onnistunut pientalotonttimyynti ja
hyva asuntotuotanto tulevat arvion mukaan lisddmaan
rakennusvalvonnan tuloja n. 10% edelliseen talousar-
vioon verrattuna.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2023

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ympéristonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkd (Saija Kajala)

Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Ymparistonsuojelulainsdddannon edellyttamalla tavalla tehdaan viranomaispaatoksia, anne-
Tulosalueen taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdddanndn noudattamista. Li-
kuvaus: séksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia, ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia ja

toiminnanharjoittajia ymparistdasioissa seka kehitetdadn kaupungin ymparistdnsuojelua.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Kaupunki toteuttaa suunnitelmallisesti vesistojen tilan Naantalinaukon kuormituslahteet ja vaikuttavimmat toi-
parantamiseen tahtaavia toimenpiteita. menpiteet selvitetaan.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Valvontaohjelmaa toteutetaan suunnitelmallisesti. Valvontaohjelman mukaiset vuodelle 2021 suunnitellut

tarkastukset tehdaan.
*) Ympéristohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 7 690,36 12 000 15000 15000 15000 25,0 25,0 25,0
Myyntituotot 272,36 3000 3000 3000
Maksutuotot 7 418,00 12000 12000 12000 12000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 227 796,42 226 467 235 388 236 343 236 343 39 44 44
Henkildstokulut 152 928,20 146 305 145703 145703 145703 04 04 04
Palvelujen ostot 61 156,48 65 282 73838 73 406 73 406 13,1 12,4 124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2678,13 3396 3396 3396 3396
Avustukset 799,20 1000 1000 3000 3000 200,0 200,0
Vuokrakulut 7 688,65 7914 8881 8268 8268 12,2 45 45
Muut toimintakulut 254576 2570 2570 2570 2570
TOIMINTAKATE -220 106,06 -214 467 -220 388 -221 343 -221 343 28 32 32
Poistot ja arvonalentumiset -162,12 -129 -103 -103 -103 -20,2 -20,2 -20,2
Laskennalliset erat -23 522,69 -25221 -26 917 -26 917 -26 917 6,7 6,7 6,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -243 790,87 -239 817 -247 408 -248 363 -248 363 32 36 36
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 7434,36 12 000 15000 15000 15000 250 250 25,0
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t 256,00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 7 690,36 12000 15000 15000 15000 25,0 25,0 25,0
Ulkoiset toimintamenot 205 042,16 198 705 207 103 209 103 209 103 42 52 52
Siséiset toimintamenot 15 022,50 19748 19 304 18 872 18 872 2,2 44 44
Keskinaiset toimintamenot 7731,76 8014 8981 8368 8368 12,1 44 44
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 227 796,42 226 467 235388 236 343 236 343 39 44 44
TOIMINTAKATE -220 106,06 -214 467 -220 388 -221343 221343 28 32 32
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
ymparistopaallikkd 1
ymparistonsuojelutarkastaja 1 Ymparistonsuojelun tehtavaalue tuottaa ympariston-

suojelu- ym. ymparistélakien mukaisia palveluja kunta-

laisille. Palvelut koostuvat paaosin ymparistdlainsaa-

TUNNUSLUVUT dannoén mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta, vi-
ranomaislausunnoista seka viranomaisvalvonnasta.

TOIMINTAA KUVAAVIA TUNNUSLUKLUIA My6§ e:rilaistep y_mpérislt'bg.elvitys_’gen ja -tytkimusten
teettdminen eri asiantuntijoilla seka kuntalaisten opas-
taminen ja neuvominen kuuluvat tehtavaalueelle. Ym-

o paristdnsuojelun tehtaviin kuuluu myoés kaupungin ym-
€ paristonsuojelun kehittamis- ja edistamistehtavat.
70
&0 Tehtavaalueen asiakkaita ovat kuntalaiset, toiminnan-
0 harjoittajat, yhteis6t, muut viranomaiset ja kaupunkior-
a0 ganisaation muut toimialat. Suurimmat menot aiheutu-
vat henkil6ston palkkakustannuksista (2 htv) seka pal-
veluiden ostosta (asiakaspalvelut kunnilta ja asiantun-
2‘; tijapalvelut).
L i o e e g Asjakaspalvelujgn _ostoon kunnilta gn_yarattu_ méérérg-
ekl : : - hoja mm. Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja
tarkastukset e = g g o energia-asioiden palvelukeskuksen (Valonia) rahoitus-
m— Virarom piddsd | o B B osuuteen seka kuntien ja teollisuuden yllapitdmaan il-
54 75 8o h] 40 e v
lusunna manlaadun seurantajarjestelmaan.
m=t=lamuuan 24 % 24 2 20
st Asiantuntijapalveluihin on varattu maararaha erilaisiin
selvityksiin ja tutkimuksiin (mm. vesitutkimukset, melu-
e ja ilmanlaatuselvitykset, pilaantuneiden maiden selvi-
S tykset, luontoinventoinnit) ja ympariston tilaa edistaviin
projekteihin, kuten vieraslajihankkeeseen ViekasLife,
— tyrnikummiprojektiin ja kaupungin ymparistéohjelman
2020-2024 mukaisten toimenpiteiden toteutukseen.
15 000
Tulot muodostuvat ymparistdnsuojeluviranomaisen
10000 taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien lupa-
paatdsten maara riippuu kasittelyyn tulevien lupahake-
5 000 musten maarasta. Pddosa viranomaistehtavista (mm.
valvonta ja tarkastukset) on lakisdateisia, mutta edel-
9 leen maksuttomia. Vain hyvaksyttyyn valvontaohjel-
2L A 05 a0 Thit maan perustuvista maaraaikaistarkistuksista voidaan
veloittaa taksan mukainen maksu.
YMPﬁ.RISTSTiLé%JKEAL;JN MENCT MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
118 L Asiantuntijapalvelujen maararahoissa varaudutaan
5k kaynnissé olevaan tyrnikummihankkeeseen TYRNI-
03 %8 i RAKI ja vieraslajihankkeeseen VIEKASLIFE. Kaupunki
kaynnistaa kaupungin ymparistdohjelman 2020-2024
mukaisesti jarvien vedenlaatututkimukset (vedenlaa-
dun perustutkimukset vuosittain vaihtuvilla muutamalla
eri jarvelld) seka tilaa konsultilta selvityksen Naanta-
- linaukon kuormituslahteistd ja vaikuttavimmista toi-
S 2038 et ey AL menpiteistd vesistdn tilan parantamiseksi. Kaupunki

osallistuu Kunta-Helmi-yhteistydhankkeeseen kaupun-
gin mailla olevien pienialaisten perinnebiotooppien kar-
toittamiseksi ja kunnostamiseksi. Vuodelle 2021 vara-
taan maararaha kesatyOharjoittelijan palkkaamiseksi
kahden kuukauden ajalle projektiluonteisiin tai avusta-
viin tehtaviin.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvéksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Lisdtdan 2000 euroa ymparistd- ja rakennuslautakunnan
Ymparistonsuojelun avustuksiin yksityisten ja yhdistysten luontopolkuhankkeiden tukemiseen.

KAYTTOTALOUS
117



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Kaavoitus
Vastuuhenkild: Kaupunginarkkitehti (Oscu Uurasmaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Kaavoitus vastaa asemakaavojen ja yleiskaavojen valmistelusta. Kaavoitus huolehtii osal-
Tulosalueen taan kaupunkikuvasta ja laadukkaasta kaupunkiymparistosta. Kaavoitus avustaa rakennus-
kuvaus: valvontaa kaupunkikuvaan liittyviss& asioissa. Kaavoitus osallistuu kaupunkikehityshankkei-

siin ja lausuu poikkeamisluvista

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Toteutetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa kaavoi-  Kaavoitusohjelmassa strategisesti merkittavaksi maaritel-
tusohjelmaa. Iyt kaavahankkeet etenevét asetetussa aikataulussaan.

Muilta osin kaavoitusohjelma toteutuu paaosiltaan.

Huolehditaan riittavasta kaavavarannosta. Asunto-ohjelman kaavavarantotavoitteet.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Valmistellaan Taimonrannan ja perhetalon toisen osan  Taimonrannan ja perhetalon toisen osan asemakaavat
asemakaavat valtuuston kasiteltavaksi. valtuuston kasittelyssa vuoden 2021 loppuun mennessa.

Otetaan kevennetty kaavaprosessi kayttdon vaikutuksil-  Prosessi otettu kdyttédn vuoden 2021 aikana.
taan vahaisissa asemakaavoissa.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 52 520,00 130 000 130 000 130 000 130 000
Myyntituotot
Maksutuotot 4520,00 30 000 30 000 30 000 30 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 48 000,00 100 000 100 000 100 000 100 000
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 245 985,53 285705 280 836 280 366 280 366 1,7 -19 -1,9
Henkildstokulut 173 607,16 197 110 192 390 192 390 192 390 24 2,4 24
Palvelujen ostot 57 372,98 70 506 68 769 69 305 69 305 25 1,7 1.7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 445,39 4196 4196 4196 4196
Avustukset
Vuokrakulut 13 680,00 12993 14 581 13575 13575 12,2 45 45
Muut toimintakulut 880,00 900 900 900 900
TOIMINTAKATE -193 465,53 -155 705 -150 836 -150 366 -150 366 31 34 34
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét -16 368,77 -14759 -14759 -14 878 -14 878 0,8 0,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -209 834,30 -170 464 -165 595 -165 244 -165 244 -2,9 -31 -31
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 52 520,00 130 000 130 000 130 000 130 000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 52 520,00 130 000 130 000 130 000 130 000
Ulkoiset toimintamenot 215917,02 255170 250 450 250 450 250 450 -18 -18 -18
Sisaiset toimintamenot 16 388,51 17 342 15605 16 141 16 141 -10,0 69 69
Keskinziset toimintamenot 13 680,00 13193 14 781 13775 13775 12,0 44 44
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 245 985,53 285705 280 836 280 366 280 366 1,7 1,9 -19
TOIMINTAKATE -193 465,53 -155 705 -150 836 -150 366 -150 366 S L
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
Kaupunginarkkitehti 1
Kaavoitusarkkitehti 1
Kaavoitusinsinoori 1
TUNNUSLUVUT

VALMISTUNEET ASEMAKAAVAT
2016 - 2020 (2021)

14

2016

2017 2018 2019 2020 2021

= Kaavoituskatzauk=en tavoite (2021 alustava)

B Valtuuston hyviksymat azemakaavat (2020 arvio)

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tydohjelma maarittyy vuoden 2021 kaa-
voitusohjelmassa, josta paattaa kaupunginhallitus.

Yleiskaavoista tydn alla on Luonnonmaan yleiskaavan
muutos sekd Merimaskun taajaman osayleiskaavan
muutos.

Asemakaavoituksen alustava tavoite on 7 valmistuvaa
asemakaavahanketta vuonna 2021. Vuoden 2019 kaa-
voitusohjelman toista jatkuu noin 15 asemakaavahan-
ketta.

Asema- ja yleiskaavoituksen liséksi tulosalueen tydhon
kuuluu rakennusvalvonnan avustaminen kaupunkiku-
vaan liittyvissa asioissa, poikkeuslupien valmisteluun
osallistuminen, yleisten alueiden suunnitteluun ja kau-
punkikehityshankkeisiin osallistuminen, nimistétoimi-
kunnan organisointi, Vanhankaupungin toimikunnan
organisointi seka kaupungin rakennushankkeitten pie-
net suunnittelutehtavat.

Asemakaavoitus on padosin suunnattu kaupungin
omistamille maille. Kaavoituskorvauksia arvioidaan
saatavan seuraavista asemakaavoista: Kylpylan ker-
rostalot. MaankayttOkorvauksia arvioidaan saatavan
seuraavista kaavoista: Kylpylan kerrostalot seka Por-
honkallion ja Virpin asemakaava.

Kaavoitus tekee tiivista yhteistyotd maankayttbosaston
kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei oleellisia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Maankaytto
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkod

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Huolehditaan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessa kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
Tulosalueen kanssa. Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistonmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maan-
kuvaus: kaytén sopimukset, kaupungin maapolitikan valmistelu seka paikkatietoasiat.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Huolehditaan asunto-ohjelman mukaisesta tonttitarjon-  Asunto-ohjelman mukaiset tonttitarjonnan mittarit.
nasta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kilpailutetaan ja hankitaan uusi paikkatieto- ja maan- Jarjestelma hankittu vuoden 2021 loppuun mennessa.
kaytdn ohjausjarjestelma.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2342 236,38 2282284 2250 525 2250525 2250525 14 1.4 14
Myyntituotot 28 642,32 26 280 26 280 26 280 26 280
Maksutuotot 156 039,57 141 000 141 000 141000 141000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2085 202,38 2065 004 2033245 2033245 2033245 -1,5 -1,5 -1,5
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéén 72 352,11 50 000 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAMENOT YHT. 966 248,80 1223109 1305 522 1300 641 1300 641 6,7 6,3 6,3
Henkildstokulut 723 908,82 868 110 942 520 942 520 942 520 8,6 8,6 8,6
Palvelujen ostot 114 016,07 239 036 239 690 239430 239 430 03 02 02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 41685,28 28 990 28 990 28990 28 990
Avustukset
Vuokrakulut 84 387,16 86 363 93712 89 091 89 091 8,5 32 32
Muut toimintakulut 2251,47 610 610 610 610
TOIMINTAKATE 1375 987,58 1059 175 945003 949 884 949 884 -108  -10,3 -10,3
Poistot ja arvonalentumiset -24 053,44 -22 184 -29 872 -29 872 -29 872 34,7 34,7 34,7
Laskennalliset erat 10 847,18 -10 137 -10 042 -10 042 -10 042 09 09 -0,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1341 086,96 1026 854 905 089 909 970 909 970 19 114 11,4
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1532512,79 1473000 1473000 1473000 1473000
Siséiset toimintatulot 290,99 3850 3850 3850 3850
Keskinaiset toimintatulot 809 432,60 805434 773675 773675 773675 -39 -39 -39
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2342 236,38 2282284 2250 525 2250525 2250525 14 14 14
Ulkoiset toimintamenot 826 241,40 1078 520 1152930 1152930 1152930 69 69 69
Sisaiset toimintamenot 84 867,40 88116 88770 88510 88510 07 04 04
Keskinaiset toimintamenot 55 140,00 56 473 63822 59 201 59 201 13,0 48 48
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 966 248,80 1223109 1305 522 1300 641 1300 641 6,7 63 63
TOIMINTAKATE 1375 987,58 1059175 945003 949 884 949 884 -108 -103 -103
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
i HENKILOTYOVUODET
16
14
12
10
8
6 l
4
2
0
2017 2018 2019 TA20 TA2A
W maastoryvhma suunnittel uavustajat ruu henkilosto
TUNNUSLUVUT

Kaupungin omakotitontit / koko Naantali (vuoden lopussa)

2018 2019 2020 arvio

2021 arvio

¥ Luovutetut AD-tontit 26 27 29 25 30

W Tonttitarjonta B84 60 50 51 &0

W Asemakaavatonttivaranto 118 91 87 g9 122

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Maankaytté valmistelee kaupungin maapolitikkaa mm.
maanhankintaa, maankayttésopimuksia ja tontinluovu-
tusehtoja. Maankaytté hoitaa kaupungin maaomai-
suutta ja osoiteasioita seka osallistuu kaupungin tont-
tien markkinointiin.

Maankaytté huolehtii paikkatietopalveluiden tarjon-
nasta, yllapidosta ja kehittdmisestd seka yllapitaa ja
kehittdad kaupungin kartastoja eri suunnitelmien ja teh-
tavien pohjaksi.

Maankayttd huolehtii rakennettavien asemakaava-alu-
eiden haltuunotoista, rasitesopimuksista ja muista nii-
hin liittyvista toimenpiteista yhdessa yhdyskuntateknii-
kan osaston kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Maankayttéinsindéri on jaanyt osa-aikaiselle elak-
keelle, ja tulee jadmaan kokonaan elakkeelle vuoden
2021 lopussa. Osa maankayttdinsinddrin tehtavista on
nyt jaettu maankayttopaallikolle ja kaupungin lakimie-
helle. Tassa vaiheessa on erittain tarkeaa, ettd maan-
kayttéinsinoodrin tyolle I0ytyisi pateva jatkaja, joten esi-
tetddn uuden maankayttdinsinddrin palkkaamista valit-
tdmasti. Paallekkaisyyden aikana pystytaan paremmin
tydstdmaan maankaytdn ohjausjarjestelman hankinta-
prosessia ja kehittdmaan tonttimyynnin seurantajarjes-
telmaa sekad muita kiinteistbomaisuuden ja maapolitii-
kan hallinnan jarjestelmia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Teknisten palveluiden hallinto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Teknisten palveluiden hallinto johtaa, valvoo ja luo edellytykset jarjestettdessa palveluja tek-
kuvaus: nisella toimialalla.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Seutuyhteistydhon osallistutaan aktiivisesti ja seutuyh-  Toimiala osallistuu aktiivisesti seudullisiin yhteistyéhank-
teisty6ta hyddynnetaan toimialan toiminnassa. keisiin ja -toimintaan.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Paikkatietojarjestelman hankinnan kilpailutus 30.9.2021 Valmius paikkatietojarjestelman hankintapaatokseen
mennessa. 31.10.2021 mennessa.
Toimialan johto ja esimiehet noudattavat hyvaa johta- Kunta10-tutkimuksen esimiestuki on vahintdan tasolla 3,7
mista paivittaisessa toiminnassaan. (asteikolla 0-5) koko tekniset palvelut ryhmassa

(2016: 3,64; 2018: 3,55).

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 490 650,28 464 950 466 698 466 698 466 698 04 04 0,4
Myyntituotot 490 650,28 464 950 466 698 466 698 466 698 04 04 0,4
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1008 297,70 926 908 1275 340 1273 455 1273455 37,6 374 374
Henkildstkulut 712 380,69 767 270 795 590 795 590 795 590 37 37 3,7
Palvelujen ostot 216 904,71 104 129 402 339 402 927 402 927 286,4 286,9 286,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4172993 19677 37677 37677 37677 91,5 91,5 91,5
Avustukset
Vuokrakulut 29 928,15 32942 36 844 34371 34371 18 43 43
Muut toimintakulut 7 354,22 2890 2890 2890 2890
TOIMINTAKATE -517 647,42 -461 958 -808 642 -806 757 -806 757 75,0 74,6 74,6
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -49 593,30 -49 800 -49 800 -52 650 -52 650 57 5,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -567 240,72 -511 758 -858 442 -859 407 -859 407 67,7 67,9 67,9
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1950,00
Sisaiset toimintatulot 275 649,88 256 890 258 186 258 186 258 186 05 05 05
Keskindiset toimintatulot 213 050,40 208 060 208 512 208 512 208 512 02 0,2 0,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 490 650,28 464 950 466 698 466 698 466 698 04 04 04
Ulkoiset toimintamenot 918 164,56 871510 1208 530 1208 530 1208 530 38,7 38,7 38,7
Sisaiset toimintamenot 27703,85 21976 29 486 30074 30074 34,2 36,8 36,8
Keskinziset toimintamenot 6242929 33422 37324 34 851 34 851 "7 43 43
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1008 297,70 926 908 1275 340 1273 455 1273 455 376 374 374
TOIMINTAKATE -517 64742 -461 958 -808 642 -806 757 -806 757 750 746 746
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
16 HENKILOTYOVUODET
14
12 —— i ! l
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2018 2019 TA20 TAZ21
toimisto hallinto ja talous paikkatieto  m asuntomessut
TUNNUSLUVUT

35%
30%
25%
20%
15 %
1.0 %
05%
0.0%

= Teknisten palveluiden
hallinto *)
Toimistopalvelut

Asuntomessutsto

2017
29%
16 %

2018
28%
1.7 %

TP19
23%

16 %
0.1 %

TAZ0
25%

16 %
0.7 %

OSUUDET TEKNISTEN PALVELUIDEN MENOISTA

TA21
34%

1.7 %
0.8 %

*) Palvelukeskuksen luvuissa 2016-TA19 mukana paikkatieto

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Menot muodostuvat teknisen toimialan lautakuntien, -
hallinnon, -kanslian ja syksysta 2018 lahtien asunto-
messutoimiston toimintamenoista.

Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut hoitaa
teknisen toimialan vesi-, venepaikka-, maavuokra-,
kiinteistdvuokra-, konevuokra-, ateria- ja siivouspalve-
luiden laskutuksen seka yleislaskutuksen paatoksista
ja muuta yleislaskutusta. Lisaksi toimistopalvelut hoi-
taa teknisen toimialan arkisto- ja sihteeripalvelut.

Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut ko-
koaa teknisen toimialan lautakuntien, jaoston ja eri toi-
mikuntien ym. esityslistat ja pdytakirjat liitteineen.

Teknisten palveluiden hallinto vastaa teknisen toi-
mialan talouden hallinnasta, koordinoi ja valvoo toi-
mialan toiminnan suunnitelman mukaista toteutumista
ja sovittaa yhteen eri osastojen yhteisprojektit ja kehit-
tamishankkeet.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopalve-
luiden osuus toimialan tehtavaalueille ja taseyksikoille
annetuista palveluista.

Teknisten palveluiden hallinto varmistaa, etta teknisen
toimialan seutuyhteistybhankkeissa ollaan aktiivisesti
mukana ja ettd niissd huomioidaan Naantalin kaupun-
gin etu. Seutuyhteistydhankkeita on mm. vesihuol-
lossa, maankaytdssa, joukkoliikenteessa, pelastuslai-
tostoiminnassa, jatehuollossa, kaukolamp6- ja ener-
giahuollossa seka rakennusvalvonnassa.

Asuntomessutoimisto vastaa vuoden 2022 asuntomes-
sujen valmistelutydn koordinoinnista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Asuntomessujen messualueen pysakdintipaikkojen ra-

kentaminen sisaltyy asuntomessujen kayttotalouden
maararahaan

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: Pelastustoimi

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Pelastustoimi huolehtii palo- ja pelastustoimesta sekd vaestdnsuojelusta. Palvelut tuotetaan
kuvaus: Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toimesta. Tehtavaalue ohjaa valmiussuunnittelua

ja poikkeusoloihin ja hairiétilanteisiin varautumista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Yhteisty6ta Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen Jarjestetaan yhteisty6tapaaminen/-tapaamisia teknisten

kanssa lisadtdan nykyisesta. palveluiden ja aluepelastuslaitoksen vastuuhenkildiden
kanssa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Varautumisen kehittaminen. Teknisten palveluiden valmiussuunnitelma paivitetdan

vuoden 2021 aikana.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1473 994,40 1521 559 1523177 1543 028 1543 028 0,1 14 14
Henkilostokulut 69 831,13 76 000 76 650 76 650 76 650 0,9 0,9 0,9
Palvelujen ostot 1391 947,27 1419724 1419785 1439 636 1439 636 0,0 14 14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 12 216,00 25835 26 742 26 742 26742 35 35 35
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 473 994,40 -1521 559 -1523 177 -1 543 028 -1 543 028 0,1 14 14
Poistot ja arvonalentumiset -35,76 -26 -20 -20 -20 231 231 231
Laskennalliset erét 6,24 5 3 3 3 -40,0 -40,0 -40,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 474 036,40 -1521 590 -1523 200 -1 543 051 -1 543 051 01 1.4 14
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 145473644 1487 860 1488 510 1508 361 1508 361 00 14 14
Sisaiset toimintamenot 7041,96 7864 7925 7925 7925 08 08 08
Keskinziset toimintamenot 12 216,00 25835 26 742 26 742 26 742 35 35 35
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1473 994,40 1521 559 1523177 1543 028 1543028 0,1 1.4 1.4
TOIMINTAKATE -1473 994,40 -1521 559 1523177 -1543 028 -1543 028 01 14 1.4
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HENKILOSTORESURSSIT
Henkildstokulut ovat elakemenoperusteisia maksuja

TUNNUSLUVUT

TOIMINTAMENOT e/as

2017 2018 TP19 TAZ0
u 7347 75,10 76,10 78,15

TA21
78,32

TALOUSARVION PERUSTELUT

Pelastuslaitos ohjaa ja koordinoi kaupungin varautu-
mista ja valmiussuunnittelua seka johtaa ja hoitaa kay-
tannon toimet ihmisten ja omaisuuden pelastamiseksi.

Talousarviomaararahalla turvataan naantalilaisten pe-
rusturvallisuus henkilé- ja paloturvallisuuden seka sai-
raankuljetusten osalta, suoritetaan palotarkastukset,
hoidetaan valistus- ja neuvontatoimi seka rakenteelli-
sen paloturvallisuuden neuvonta. Tyon suorittaa
aluepelastuslaitos. Tekninen toimiala toimii yhteis-
tydssa aluepelastuslaitoksen kanssa ja osallistuu tar-
vittaessa erilaisiin varautumiseen liittyviin harjoituksiin
ja koulutustilaisuuksiin.

Tekniselld toimella ei ole edustusta aluepelastuslaitok-
sen toimielimissa.

Aluepelastuslaitos laskuttaa asukaslukuperusteisesti
tydn suorittamisesta ja siitd aiheutuvat laskut kohdistu-
vat tdhan tehtavaalueeseen.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Aluepelastuslaitoksen maksuosuus on korjattu aluepe-

lastuslaitoksen ilmoittaman ennakkotiedon mukaiseksi.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikennevaylit ja venesatamat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikennevaylat tehtavaalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta, ka-
kuvaus: tujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopaikan hoidosta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Kehitetaan pienen rengastien pyorailyolosuhteita Laaditaan yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa tiesuunni-
telmassa Sarkansalmen jk+pp-tiestd kesakuun loppuun
mennessa
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Keskusta-alueen paareittien esteettémyysselvitys Selvitys kasitelty teknisessa lautakunnassa vuoden 2021
aikana
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 603 835,43 646 990 655310 655 310 655 310 13 13 13
Myyntituotot 308 443,83 351600 359 920 359 920 359 920 24 24 24
Maksutuotot 150 009,68 155 000 155 000 155 000 155 000
Tuet ja avustukset 4787,12
Vuokratuotot 33956,36 39590 39590 39590 39590
Muut toimintatuotot 3162654 26 800 26 800 26 800 26 800
Valmistus omaan kayttoon 75011,90 74000 74000 74000 74000
TOIMINTAMENOT YHT. 2 174 407,09 2287 706 2279 559 2277 843 2277843 -04 04 -04
Henkilistokulut 598 288,74 624 980 604 200 604 200 604 200 33 33 -33
Palvelujen ostot 1013 444,88 1053 060 1051895 1052530 1052 530 -0,1 -0,1 -0,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 380 734,98 413 281 413 281 413 281 413 281
Avustukset 135 618,00 140 000 140 000 140 000 140 000
Vuokrakulut 41140,32 54745 68 543 66 192 66 192 %62 209 209
Muut toimintakulut 5180,17 1640 1640 1640 1640
TOIMINTAKATE -1 570 571,66 -1 640 716 -1 624 249 -1622 533 -1 622533 10 1,1 ER|
Poistot ja arvonalentumiset -2556 348,55 -2343 371 -2730 858 -2730 858 -2730 858 165 165 165
Laskennalliset erat -606 045,11 -512 567 -602 636 -602 636 -602 636 176 176 176
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -4 732 965,32 -4 496 654 -4 957 743 -4 956 027 -4 956 027 103 102 102
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 560 233,43 595990 595990 595990 595990
Sisdiset toimintatulot 35432,00 42000 50320 50320 50 320 198 198 198
Keskinaiset toimintatulout 8170,00 9000 9000 9000 9000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 603 835,43 646 990 655310 655310 655310 13 13 13
Ulkoiset toimintamenot 1595 469,69 1692 220 1671440 1671440 1671440 -1.2 -1.2 -1.2
Siséiset toimintamenot 535 992,38 557 161 566 796 567 431 567 431 1.7 18 18
Keskinziset toimintamenot 42 945,02 38325 41323 38972 38972 78 1.7 1.7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2174 407,09 2287706 2279 559 2277 843 2277843 -04 -04 -04
TOIMINTAKATE -1570 571,66 -1640716 -1624 249 -1622533 -1622533 -1.0 11 11
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

HENKILOSTORESURSSIT
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TUNNUSLUVUT
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikennevaylien tehtdvaalue vastaa katujen seka vesi-
johto- ja viemariverkoston rakentamisesta joko omana
tai tilaustyona. Samassa yhteydessad rakennetaan
myo0s laskutettavat kaukolammon sekd sahko- ja tele-
kaapeloinnin maanrakennusty6t, joiden yhteen sovitta-
minen kuuluu tdhan tehtavaalueeseen.

Tehtavakenttdadn kuuluvat katujen ja taitorakenteiden
kunnossapitotyét. Kunnossapidettavien vaylien koko-
naispituus on 1.1.2021 209 km jakaantuen seuraa-
vasti:

km m2
Paakadut 17,8 159 638
Kokoojakadut 32,6 237 995
Asuntokadut 87,4 517 819
Kevyen liik. vaylat 71,1 227,928
Torit ja P-alueet 18 108
yht. 209,0 1143400

Lisaksi tehtavaalue sisaltaa laiturien, altaiden, talvisai-
lytyspaikkojen sekd matonpesupaikkojen kunnossapi-
don, saneeraamisen ja rakentamisen. Vuokrattavia
venepaikkoja on yhteensa n. 1 000 kappaletta.
Taimon talvisailytysalueella on n. 180 paikkaa.
Kiinteita ja kelluvia laitureita on yllapidettavana yh-
teensa 3,22 kilometria.

Matonpesupaikkoja yllapidetaan Taimossa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Uusia katuja ja vaylia on tullut katujen kunnossapidon
piiriin 3,2 km eli 15 000m?2 Uudet kadut ja vaylat paa-

osin asuntomessualueelle seka keskustakortteleihin.

Lisdantyneen pinta-alan hoitokustannus on noin 20
000 euroa/vuosi.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Viheryksikko
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue suunnittelee, rakentaa ja pitdad kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet
kuvaus: kaytéssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Laaditaan talousmetsien hoitosuunnitelma vuosille Suunnitelma hyvaksytty teknisessa lautakunnassa vuo-
2022-2031 den 2021 aikana
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Keskustan puistojen hoito korkealla laatutasolla Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2021: Kes-

kustan puistot hoitotason tyytyvaisyysmittauksessa sijoi-
tus parhaassa kolmanneksessa

*) Ympéristohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 211 294,95 224000 224 000 224 000 224 000
Myyntituotot 146 786,99 161 000 161 000 161 000 161 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 13 350,97 18 000 18 000 18 000 18 000
Muut toimintatuotot 478,72
Valmistus omaan kéytton 50 678,27 45000 45000 45000 45000
TOIMINTAMENOT YHT. 1523 503,59 1593 224 1609 226 1602 249 1602 249 1,0 0,6 0,6
Henkiléstokulut 941 308,59 938 770 936 150 936 150 936 150 03 03 03
Palvelujen ostot 233 468,18 277 265 276 653 275 748 275748 0,2 05 05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 93 940,08 114716 114716 114716 114716
Avustukset
Vuokrakulut 253 201,14 261653 280 887 274 815 274 815 74 5,0 5,0
Muut toimintakulut 1 585,60 820 820 820 820
TOIMINTAKATE -1312 208,64 -1 369 224 -1 385 226 -1 378 249 -1 378 249 1,2 0,7 0,7
Poistot ja arvonalentumiset -237 205,76 -223 330 276 196 -276 196 -276 196 237 23,7 23,7
Laskennalliset erat -50 916,40 61412 -70 083 -70 083 -70 083 14,1 14,1 14,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1600 330,80 -1 653 966 -1731505 -1724 528 -1724 528 47 43 43
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 93 246,29 117 000 117 000 117 000 117 000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 118 048,66 107 000 107 000 107 000 107 000
TOIMINTATULOT YHTEENSA 211 294,95 224000 224000 224000 224000
Ulkoiset toimintamenot 1166 828,74 1220730 1218110 1218110 1218110 -02 -02 02
Sisaiset toimintamenot 228 070,96 242101 248 289 247 384 247 384 26 2,2 2,2
Keskinaiset toimintamenot 128 603,89 130393 142827 136 755 136 755 95 49 49
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1523 503,59 1593 224 1609 226 1602 249 1602 249 1,0 06 06
TOIMINTAKATE -1312 208,64 -1.369 224 -1385 226 -1378 249 -1378 249 1.2 07 07
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Viheryksikon hoitamille sektoreille on yhteista niiden
valiton vaikutus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtava-
alue pitaa kunnossa ulkoilualueet, puistot ja muut ylei-
set alueet, tekee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteis-
téjen pihojen ja nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puh-
taanapitotditd seka tekee ja teettdd kaupungin metsien
hoito- ja hakkuut6itéd sekd vuokraa ja pitdd kunnossa
kasvitarhapalstat seka torit.

Kaupungin metsia hoidetaan vuosiksi 2012-2021 laa-
dittua metsataloussuunnitelmaa noudattaen
Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
eita on yllapidettdvana 1.1.2021 seuraavasti:

A1 edustusviheralue 2,1 ha
A2 kayttéviheralue 7,0 ha
A3 Kaytto- ja suojaviheralue 47,7 ha

C1 Lahimetsa 16,8 ha
C2 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 417,2 ha

A2 Liikennevihrea
A3 Liikennevihrea

7,4 ha
19,0 ha

Leikkialueet 39 kpl
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kaupunginpuutarhuri toimii myds konekeskuksen esi-
miehena

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikuntapaikat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikuntapaikkojen tehtdvaalue hoitaa ja kunnossapitda ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahal-
kuvaus: lit, lAmmitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Monipuolisten ulkoliikuntapaikkojen yllapito kuntalaisia  Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2021: liikun-
tyydyttavalla tavalla tapaikkojen tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus parhaassa

kolmanneksessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Vaarjoki — Soininen ulkoilureitin parantaminen Reitti kunnostettu polkutasoiseksi ja viitoitettu
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 78 606,38 70000 70000 70 000 70 000
Myyntituotot
Maksutuotot 892,10
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 46 071,58 40 000 40 000 40000 40 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 31642,70 30000 30000 30 000 30000
TOIMINTAMENOT YHT. 908 897,30 922 135 950 085 949 822 949 822 30 30 30
Henkiléstokulut 436 608,22 453 110 455 240 455 240 455 240 0,5 0,5 0,5
Palvelujen ostot 150 552,28 145 539 147 575 147 434 147 434 14 13 1,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 253 797,34 257 954 257 954 257 954 257 954
Avustukset
Vuokrakulut 67 038,96 65532 89 316 89194 89 194 36,3 36,1 36,1
Muut toimintakulut 900,50
TOIMINTAKATE -830 290,92 -852 135 -880 085 -879 822 -879 822 33 32 32
Poistot ja arvonalentumiset -257 809,12 -239 928 -225 942 -225942 -225 942 -5,8 -5,8 -5,8
Laskennalliset erat -52 499,61 -51644 -49 511 -49 511 -49 511 -4.1 -4.1 -41
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 140 599,65 -1143 707 -1 155538 -1 155 275 -1155 275 1.0 1.0 1.0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 78 606,38 70 000 70000 70000 70 000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 78 606,38 70 000 70000 70000 70 000
Ulkoiset toimintamenot 774 732,25 780 440 782570 782570 782570 03 03 03
Siséiset toimintamenot 106 418,18 111 263 128 349 128 208 128 208 154 152 152
Keskinaiset toimintamenot 27 746,87 30432 39 166 39 044 39 044 28,7 283 283
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 908 897,30 922135 950 085 949 822 949 822 3,0 3,0 3,0
TOIMINTAKATE -830 290,92 -852135 -880 085 -879.822 -879.822 33 32 32
KAYTTOTALOUS
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikuntapaikat yksikko vastaa Naantalin monipuolisten
ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:
- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
- Karvetin jalkapallonurmi- ja monitoimikentta
- Merimaskun hiekkatekonurmikentta,
- Suopellon hiekkatekonurmikentta
- Viialan hiekkatekonurmikentta
- Rymattylan lahilikuntapaikka
- Nurmikentat 10 kpl
- Hiekkakentat 4 kpl
- Tenniskentat 4 kpl
- Suopellon monitoimikentta
- Kuparivuoren skeittialue
- Kuntoradat 5 kpl
- Uimarannat 13 kpl
- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa
- Ruonan kuntoportaat

Talviliikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 8 kpl, joista kolmessa on kaukalo

- Karvetin lammitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Merimasku, Rymattyld, Heindinen; lisaksi ladut
tehdaan koulujen ja paivakotien laheisyyteen

- Refkiluisteluradat ja ladut jaalle, 2 kpl

- Pulkkamaet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Yksikon tulot muodostuvat jaahallien ja lammitettavan
jalkapallonurmen kayttémaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Seuraavat uudet liikuntapaikat ovat tulleet yllapidetta-
vaksi:

- Ruonan kuntoportaat

- Ulkoilu- ja maastopyorailyreitit

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
kuvaus: dullista yhteisty6ta eli Folid. Tehtdvaalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta

Naantalin kaupungin osalta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Paivitetddn Naantalin sisdisen joukkoliikenteen palvelu-  Selvitys kasitelty teknisessa lautakunnassa vuoden 2021
tasoméaarittely aikana

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Parannetaan linja-autopysakkien palvelutasoa raken-  Vahintaan yksi pysakkipari parannettu vuoden aikana
tamalla mm. pydrakatoksia
*) Ympéristéohjelmasta johdettu toimenpide

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 1068 910,06 1071832 1031518 1031518 1031518 -38 338 38
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 1068 910,06 1071832 1031518 1031518 1031518 -38 -3.8 -3.8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 068 910,06 -1071 832 -1031 518 -1031518 -1031518 -38 338 38
Poistot ja arvonalentumiset -62 405,04 68213 37717 37717 371717 -44,7 -44,7 44,7
Laskennalliset erat -30 020,72 -34 206 -30 681 -30 681 -30 681 -10,3 -10,3 -10,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 161 335,82 -1174 251 -1099 916 -1099 916 -1099 916 -6,3 -6.3 -6.3
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 1056 233,14 1059 000 1016 785 1016785 1016785 -4,0 -4,0 -4,0
Siséiset toimintamenot 12 676,92 12832 14733 14733 14733 148 148 148
Keskinaiset toim\ntameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1068 910,06 1071832 1031518 1031518 1031518 -3,8 -3,8 -3,8
TOIMINTAKATE -1.068 910,06 -1071832 1031518 1031518 1031518 -38 38 -338
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Seudullista joukkoliikennettd ohjaa joukkoliikennevi-
ranomaisena Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta, jossa Naantalin kaupungilla on edustus.
Joukkoliikenneviranomainen tekee paatdkset kuntara-
jojen ylittavan liikenteen toteuttamisesta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen vastaa Naan-
talin sisaisen ja kuntien valisen joukkoliikenteen jarjes-
tdmisestd Naantalin kaupungin paattdman joukkolii-
kenteen palvelutasomaarittelyn perusteella. Foli-lippu-
tuotteita myydaan Naantalissa kaupungintalon palvelu-
pisteessa ja R-kioskissa. Seudullinen viranomainen

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

laskuttaa kuntia ns. netto-periaatteella eli liikenteen-
hankkimiskustannuksista vahennetdan lipputulot ja
valtionavustus, jonka jalkeen erotuksena saadaan kun-
nan nettomaksuosuus.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta seu-
raa kuntakohtaisesti hallinnosta ja liikenteen jarjesta-
misesta aiheutuvia menoja ja tuloja ja laskuttaa kunta-
kohtaisesti toiminnasta osuuden jota ei tuloilla kateta.

Naantalissa ns. seudullisia reitteja ovat:

Naantali — Raisio — Turku — Kaarina/Lieto

(linjat 6, 7 ja 7a) ja Velkua — Naantali — Kaanaa - Turku
(linjat 201,203)

Naantalin sisaisia joukkoliikennereitteja ovat:

- N1 Kanta-Naantalin alue

- N2 Naantali - Rymattyla

- N3 (koulujen loma-aikoina) Naantali-Luonnon-
maa-Merimasku — Rymattyla

- N4 Naantali — Merimasku

- N6 Velkuan ja Merimaskun asiointilikenne

- N7 Luonnonmaa

- N8 Merimaskun alue

- N9 Velkuan alue

- N10 Rymattylan pohjoiset alueet

- N11 Rymattylan keskialueet

- N12 Rymattylan etelaiset alueet

- N13 (koulujen loma-aikana) N13 Haapala -
Naantali

Kutsuohjattu asiointilikennettad ajetaan Kanta-Naanta-
lin, Luonnonmaan ja Rymattylan alueella. Aikataulun
mukaista linjaliikennetta, joka poikkeaa kutsusta rei-
tilta, ajetaan reiteilld Teersalo-Naantali seka Meri-
masku-Naantali.

Seutulipun kayttd on vahentynyt merkittavasti. Seutu-
lippualueeseen kuuluvat Aura, Kaarina, Lieto, Masku,
Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Parainen,
Raisio, Rusko, Sauvo ja Turku. La&himmat seutulipun
kayttoa edellyttavat linjat ajavat reittid Turku-Raisio-
Masku-Nousiainen-Mynamaki.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Vallitsevassa tilanteessa joukkoliikenteen matkustaja-
maarat ovat vahentyneet vuoden 2020 aikana verrat-
tuna vuoteen 2019 noin 30 %:ia. Talousarvio on laa-
dittu oletuksella, ettd vuoden 2021 matkustajamaarat
ovat 10 %:ia alhaisemmat verrattuna vuoteen 2019.

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue: Kaukolampé ja energiatuotanto

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Tehtavaalue kasittda Turku Energia Oy:Itd saatavan kaukolampéliiketoiminnan vuokra-
kuvaus: tuoton ja sé&hkdliiketoiminnan jarjestdmisen sité osin, kun kaupunki on mukana Turun Seu-

dun Energiatuotanto Oy:ssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Yhteistyota kehitetdadn Turun Seudun Kaukolampd Oy:n  Toimiala osallistuu aktiivisesti Turun Seudun Kaukolampd
ja Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n kanssa ja toi- Oy:n ja Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n toimintaan.

miala valvoo osaltaan Naantalin etua niiden paatoksen-
teossa ja toiminnassa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Kaukolampdverkon vuokrasopimus paattyy vuoden Vuoden 2021 aikana tehdaan paatés Naantalin kaupun-
2026 lopussa. Sopimuksen jatkosta pitaa paattaa viisi gin kaukoldmpdverkon vuokraamisesta.

vuotta ennen sopimuksen paattymista.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 730 000,00 730 000 730 000 730 000 730 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 730 000,00 730 000 730 000 730000 730 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 555 611,59 315815 786 012 666 012 666 012 148,9 110,9 110,9
Henkildstokulut 2990,31 3200 3300 3300 3300 31 31 31
Palvelujen ostot 552 621,28 312615 782712 662712 662 712 150,4 12,0 12,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 174 388,41 414185 -56 012 63 988 63 988 -113,5 -84,6 -84,6
Poistot ja arvonalentumiset -70 027,91 -59 395 -50 384 -50 384 -50 384 -15,2 -15,2 -15,2
Laskennalliset erat -20 817,72 -17 667 -14 994 -14 994 -14 994 -151 -15,1 -151
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 83 542,78 337123 -121 390 -1390 -1390 -1360  -1004  -100,4
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 730 000,00 730000 730000 730000 730000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 730 000,00 730000 730000 730 000 730000
Ulkoiset toimintamenot 546 212,47 306 100 776 200 656 200 656 200 1536 1144 1144
Siséiset toimintamenot 9399,12 9715 9812 9812 9812 1.0 1.0 1,0
Keskinaiset toimintamenq_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 555 611,59 315815 786 012 666 012 666 012 148,9 110,9 110,9
TOIMINTAKATE 174 388,41 414185 -56 012 63988 63988 -113,5 -84.6 -84.6
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Talla tehtavaalueella hoidetaan maksuliikenne Turku
Energia Oy:n ja Naantalin Energia Oy:n kanssa kauko-
Idmpdliiketoiminnan ja Turun Seudun Energiatuotanto

Oy:n sahkdliiketoiminnan hoitamisen osalta. Naantalin
Energian valityssopimus on voimassa 31.12.2020 asti.
Uuden sopimuksen valmistelu on kdynnissa.

Talousarviossa esitetyissa tuotoissa on Turku Energia
Oy:lta kaukolampdétoiminnasta saatavat vuokratuotot ja
kuluissa on Naantalin Energia Oy:lle maksettava pal-
velumaksu sahkoéliiketoiminnasta.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum oyj:n osuus on 49,5 %, Turku Energia Oy:n 39,5
%, Raision kaupungin 5 % ja Kaarinan kaupungin 3 %.

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
lampoliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuonna
2012 ja vuokra-aika paattyy 31.12.2026.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n s&hkdn valityk-
sestd markkinoille laaditaan uusi sopimus, joka astuu
voimaan 1.1.2021.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Palvelujen ostoista vdhennetdan 120 000 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Konekeskus

Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Tukitoiminto

Kohderahotteinen

Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
kuvaus: rauksen eri hallintokuntien kayttdon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Paakatujen ja kevyen liikenteen vaylien tehokas yllapito

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Paivitetaan katujen ja viheralueiden kunnossapidon tyo-  Selvitys tehty kunkin vuodenaikoihin sidotun kunnossapi-

rajat viheryksikodn ja konekeskuksen valilla

Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2021: Lumen
auraus keskustaan johtavien paakatujen ja kevyen liiken-
teen vaylien tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus parhaassa
kolmanneksessa

MITTARI

tojakson alkuun mennessa

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1408 637,01 1433110 1474 840 1474 840 1474 840 2,9 29 2,9
Myyntituotot 650 667,49 747 000 720 500 720 500 720 500 35 35 35
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 469 395,35 496 110 564 340 564 340 564 340 13,8 13,8 13,8
Muut toimintatuotot 500,00
Valmistus omaan kayttoén 288 074,17 190 000 190 000 190 000 190 000
TOIMINTAMENOT YHT. 1193994,78 1287 101 1310 754 1301 006 1301 006 18 1,1 1,1
Henkildstokulut 484 520,54 511630 479 080 479080 479 080 64 64 64
Palvelujen ostot 151 313,45 179 204 176 876 177 555 177 555 13 09 09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 175 842,75 175 626 175 626 175626 175 626
Avustukset
Vuokrakulut 379 329,11 418 761 477 292 466 865 466 865 14,0 115 15
Muut toimintakulut 2988,93 1880 1880 1880 1880
TOIMINTAKATE 214 642,23 146 009 164 086 173 834 173 834 12,4 19,1 19,1
Poistot ja arvonalentumiset -150 376,50 -131 470 -132 039 -132 039 -132 039 0,4 04 04
Laskennalliset erat -22 826,87 21312 21471 21471 21471 0,7 0,7 0,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 41 438,86 6773 10 576 20 324 20324 -256,1  -400,1  -400.1
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 321 400,01 271000 271000 271000 271000
Sisaiset toimintatulot 885 368,12 926 040 990 880 990 880 990 880 7,0 7,0 70
Keskinaiset toimintatulot 201 868,88 236 070 212 960 212 960 212 960 98 98 98
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1408 637,01 1433110 1474 840 1 474 840 1474 840 29 29 29
Ulkoiset toimintamenot 1067 104,56 1149 230 1166 680 1166 680 1166 680 1,5 1,5 1,5
Siséiset toimintamenot 72710,22 87110 84782 85 461 85 461 2,7 -1,9 -1,9
Keskingiset toimintamenot 54 180,00 50 761 59 292 48 865 48 865 16,8 37 37
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1193 994,78 1287 101 1310 754 1301006 1301006 18 1,1 1,1
TOIMINTAKATE 214 642,23 146 009 164 086 173 834 173 834 124 19,1 191
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallin-
tokuntien kayttoon seka tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tyokoneita suorittaen
niiden korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia te-
rasrakennetditd muiden hallintokuntien tilauksesta.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtavaalueen kanssa seké katujen kunnos-
sapidosta liikkennevaylien tehtavaalueen tilauksesta.
Konekeskus toimii myods ongelmajatteiden kerayspis-
teena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavista kone-
vuokrista ja korjaustoista. Taksoilla pyritaan katta-
maan seka kaytto- ettd padomamenot.

Konekeskuksesta huolehtii varikkopaallikké yhdessa
seitseman kuljettajan/asentajan kanssa.

Konekeskuksella on kaytossa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiir-
tokarry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyo6rakuormaaja (aura ja harjalaite)
- traktorikaivuri (aurausvarustus)
- hinattava hdyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkil- ja pakettiautot
huoltoleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia
on solmittu 37 kpl.

Kalustoa on kaytéssa eri yksikoilla seuraavasti:
Liikuntapaikat 3 ajoneuvoa
Sosiaali- ja terveysvirasto 7 ajoneuvoa

Tietohallinto 1 ajoneuvo
Vesihuolto 6 ajoneuvoa
Liikennevaylat 2 ajoneuvoa
Viheryksikko 8 ajoneuvoa
Tilalaitos 7 ajoneuvoa
Tilapalvelut, siivous 1 ajoneuvo
Mittausosasto 3 ajoneuvoa
Konekeskus 1 ajoneuvo

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Varikkopaallikdn virka on jatetty tayttamatta.

KAYTTOTALOUS

137



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Keskusvarasto
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)
Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Keskusvaraston tehtdvana on hankkia kaupungin tarvitsemat tavarat taloudellisesti jarkevasti.
Tulosalueen Keskusvarasto hoitaa tuotteiden logistiset toimet; tavaroiden tilauksen, varastoinnin, kuljetuk-
kuvaus: sen eli koko toimitusketjun hallinnoinnin.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Varaston palveluiden kehittdminen YhteistyO- ja palauteneuvottelut kayty kaupungin kaikkien
palvelualueiden kanssa vuoden aikana
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 277 009,69 275000 275000 275000 275 000 0,0 0,0 0,0
Myyntituotot 202 943,20 200 000 200 000 200 000 200 000 0,0 0,0 0,0
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 74 066,49 75000 75000 75 000 75000 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 237 470,84 283 376 276 661 268 183 268 183 24 5.4 54
Henkilostokulut 80 949,89 85960 85 580 85 580 85580 04 04 04
Palvelujen ostot 58 964,95 59 757 58 282 58 547 58 547 25 2,0 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 53 461,20 80 300 80 300 80 300 80 300 0,0 0,0 0,0
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 44.094,80 57 359 52499 43756 43756 -85 237 237
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 39 538,85 -8 376 -1 661 6817 6817 -80,2 -181,4 -181,4
Poistot ja arvonalentumiset -310,08 217 -152 -152 152 -30,0 -30,0 -30,0
Laskennalliset erat -158,58 -625 -643 -643 -643 2,9 2,9 29
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 39 070,19 -9218 -2 456 6022 6022 73,4 -165,3 -165,3
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 129 944,11 115000 115000 115000 115000 00 00 00
Siséiset toimintatulot 53 389,02 60 000 60 000 60 000 60 000 00 00 00
Keskingiset toimintatulot 93 676,56 100 000 100 000 100 000 100 000 00 00 00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 277 009,69 275000 275000 275000 275000 00 00 00
Ulkoiset toimintamenot 141019,83 178 440 178 060 178 060 178 060 02 0,2 0,2
Siséiset toimintamenot 56 131,01 52037 50 562 50 827 50 827 2,8 23 2,3
Keskinaiset toimintamenot 40 320,00 52 899 48039 39296 39 296 92 25,7 25,7
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 237 470,84 283376 276 661 268 183 268 183 24 54 54
TOIMINTAKATE 39 538,85 -8376 -1661 6817 6817 -802 -181.4 -181.4
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

HENKILOTYOVUODET

2018 2019 TA20 TA21

mtuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset

TUNNUSLUVUT

TOIMINTATULOT JA -MENOT

250 000
200000
150 000
100000
50000
1]

2018 2018 TAXD

—T R D

— T enol Poisiod @ DSuennaieet EirH

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.
KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Keskusvaraston perusajatuksena on, ettd kaupunki
keskittda paaosan hankinnoista varastoon ja etta kau-
pungin tyotekijoiden tydaikaa vapautetaan nain heidan
paaasiallisiin tehtaviin.

Keskusvaraston henkildkunta kayttda sahkoista tuot-
teiden varastoseurantaa, jonka avulla seurataan reaa-
liajassa saapuvia ja lahtevia tuotteita.

Kiertonopeuksia seurataan varastolla 4. Varasto 9 on
vesihuollon valmiusvarasto, joten sen kieronopeuksia
ei ole jarkevaa seurata. Lisaksi seurataan varaston ar-
voa, jotta se pysyy sovitussa alle 200 000 eurossa

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Ei merkittavia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Ateriapalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa, hoivalai-
kuvaus: toksissa ja tydpaikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuk-
siin.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Lahiruoan lisddminen hankinnoissa Elintarvikeostojen ABC-analyyseissa lahiruoan osuuden

kasvu 5 % verrattuna vuoden 2019 ostoihin

Havikkiruoan hyédyntdminen Ruokahavikin pienentdminen
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Keittididen tydmaaralaskenta Tehokkuus suoritetta/henkilé/tytunti
Asiakaspalvelukokemuksen parantaminen Asiakasmaarien kasvu

*) Ymparistéohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4 268 583,99 4383 763 4357 750 4 357 750 4 347 750 06 06 08
Myyntituotot 4256 832,93 4372763 4342250 4342 250 4332250 0,7 0,7 09
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 11 578,87 8000 12 500 12 500 12 500 56,3 56,3 56,3
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 172,19 3000 3000 3000 3000 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 3973 673,98 4236 557 4263 895 4254 756 4254 756 0,6 0,4 0,4
Henkildstokulut 1880 455,98 2000 964 2030601 2030 601 2030 601 1,5 1,5 1,5
Palvelujen ostot 450 340,37 480 666 482 995 482 995 482 995 0,5 0,5 0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1345 060,57 1452 084 1407 134 1407 134 1407 134 =31 =31 =31
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 290 900,32 294 893 336 115 326 976 326 976 14,0 10,9 10,9
Muut toimintakulut 6916,74 7950 7050 7050 7050 -11.3 1.3 1.3
TOIMINTAKATE 294 910,01 147 206 93 855 102 994 92 994 -36,2 -30,0 -36,8
Poistot ja arvonalentumiset -101 989,86 -86 702 -116 252 -116 252 -116 252 341 34,1 34,1
Laskennalliset erat -28922,53 -39 206 -40 624 -40 624 -40 624 3,6 3,6 3,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 163 997,62 21298 -63 021 -53 882 -63 882 3959 -3530  -3999
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 21976053 202 900 189 920 189 920 179 920 64 64 -11.3
Siséiset toimintatulot 404412714 4177563 4164 530 4164 530 4164 530 03 03 03
Keskinaiset toimintatulot 4696,32 3300 3300 3300 3300 00 00 00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4 268 583,99 4383763 4357750 4357750 4347750 0,6 0,6 0,8
Ulkoiset toimintamenot 3530 651,24 3786 164 3752651 3752651 3752651 0,9 0,9 0,9
Sisaiset toimintamenot 132 880,79 136 140 155 689 155 689 155 689 144 144 144
Keskingiset toimintamenot 310 141,95 314 253 355 555 346 416 346 416 13,1 10,2 10,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 397367398 4236 557 4263 895 4254756 4254756 06 04 04
TOIMINTAKATE 294 910,01 147 206 93 855 102 994 92 994 -36.2 -30,0 -36.8
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

ATERIAPALVELUJEN HENKILOTYOVUODET
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Ateriapalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit, koulut, kokopaivalaitokset,
kotipalvelun asiakkaat sekd henkildstéruokailijat. Ruo-
kien valmistus tapahtuu kahdessa kantakaupungin ja
kahdessa saariston aluekeittidssa seka kolmessa pie-
nemmassa valmistuskeittiossa. Palvelukeittiding toimi-
vat 22 paivakotien ja koulujen keittiota. Naissa valmis-
tetaan myds tarvittavat aamu- ja valipalat seka osassa

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.

kypsennetdan myos energialisédkkeet (perunat, ohrat,
pastat).

Tavoitteena on parantaa asiakaspalvelukokemusta
kaikissa asiakasryhmissa ja sita kautta saada liséa ruo-
kailijoita nauttimaan terveellisestd lounasruoasta.
Naantalissa koululounaat toki maistuvat oppilaille ny-
kyisinkin melko hyvin.

Piristystda arkeen luodaan erilaisilla teemapaivilla ja
huomioidaan myds suomalaiseen ruokaperinteeseen
kuuluvat erilaiset juhlapyhat. Mm. naissa teemapai-
vissa pyritddn huomioimaan paikalliset |ahituottajat
mahdollisuuksien/tarjonnan mukaan. Elintarvikehan-
kinnoissa suositaan kotimaisia tuotteita ja lahiruokaa.

Syksyllda 2020 aloitettua havikkiruoan myyntia laajen-
netaan tavoitteena, ettei biojatteisiin paatyisi muuta
kuin lautashavikkina syntyva jate seka ruoanvalmistuk-
sen yhteydessa mahdollisesti syntyva jate.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Suoritemaaralaskentaa on tarkennettu huomioiden
koulujen lounastarjontaan lisatty kasvisvaihto. Tasta
aiheutuu suoritemaaraan jonkin verran kasvua (n. 3
%), arvioitu kokonaisasiakasmaara on kuitenkin 1ahes
nykyiselld tasolla. Rasekon toiminta loppuu Naantalin
toimipisteessa kevatlukukauden jalkeen, joka vahen-
téda hieman Ateriapalvelun ulkoisia tuloja. Samoin Tu-
kena Oy selvittaa vield, miten hankkivat tarvitsemansa
ateriapalvelut jatkossa.

Kasvisruokia pyritddn monipuolistamaan ja ylakou-
luissa seka lukiossa huomioidaan myds taysin vegaa-
nit ruokailijat. Hyddynnetdan ruokalistasuunnittelussa
markkinoille tulleita uusia raaka-aineita (mm. kasvipro-
teiinit). Niitd on saatu jo myds seutuhankintasopimuk-
siin, joten korkea hintakaan ei ole enaa kynnyskysy-
myksena.

Vuoden aikana tarkistetaan keittididen tydmaaramitoi-
tukset, jonka seurauksena keittididen tydtuntimaarissa
voi tulla vuoden aikana pienid muutoksia. Sijaistarve
on keittidissa jatkuvaa, joten varaudutaan toisen vaki-
tuisen sijaisen palkkaamiseksi esim. oppisopimuksella.

Velkuan koulu toimii syksyyn 2021 asti vaistétiloissa,
joissa ruoka annostellaan ruokailijoille eli ostopalve-
luna hankitun palveluvastaavan tydmaaraa on lisatty.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Ateriapalvelujen tulotavoitteesta véhennetaan 10 000
euroa peruskoulun ylakoulun ja lukion terveellisten valipalojen hinnan alentamiseksi.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Siivouspalvelut

Kiinteistdpaallikkd (Pekka Alm)

Tukitoiminto

Kohderahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistdjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
ten mukaisesti

STRATEGINEN TOIMENPIDE

*) Kestavat hankinnat puhdistusaine- ja siivousvaline-

hankinnoissa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Toiminnan tehokkuuden vertailtavuuden kehittdminen
yhteistydssa Iahikuntien (Kaarina, Lieto, Raisio) kanssa

MITTARI

MITTARI

*) Ympéristohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

Puhdistusaineiden kulutuksen ja kertakayttoisten tuottei-
den vahentaminen 5 % vuosittain

Vertailuluvut kiinteistotyypeittain kaytettavissa tilinpaatok-
sia laadittaessa

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1890 593,16 1933 075 1989 594 1989 594 1989 594 2,9 29 29
Myyntituotot 1890 593,16 1932075 1981794 198179 198179 2,6 2,6 2,6
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6800 6 800 6800
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 1000 1000 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHT. 1864 026,29 1932 744 1971 944 1971138 1971138 2,0 2,0 2,0
Henkildstokulut 1523 763,64 1579 400 1609 640 1609 640 1609 640 1,9 1,9 1,9
Palvelujen ostot 223 647,37 228 998 230 332 230 332 230 332 0,6 0,6 0,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 97 924,77 103 945 106 845 106 845 106 845 2,8 2,8 2,8
Avustukset
Vuokrakulut 18 407,95 20 081 24 827 24021 24021 23,6 19,6 19,6
Muut toimintakulut 282,56 320 300 300 300 63 63 63
TOIMINTAKATE 26 566,87 331 17 650 18 456 18 456 5232,3 54758 54758
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1597,35 -10 262 -12 186 -11 374 -11 374 18,7 10,8 10,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 24 969,52 -9931 5464 7082 7082 -850 713 713
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 40 858,97 36 900 42 965 42 965 42 965 164 16,4 16,4
Sisdiset toimintatulot 1819 132,15 1858 161 1912585 1912585 1912585 29 29 29
Keskinaiset toimintatulot 30 602,04 38014 34044 34 044 34 044 -104 -104 -104
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1890 593,16 1933075 1989 594 1989 594 1989 594 2,9 2,9 2,9
Ulkoiset toimintamenot 1760 106,05 1823620 1864 340 1864 340 1864 340 22 22 22
Sisaiset toimintamenot 86 640,24 90 893 88517 88517 88 517 2,6 2,6 2,6
Keskinaiset toimintamenot 17 280,00 18 231 19087 18 281 18 281 47 03 03
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1864 026,29 1932744 1971944 1971138 1971138 2,0 2,0 2,0
TOIMINTAKATE 26 566,87 331 17 650 18 456 18 456 52323 54758 54758
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI
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HENKILOSTORESURSSIT

SIIVOUSPALVELUN HENKILOTYOVUODET
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B Siivoustunnit

SIIVOUKSEN ULKOISET KUSTANNUKSET e/m?

TALOUSARVION PERUSTELUT

Siivouspalvelut hoitaa kaupungin kiinteistdissa tarvitta-
vat sisatilojen puhtaanapitopalvelut paasaantoisesti
omana tyona. Saariston alueella on kilpailutettu Meri-
maskun paivakodin seka Velkuan koulun ja Kummelin
palvelukeskuksen palveluvastaavien tehtavat ja puite-
kumppanisopimuksilla hoidetaan kesakohteita seka eri
puolilla kaupunkia olevia pienia siivouskohteita ja tar-
vittavia ilta- ja viikonloppusiivouksia. Tata toimintamal-
lia tullaan jatkamaan. Muilta palveluntuottajilta oste-
taan palveluja, joihin ei ole omaa kalustoa. Tilojen puh-
taustasovaatimukset on maaritelty kiinteistéjen kaytto-
tarkoitusten mukaan. Tasoluokitukset ovat Kiinteisto-
RYL:n mukaisia ja siivousmitoitukset on laadittu niiden
pohjalta.

Siivouspalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
ja ulkoisten asiakkaiden osuus siivoustunneista on alle
2 %, nama ovat kaupunkikonsernin kiinteistoja. Kau-
pungin Kiinteistdistd suurin osa on koulusiivousta, 1a-
hes 45 %. Toiseksi suurin osa koostuu terveydenhuol-
lon ja hoivalaitosten tiloista, n. 25 %. Kolmantena tule-
vat varhaiskasvatuksen tilat, n. 20%.

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkilosto-
kuluista, joiden osuus on n. 82 % toimintakuluista. Toi-
sen suuremman kuluerdn muodostavat palvelujen os-
tot mukaan lukien sisaiset palvelut. Naiden osuus on n.
11 %. Kolmantena suurempana kuluerana ovat aineet
ja tarvikkeet, joiden osuus on n. 6 %. Siivouskustan-
nukset on laskettu eri kiinteistodille siivoustuntien mu-
kaisesti. Siivouspalvelu sisaltaa kiinteistojen yllapitosii-
vouksen lisaksi myds tarvittavat perussiivousty6t. Tun-
tihinta sisaltaa varsinaisen siivouksen lisaksi myos kiin-
teasti siivoukseen liittyvid kustannuksia, kuten vaihto-
matot, saniteettipaperit ja pyyherullat sekd saippuat.
Myos kaikki siivoukseen kohdistuvat sisdiset kustan-
nukset ja vyorytyserat sisaltyvat hintaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Ostopalveluja on lisatty Velkuan koulun vaistétilojen
kasvaneen tydmaaratarpeen vuoksi. Lisdksi puitesopi-
musten pohjalta on lisatty muutama kohde ulkoistet-
tuun siivoukseen. Siivouspalveluissa tullaan testaa-
maan muutamassa pilottikohteessa vuoden aikana ak-
tiiviveden kayttda siivouksessa. Aktiivivesi on hana-
vettd, joka ensin puhdistetaan. Sen jalkeen siina oleva
happi muutetaan  otsoniksi  sahkdn  avulla.
(https://yle.fi/uutiset/3-10520482) Mikali kayttokoke-
mukset ovat vakuuttavia, isossa osassa siivottavia kiin-
teistdja on mahdollisuus paasta lahes kemikaalitto-
maan siivoukseen.

P17 P18 P19 TA20 TA21 E.Iékijityr?eidep henkilbiden tiI?IIe_on rekrytoitu oppisg-
pimusopiskelijoita, koska tydvoiman saatavuus sii-
23,63 23,97 24.18 24,97 25,62 vousalalla on melko haasteellista.
KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan.
KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.
KAYTTOTALOUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista Kiinteistoista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
kuvaus: nettujen kiinteistdjen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Kaupunki liittyy kunta-alan energiatehokkuussopi- Sopimus vuonna 2022. Liittymiseen liittyvat valmistelut
mukseen (KETS) vuonna 2021

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Rakennuskannan suunnitteluprosessin kehittdminen Uusittu prosessi otettu kayttoon 2021

Naantalin rakennushankkeiden suunnitteluohjeen laati- ~ Suunnitteluohje valmistuu 2021
minen
*) Ymparistéohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 10 926 864,34 10758 019 11 549 608 11199 616 11199 616 74 41 41
Myyntituotot 167 479,34 117 610 140 240 129 540 129 540 19,2 10,1 10,1
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 8043,03 3000 3000 3000 3000 0,0 0,0 0,0
Vuokratuotot 10 111 962,04 10520 969 11278 488 10 950 636 10 950 636 72 41 41
Muut toimintatuotot 619 880,87 61440 72 880 61440 61440 18,6 0,0 0,0
Valmistus omaan kéyttoén 19 499,56 55000 55000 55000 55000 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 6883 742,34 6839 730 7318 537 7234 263 7234 263 7,0 58 58
Henkildstkulut 1075472,18 1155 220 1252 850 1252 850 1252 850 85 8,5 8,5
Palvelujen ostot 1613 220,27 1459 578 1645 604 1645 104 1645 104 12,7 12,7 12,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2235779,79 2 255 500 2290 300 2290 300 2290 300 1,5 15 15
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 1946 210,51 1968 992 2129343 2045 569 2 045 569 8,1 3,9 3,9
Muut toimintakulut 13 059,59 440 440 440 440 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE 4043 122,50 3918 289 4231071 3965 353 3965 353 8,0 1,2 12
Poistot ja arvonalentumiset -3120 684,56 -3097 732 -3307 212 -3307 212 -3307 212 6,8 6,8 6,8
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 922 437,94 820 557 923 859 658 141 658 141 12,6 -19.8 -19,8
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2031292,56 1525457 1531921 1531921 1531921 04 04 04
Sisaiset toimintatulot 69 972,00 62308 74 376 68 844 68 844 194 10,5 10,5
Keskindiset toimintatulot 8825 600,28 9170 254 9943 311 9598 851 9598 851 84 47 47
TOIMINTATULOT YHTEENSA 10 926 864,84 10758 019 11549 608 11199 616 11199 616 74 41 41
Ulkoiset toimintamenot 5305611,98 5241740 5752 690 5696 990 5696 990 97 8,7 8,7
Sisaiset toimintamenot 69 972,00 62308 71714 68 844 68 844 151 10,5 10,5
Keskinaiset toimintamenot 1508 158,36 1535 682 1494133 1468429 1468429 27 44 44
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 6883 742,34 6839730 7318537 7234 263 7234 263 7.0 58 58
TOIMINTAKATE 4043 122,50 3918289 4231071 3965 353 3965353 8,0 1.2 1.2
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
TILALAITOS
2 Henkilotydvuodet toiminnoittain
Tilahaiinto
20

g

TP16 TP1T TP18 TP19 TA20 TA2H

1 Kanlasionhaito

1 Rakennusien
kunnossapio

TUNNUSLUVUT

Vuokravaikutus

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta,
hallinto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja
muut rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on tilalaitoksen keskeisin
tehtava. Yllapito pitdd sisalladn kiinteistonhoito- ja
kunnossapitotoimenpiteitad. Sen osuus maararahojen
ja henkil0storesurssien kaytostda on noin 90 %.
Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupungin
palveluyksikot. Tilat on luovutettu vuokrasopimuksin
palvelutoiminnoista vastaavien lautakuntien kayttéon.
Keskeisimpia kayttajaryhmia ovat koulut ja paivakodit.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja
henkilostoresurssien kayttbosuus on noin 8 %.
Ulkoisen vuokrauksen kohteet on vuokrattu ulkoisille
toimijoille  liiketaloudellisin  ja  elinkeinopoliittisin

Tilalaitos TP2015| TP2016| TP2017| TP2018| TP2019| TA2020| TA2021 perustein. Muiden tilojen maararahojen ja
Rakennukset [m2] 113403| 113403| 115357| 114577| 111735 112791 109710 henkilostoresurssien kéyttéosuus on noin 2 %. Ti|ojen
Toimintamenot [€] 6508 733| 6 370 222| 6 531 324| 6 852 711| 6 883 742| 6 839 730| 7 438 155 maara Véhenee SUUnnitelmakaUden aikana kohteiden
Vuokratarve I H o H
oimintamencista[eimaiiy | 478 | 468 | 472 | 498 | 513 | 505 | 565 myynti- ja purkutoimenpiteiden takia.
Henkilostokulut 1109 846] 1 051 274| 942728| 985880( 10754721 155220( 1 252 850 TalousarVion VUOden 2021 tOimintamenOissa on
Vuokrat . . .
henkibstokalistajemziig | 082 | 077 | 088 [ 072 | o8 | o0gs | o kulutusperusteisten erien osuus noin 29 %.
Kulutusperusteiset erat ovat tilalaitoksen taloudessa
Kulutusperusteiset erat muutosherkkyytensa takia merkittdvda menoera.
Kulutusperusteisia erid ovat sahko-, lammitys- ja
— 1:;;; J;; ::12:132 ::‘;072 :g:":o vesikustannukset. Palvelujen ostoihin kirjataan lisaksi
uoneistoala T . . . .
" — kulutusperusteisiin eriin kirjattavat jatevesi- seka
ulutusperusteiset erat: "
Vesi 87 998 83 157 77108 82 030 72430 jatehuoltokustannukset.
Jatevesi 90 862 100 614 109 385 118 970 95 470
Jatehuolto 184 302 144 219 162 119 149 830 109 630 MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Lammitys 950 054 1082 188 1116 079 1200 550 1200 550 o )
Sankd 700430 | 725665 | 748225 | 705800 1 712000 Palvelutilojen  vuokrat  kasvavat talousarviossa
Lammiystarveluku (Turku)*) | 3284 3725 3614 3737 3737 keskimaarin 5,2 %:lla. Palvelutilojen vuokrat on
*) Lahde lmatieteenlaibs  Vertailukauden 1981 - 2010 keskiarvo on 4021 asetettu tasolle, jossa tilalaitoksen taloudessa
saavutetaan 10 vuotiskaudella nollatulos. Vuokratason
Rakennuskanta tarvetta arvioidaan tilalaitoksen talousmallilla.
PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET- k;’; 0 7’:%{ Vuoden 2021 aikana tiedetadn kahden ison
Hallntorakennukset ’ 4 12533 vuokrasopimuksen tulevan irtisanotuiksi. Naantalin
Soten rakennukset 7 15212 Ammattiopistorakennuksen ulkoinen vuokraus loppuu,
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 18 9718 jonka jélkeen rakennusta aletaan peruskorjata
Koulut 11 40587 varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Jarvelantien kopiotalon
Varastot, varikot ym. 4 28 vuokrasopimus umpeutuu vuoden alussa.
Lilkunta- ja urheilutilat 1" 7753 Vuokrasopimusten loppuminen aiheuttaa noin 90.000
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 9 3645 euron vajeen ulkoisiin vuokriin
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 9 3387 ’
kol m2 Rakennuskannasta varaudutaan purettavan seuraavat
N AN U NN UKSET: 2 V%2 iinteistot:  Jarvelantien  kopiotalo,  Oksalan
avintolakiinteistot, muut liketia . .. . " . .. o . .
Laitokset 4 4675 asuinkiinteiston rakennukset ja Soinisten kesamokki.
Asuinrakennukset ja -huoneistot 10 1910 Kayttotaloudesta rahoitettavien purkutdiden kustannus
on noin 100.000 euroa.
MUUT RAKENNUKSET: 20 3602
Kiinteistdosakeyhtid Katariinanpuisto tekee
YHTEENSA 121 109710 kirjastorakennuksessa peruskorjaustoimenpiteita
vuonna 2021. Toimenpiteiden johdosta yhtidvastike
tulee nousemaan 30.000 eurolla.
KAYTTOTALOUS
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Tilalaitos panostaa 2021 rakennuskannan
kuntotutkimustoimintaan 70.000 eurolla.

KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna. Ulkoisista vuokramenoista vahennetaan 55 700 euroa.

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvéksytaan.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta seka sadevesien ja jatevesien pois johtami-
kuvaus: sesta. Vesihuoltolaitos huolehtii kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesien viemarain-
nista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehokkaalla toiminnalla varmistetaan toiminta- ja ta- Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan ta-
loustavoitteiden toteutuminen. lousarviovuoden aikana.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Toiminta- ja tuotanto-ohjausjarjestelman kehittaminen Uuden toiminta- ja tuotanto-ohjausjarjestelman kayttéon-

otto vuoden 2021 aikana.

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6 685 922,84 6 762 280 6 958 480 6958 480 6 958 480 29 2,9 2,9
Myyntituotot 6599 288,28 6657 810 6854 010 6854 010 6 854 010 29 2,9 2,9
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2 008,08 2000 2000 2000 2000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -2695,88 2470 2470 2470 2470
Valmistus omaan kéyttoén 87 322,36 100 000 100 000 100 000 100 000
TOIMINTAMENOT YHT. 4753 555,99 4 859 354 4 868 951 4881119 4881119 0,2 0,4 0,4
Henkildstkulut 585 328,95 586 560 601270 601270 601270 25 2,5 2,5
Palvelujen ostot 1618 064,50 1720 088 1699 796 1719726 1719726 -1,2 0,0 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2331 940,70 2427 940 2433040 2433040 2433040 0,2 0,2 0,2
Avustukset
Vuokrakulut 115 507,43 111 906 121985 114 223 114 223 9,0 21 2,1
Muut toimintakulut 102 714,41 12 860 12 860 12 860 12 860
TOIMINTAKATE 1932 366,85 1902 926 2089 529 2077 361 2077 361 98 9,2 9,2
Poistot ja arvonalentumiset -1186 995,32 -1141979 -1210 096 -1210 096 -1210 096 6,0 6,0 6,0
Laskennalliset erat
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 745 371,53 760 947 879433 867 265 867 265 15,6 14,0 14,0
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6448 246,95 6509810 6699010 6739110 6739110 29 35 35
Sisaiset toimintatulot
Keskindiset toimintatulot 237 675,89 252 470 259 470 219370 219370 28 131 -13,1
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6685 922,84 6762 280 6958 480 6958 480 6958 480 29 29 29
Ulkoiset toimintamenot 4372 304,05 4464 520 4511430 4511430 4511430 11 11 11
Sisaiset toimintamenot
Keskinziset toimintamenot 38125194 394 834 357 521 369 689 369 689 95 64 64
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4753 555,99 4859 354 4868 951 4881119 4881119 02 04 04
TOIMINTAKATE 1932 366,85 1902 926 2089 529 2077 361 2077 361 9.8 9.2 9.2
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
12 HENKILOTYOVUODET
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0
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ltuntlpalkkaset muu henkilostd
TUNNUSLUVUT
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KAUPUNGINJOHTAJA: Ehdotus hyvaksytaan

KAUPUNGINHALLITUS: Ehdotus hyvaksytaan.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesihuoltolaitoksesta huolehtii vesihuoltopaallikkd, ve-
sihuoltoinsindori ja keskimaarin 8 asentajaa. Vesihuol-
tolaitoksen toiminta-alueeseen ja haja-asutusalueen
vesihuoltoverkostoon kuuluu kayttévesiverkosto, jate-
vesiverkosto ja hulevesijarjestelma. Lisaksi vesihuolto-
laitoksen omistuksessa ja hoidossa on alavesisailigita,
ilmanpoistokaivoja, jatevesipumppaamoita, huleve-
sipumppaamoita, vesijohtoverkoston mittauskaivoja
sekd Velkuan jatevedenpuhdistamo. Verkostojen toi-
mivuutta ohjataan keskusvalvomosta ja toiminnan val-
vonta perustuu padosin automatisoituun kaukovalvon-
taan. Vesihuoltolaitos paivystdad ymparivuotisesti ja
kaikkina vuorokauden aikoina varmistaakseen hairiot-
tdman vesihuoltotoiminnan.

Runkoverkostoon kuluu noin 311 km vesi-, 206 km ja-
tevesi- ja 109 km hulevesiverkostoa.

Vesihuoltolaitos tekee vesi-, jatevesi- ja hulevesiver-
koston asennus-, korjaus- ja kunnossapitotyot.

Jatevedet johdetaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken ja
pumppaamoiden kautta. Jatevesimaarat mitataan ja li-
kaisuusnaytteet otetaan Luolalan pumppaamolla.
Kayttoveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy Raisio-
Naantalin kuntayhtyman verkoston kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuvat kuluttajilta perit-
tavistd maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttoveden
kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, korjaus-
maksu ja jatevesimaksu sekd hulevesimaksu.

Vuotovesiprosentin tavoitteiden mukaisella tasolla pita-
minen edellyttdd verkoston suunnitelmallista kunnos-
sapitdmista ja saneerausohjelman toteuttamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Hulevesitaksan paivitys ainakin suurten teollisuustont-
tien osalta?

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

KAUPUNGINHALLITUKSEN INVESTOINTIEHDOTUKSEN YHTEENVETO

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTOMENO

KAUPUNGINJOHTAJAN INVESTOINTIEHDOTUKSEN YHTEENVETO

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTOMENO

TOIMIELINTEN INVESTOINTIEHDOTUSTEN YHTEENVETO

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTOMENO

TS21 TS22 TS23 TS24
Kauden bruttoinvestoinnit 58 823 000
Kauden nettoinvestoinnit 57 823 000
17 588 140 16 660 940 11 868 920 12 705 000
250 000 250 000 250 000 250 000
17 338 140 16 410 940 11 618 920 12 455 000
TS21 TS22 TS23 TS24
Kauden bruttoinvestoinnit 58 648 000
Kauden nettoinvestoinnit 57 648 000
17 578 140 16 660 940 11 853 920 12 555 000
250 000 250 000 250 000 250 000
17 328 140 16 410 940 11 603 920 12 305 000
TS21 TS22 TS23 TS24
Kauden bruttoinvestoinnit 58 121 000
Kauden nettoinvestoinnit 57 121 000
16 656 140 16 000 940 12 568 920 12 895 000
250 000 250 000 250 000 250 000
16 406 140 15 750 940 12 318 920 12 645 000

INVESTOINTIOSA
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

KAUPUNGINHALLITUKSEN INVESTOINTIEHDOTUKSEN YHTEENVETO, toimielimittain

TA21 TS22 TS23 TS24
KAUPUNGINHALLITUS Kauden bruttoinvestoinnit 3075 000
Kauden nettoinvestoinnit 2 275 000
MENOT 920 000 845 000 655 000 655 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000
NETTOMENO 720 000 645 000 455 000 455 000
KONSERNIJAOSTO Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
SAARISTOLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 959 000
Kauden nettoinvestoinnit 959 000
MENOT 409 000 270 000 160 000 120 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 409 000 270 000 160 000 120 000
KOULUTUSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 3125000
Kauden nettoinvestoinnit 3125 000
MENOT 525 000 800 000 1 300 000 500 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 274 000
Kauden nettoinvestoinnit 274 000
MENOT 249 000 25 000 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 249 000 25 000 0 0
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos Kauden bruttoinvestoinnit 14 895 000
Kauden nettoinvestoinnit 14 895 000
MENOT 5213 000 5619 000 2 440 000 1623 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 5213 000 5619 000 2 440 000 1623 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos Kauden bruttoinvestoinnit 22 328 000
Kauden nettoinvestoinnit 21 528 000
MENOT 7 316 000 7 559 000 4 555 000 2898 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000
NETTOMENO 7 116 000 7 359 000 4 355 000 2698 000

INVESTOINTIOSA
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TILALAITOS Kauden bruttoinvestoinnit 30 137 000
Kauden nettoinvestoinnit 29 937 000

MENOT 7 742 140 7 066 940 6 490 920 8 837 000

TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000

NETTOMENO 7 692 140 7 016 940 6 440 920 8 787 000
VESIHUOLTOLAITOS Kauden bruttoinvestoinnit 6 358 000
Kauden nettoinvestoinnit 6 358 000

MENOT 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000

TULOT 0 0 0 0

NETTOMENO 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA Kauden bruttoinvestoinnit 58 823 000
Kauden nettoinvestoinnit 57 823 000

MENOT 17 588 140 16 660 940 11 868 920 12 705 000

TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000

NETTOMENO 17 338 140 16 410 940 11 618 920 12 455 000
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KAUPUNGINJOHTAJAN INVESTOINTIEHDOTUKSEN YHTEENVETO, toimielimittéin

TA21 TS22 TS23 TS24
KAUPUNGINHALLITUS Kauden bruttoinvestoinnit 3075 000
Kauden nettoinvestoinnit 2 275 000
MENOT 920 000 845 000 655 000 655 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000
NETTOMENO 720 000 645 000 455 000 455 000
KONSERNIJAOSTO Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
SAARISTOLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 959 000
Kauden nettoinvestoinnit 959 000
MENOT 409 000 270 000 160 000 120 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 409 000 270 000 160 000 120 000
KOULUTUSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 3125000
Kauden nettoinvestoinnit 3125 000
MENOT 525 000 800 000 1 300 000 500 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 274 000
Kauden nettoinvestoinnit 274 000
MENOT 249 000 25 000 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 249 000 25 000 0 0
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos Kauden bruttoinvestoinnit 14 730 000
Kauden nettoinvestoinnit 14 730 000
MENOT 5213 000 5619 000 2 425 000 1473 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 5213 000 5619 000 2 425 000 1473 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos Kauden bruttoinvestoinnit 22 163 000
Kauden nettoinvestoinnit 21 363 000
MENOT 7 316 000 7 559 000 4 540 000 2748 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000
NETTOMENO 7 116 000 7 359 000 4 340 000 2 548 000
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TILALAITOS Kauden bruttoinvestoinnit 30 127 000
Kauden nettoinvestoinnit 29 927 000

MENOT 7 732 140 7 066 940 6 490 920 8 837 000

TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000

NETTOMENO 7 682 140 7 016 940 6 440 920 8 787 000
VESIHUOLTOLAITOS Kauden bruttoinvestoinnit 6 358 000
Kauden nettoinvestoinnit 6 358 000

MENOT 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000

TULOT 0 0 0 0

NETTOMENO 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA Kauden bruttoinvestoinnit 58 648 000
Kauden nettoinvestoinnit 57 648 000

MENOT 17 578 140 16 660 940 11 853 920 12 555 000

TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000

NETTOMENO 17 328 140 16 410 940 11 603 920 12 305 000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

TOIMIELINTEN INVESTOINTIEHDOTUSTEN YHTEENVETO, toimielimittéin

TA21 TS22 TS23 TS24
KAUPUNGINHALLITUS Kauden bruttoinvestoinnit 3075 000
Kauden nettoinvestoinnit 2 275 000
MENOT 920 000 845 000 655 000 655 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000
NETTOMENO 720 000 645 000 455 000 455 000
KONSERNIJAOSTO Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
SAARISTOLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 997 000
Kauden nettoinvestoinnit 997 000
MENOT 447 000 270 000 160 000 120 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 447 000 270 000 160 000 120 000
KOULUTUSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 3125000
Kauden nettoinvestoinnit 3125 000
MENOT 525 000 800 000 1 300 000 500 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 274 000
Kauden nettoinvestoinnit 274 000
MENOT 249 000 25000 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 249 000 25 000 0 0
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA Kauden bruttoinvestoinnit 0
Kauden nettoinvestoinnit 0
MENOT 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos Kauden bruttoinvestoinnit 15 175 000
Kauden nettoinvestoinnit 15 175 000
MENOT 5 068 000 5 059 000 3155 000 1 893 000
TULOT 0 0 0 0
NETTOMENO 5 068 000 5 059 000 3155 000 1 893 000
INVESTOINNIT YHTEENSA, pl. Tilalaitos ja Vesihuoltolaitos Kauden bruttoinvestoinnit 22 646 000
Kauden nettoinvestoinnit 21 846 000
MENOT 7 209 000 6 999 000 5270 000 3168 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000
NETTOMENO 7 009 000 6 799 000 5070 000 2 968 000
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TILALAITOS Kauden bruttoinvestoinnit 29 187 000
Kauden nettoinvestoinnit 28 987 000

MENOT 7 007 140 7 066 940 6 475 920 8 637 000

TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000

NETTOMENO 6 957 140 7 016 940 6 425 920 8 587 000
VESIHUOLTOLAITOS Kauden bruttoinvestoinnit 6 288 000
Kauden nettoinvestoinnit 6 288 000

MENOT 2 440 000 1 935 000 823 000 1 090 000

TULOT 0 0 0 0

NETTOMENO 2 440 000 1 935 000 823 000 1 090 000

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA Kauden bruttoinvestoinnit 58 121 000
Kauden nettoinvestoinnit 57 121 000

MENOT 16 656 140 16 000 940 12 568 920 12 895 000

TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000

NETTOMENO 16 406 140 15 750 940 12 318 920 12 645 000
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KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuhenkild nimetty kohteittain
TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.7S3
MENOT 920 000 845 000 655 000 655 000 0 0 0
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 720 000 645 000 455 000 455 000 0 0 0
maéraahat ~ alempl MR jaljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 920 000 845 000 655 000 655 000 0 0 0
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 720 000 645 000 455 000 455 000 0 0 0
maaraahat ~ alempi MR jéljella
TALOUSARVIO yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 920 000 845 000 655 000 655 000 0 0 0
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0 0
NETTOMENO 720 000 645 000 455 000 455 000 0 0 0
MAANOSTO Kaupunginjohtaja

Kiintedn omaisuuden hankinta valtuuston paatdsten mukaisesi. Kaupunginhallituksella on kayttéoikeus 100 000 euroon asti.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 500 000 500 000 500 000 500 000
Kaupunginjohtaja 500 000 500 000 500 000 500 000
Talousarvio 500 000 500 000 500 000 500 000
LUOVUTETUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TULOUTUS Talousjohtaja
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde maararaha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 200 000 200 000 200 000 200 000
Kaupunginjohtaja 200 000 200 000 200 000 200 000
Talousarvio 200 000 200 000 200 000 200 000
TIETOLIIKENNEVERKON YLLAPIDON KEHITTAMINEN
JA LANGATTOMAT VERKOT Tietohallintopéaallikko

2021: Verkkotoiminnan valvontaratkaisun kehittaminen ja automatiosointi seka langattomien verkkojen laajentaminen seka korvausinvestoinnit

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde maararaha  kayttd 31.12.T83
Toimielin 40 000 40 000 40 000 40 000
Kaupunginjohtaja 40 000 40 000 40 000 40 000
Talousarvio 40 000 40 000 40 000 40 000
SAHKOINEN ARKISTOINTI Tietohallintopaallikko ja hallintojohtaja

2021: Sahkaisen arkistopalvelun hankinta. 2022: TOJ:t muihin operatiivisiin jarjestelmiin ja sahkdisen arkistoinnin lajentaminen niihin. Integraatiot
5 000 - 35 000 €/jarjestelma.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde maararaha  kayttd 31.12.783
Toimielin 15 000 50 000 50 000 50 000
Kaupunginjohtaja 15 000 50 000 50 000 50 000
Talousarvio 15 000 50 000 50 000 50 000
TIEDOTUSTOIMINTA Viestinta- ja kehityspaallikko
Verkkosivujen jatkokehitystyo
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde méadraraha  kaytto 3112783
Toimielin 20 000 20 000 20 000 20 000
Kaupunginjohtaja 20 000 20 000 20 000 20 000
Talousarvio 20 000 20 000 20 000 20 000
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KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuhenkild

nimetty kohteittain

TA21 TS22

TS23 TS24 infotiedot

DYNASTYN VERSIOPAIVITYS JA SAHKOINEN

ALLEKIRJOITUS

Tietohallintopaallikko

Dynasty 10 -versiopaivitys ja kytkeminen SAHKE"-mukaiseen tiedonohjaukseen + testiympériston kdyttoonotto. 2021: Sahkoinen allekirjoituksen
laajentaminen poéytakirjojen liséksi sopimuksiin ja muihin jéarjestelmiin vahvan tunnistautumisen kautta

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi MR jaljella

Toteutusaika: vuosikohde méadraraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 20 000
Kaupunginjohtaja 20 000
Talousarvio 20 000

KAYTTAJAHALLINNAN AUTOMATISOINTI JA PROSESSIKEHITYS
Kayttajahallinan automatisointi valittavan IDM-ratkaisun (Identity Management) kautta. Parannetaan térkeaa tietoturvaa ja mm. kayttéoikeuksien

Tietohallintopaallikko

hallintaa
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH:
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde médréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 15 000 15 000 10 000 10 000
Kaupunginjohtaja 15 000 15 000 10 000 10 000
Talousarvio 15 000 15 000 10 000 10 000

TOIMIPISTEVERKKOJEN TIETOLIIKENNEYHTEYDET
2021: Toimipisteiden tietoliikenneyhteyksien kehittdminen (Toimipisteiden ulkoverkkojen kuiduttaminen).

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Tietohalintopéaalliko

Hankkeen aiempi MR jéljella

Toteutusaika: vuosikohde médréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 165 000 165 000
Kaupunginjohtaja 165 000 165 000
Talousarvio 165 000 165 000

TYOPROSESSIEN JA SAHKOISEN ASIOINNIN KEHITTAMINEN
2021: Laitehallinta ja tybasemien tietoturvan lisédminen ohjelmallisesti, pallomuuriratkaisun toiminnallinen laajentaminen (SIEM, SOC),

Konesalipalveluiden laadullinen kehittdminen

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Tietohallintopaallikko

Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde méadraraha  Kiyttd 0.1.1900
Toimielin 35 000 35 000 35 000 35 000
Kaupunginjohtaja 35000 35 000 35 000 35 000
Talousarvio 35 000 35 000 35 000 35 000
OSTORESKONTRAN VAIHTO Talousjohtaja
2022: Ostoreskontran vaihtaminen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kaytto 0.1.1900
Toimielin 20 000
Kaupunginjohtaja 20 000
Talousarvio 20 000
JOHDON RAPORTOINTIUUDISTUS Talousjohtaja
2021: Johdon raportoinnin uudistus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kaytto 0.1.1900
Toimielin 10 000
Kaupunginjohtaja 10 000
Talousarvio 10 000
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KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuhenkild

nimetty kohteittain

TA21 TS22 TS23 infotiedot
SAHKOISEN KEHITYSKESKUSTELUN UUSIMINEN Henkildstopéaallikko
2021: Kunta HR:n tilalle kehityskeskusteluohjelmaan osio osaamisen kehittdmisen seurantaan
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaliella
Toteutusaika: vuosikohde madraraha  kayttd 0.1.1900
Toimielin 50 000
Kaupunginjohtaja 50 000
Talousarvio 50 000
TYOAJAN SEURANTAJARJESTELMAN UUSIMINEN Henkildstopéaallikko
2021: Flexim tydajanseurannan tilalle séhkdinen tydajanseuranta
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde médréraha  kaytto 0.1.1900
Toimielin 50 000
Kaupunginjohtaja 50 000
Talousarvio 50 000
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild Perusturvajohtaja
TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 447 000 270 000 160 000 120 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 447 000 270 000 160 000 120 000 0 0 0
madraahat  alempl MR jaljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 409 000 270 000 160 000 120 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 409 000 270 000 160 000 120 000 0 0 0
madraahat ~ alempl MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensd kaytto 31.12.TS3
MENOT 409 000 270 000 160 000 120 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 409 000 270 000 160 000 120 000 0 0 0

OHJELMISTOHANKINNAT

Lakisaateiset ohjelmistomuutokset: mm. OMNI ja Kantaan siirtyminen, Maltti, Kuva-arkisto, RAI, Winhit-ajanvarausohjelma
Muut: Hoito- ja vanhuspalveluiden terveysteknologia ja SBM-varausohjelma, APTJ( asiakas- ja potilastietojarjestelma)

KJ: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna. Kvarkki-kuva-arkisto saadaan perustettua vasta 2022 (vahennys 18000 euroa) ja PSPO-
palvelusetelijarjestelma tarvitaan kaytt6dn vuonna 2022 (véhennys 20000)

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi MR jaliella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kayttd 31.12.7S3
Toimielin 250 000 160 000 160 000 120 000
Kaupunginjohtaja 212 000 160 000 160 000 120 000
Talousarvio 212 000 160 000 160 000 120 000
TK, PAIVYSTYKSEN KALUSTEET, LABORATORION SENTRIFUUGI, YM
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde mééraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 40 000
Kaupunginjohtaja 40 000
Talousarvio 40 000
TK, ARKISTOON LISAA SIIRRETTAVIA HYLLYJA
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde mééraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 15 000
Kaupunginjohtaja 15 000
Talousarvio 15 000
SUUN TERV.HUOLTO, RYMATTYLAN JA NAANTALIN HUONEIDEN REMONTOINTIA JA KALUSTEITA
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde mééraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 22 000
Kaupunginjohtaja 22 000
Talousarvio 22 000
SUUN TERV.HUOLTO, INSTRUMENTTIPESUKONE
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mééraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 20 000
Kaupunginjohtaja 20 000
Talousarvio 20000
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild Perusturvajohtaja
TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
SUUN TERV.HUOLTO, DIGITAALINEN SKANNERI (SUUKAMERA)
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde maardraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 35 000
Kaupunginjohtaja 35 000
Talousarvio 35 000
SUUN TERV.HUOLTO,SIIRRETTAVA HAMMASHUOLLON YKSIKKO
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde madrdraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 25 000
Kaupunginjohtaja 25 000
Talousarvio 25 000
HOITO- JA VANHUSPALVELUT, BIRGITTAKODIN KAHDEN YKSIKON KALUSTEET
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde maardraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 45 000 45 000
Kaupunginjohtaja 45 000 45 000
Talousarvio 45 000 45 000
HOITO- JA VANHUSPALVELUT, KOTIHOIDON SAHKOLUKOT
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde madrdraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 20 000
Kaupunginjohtaja 20 000
Talousarvio 20 000
HOITO- JA VANHUSPALVELUT, TYOHUONEIDEN REMONTOINTEJA
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kayttd 31.12.783
Toimielin 20 000 20 000
Kaupunginjohtaja 20 000 20 000
Talousarvio 20 000 20 000
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja
TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 525 000 800 000 1 300 000 500 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000 0 0 0
madraahat  alempl MR jaljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 525 000 800 000 1 300 000 500 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000 0 0 0
madraahat ~ alempl MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensd kaytto 31.12.TS3
MENOT 525 000 800 000 1 300 000 500 000 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 525 000 800 000 1 300 000 500 000 0 0 0

OPPIMISYMPARISTOJEN UUDISTAMINEN

Oppimisympéristdjen nykyaikaistaminen vastaamaan uusien opetussuunnitelmienn vaatimuksia ja periaatteita seka muut kaluston
taydennyshankinnat. Siséltaa kalusto- ja opetusvalinehankinnat varhaiskasvatukseen, peruskouluihin, lukioon ja vapaaseen sivistystyohon.
Maijamaen koulun fyke-luokkien kalusteet vuonna 2021.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi MR jaljella

Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kayttd 31.12.7S3
Toimielin 150 000 100 000 100 000 100 000
Kaupunginjohtaja 150 000 100 000 100 000 100 000
Talousarvio 150 000 100 000 100 000 100 000

VARHAISKASVATUKSEN JA OPETUSTOIMINNAN IT-HANKINNAT

Varhaiskasvatuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, perusopetuksen, lukion ja vapaan sivistystydn opetuskayttéon tarvittavat it-hankinnat sisaltaen
tabletit, esitystekniikan ja muut tarvittavat it-laitteet. Esitystekniikan uusimisen tarve oletetaan vuonna 2021 vahaisemmaksi

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi MR jéljella

Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 175 000 200 000 200 000 200 000
Kaupunginjohtaja 175 000 200 000 200 000 200 000
Talousarvio 175 000 200 000 200 000 200 000

KALEVANNIMEN PERHETALON PERUSKORJAUKSEN JA LAAJENNUKSEN IRTAIMISTO

Kalevanniemen perhetalon oppimisympaéristdjen kalustaminen, vuonna 2022 varhaiskasvatuksen tilat, vuonna 2024 kadentaidon tilat
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde madrdraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 500 000 200 000
Kaupunginjohtaja 500 000 200 000
Talousarvio 500 000 200 000
VELKUAN KOULUN IRTAIMISTO
Velkuan koulun opetustilojen osittainen uudelleen kalustaminen siséltéen it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jaljella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kayttd 31.12.783
Toimielin 200 000
Kaupunginjohtaja 200 000
Talousarvio 200 000
LUONNONMAAN PERHETALON IRTAIMISTO
Luonnonmaan koulun ja paivakodin kalustaminen sisaltaen it-hankinnat.
KJ: Ehdotus hyvaksytéaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde madrdraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 1 000 000
Kaupunginjohtaja 1 000 000
Talousarvio 1 000 000
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KULTTUURI- ja VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Vastuuhenkild Sivistystoimenjohtaja
TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 249 000 25 000 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 249 000 25 000 0 0 0 0 0
madréahat  alempl MR jaljells
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 249 000 25 000 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 249 000 25 000 0 0 0 0 0
madraahat ~ alempl MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensd kaytto 31.12.TS3
MENOT 249 000 25 000 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 249 000 25 000 0 0 0 0 0
PAAKIRJASTON LAAJENTAMINEN JA UUDISTAMINEN
Kirjaston 2-kerroksen uudistamisen kalustohankinnat, hanke valmistuu 2021, osa hankinnoista toteutettu 2020
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jljella
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kayttd 31.12.7S3
Toimielin 174 000
Kaupunginjohtaja 174 000
Talousarvio 174 000
HUMPIN KOULUTUSTILAN IRTAIMISTO
Humpin koulutustilan kalustohankinnat
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde mééraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 50 000
Kaupunginjohtaja 50 000
Talousarvio 50 000
OMATOIMIKIRJASTOT
Omatoimikirjastot: 2021 Suopelto, 2022 Merimasku
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: vuosikohde mééraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 25 000 25 000
Kaupunginjohtaja 25 000 25 000
Talousarvio 25000 25 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

nimetty kohteittain

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 5 068 000 5 059 000 3155 000 1893000/ 30600800 9332132 13067 668
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 5 068 000 5 059 000 3155 000 1893000/ 30600800 9332132 13067 668
madraahat  alempl MR jaljells
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 5213 000 5619 000 2 425 000 1473000/ 30600800 9332132 14112668
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 5213 000 5619 000 2 425 000 1473000/ 30600800 9332132 14112668
maaraahat ~ alempi MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 5213 000 5619 000 2 440 000 1623000/ 30600800 9332132 13947668
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 5213 000 5619 000 2 440 000 1623000/ 30600800 9332132 13947668
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA
TE-ehdotus lajeittain
Katualueet 2900 000 1926 000 972 000 550 000
Puistot ja leikkialueet 700 000 270 000 675 000 0
Toimielin 3 600 000 2196 000 1647 000 550 000 27495800 8790373 11014427
KJ-ehdotus lajeittain
Katualueet 3025 000 2176 000 492 000 530 000
Puistot ja leikkialueet 700 000 370 000 330 000 0
Kaupunginjohtaja 3725 000 2546 000 822 000 530000 27495800 8790373 12059427
Talousarvio lajeittain
Katualueet 3025 000 2176 000 492 000 530 000
Puistot ja leikkialueet 700 000 370 000 330 000 0
Talousarvio 3725 000 2 546 000 822 000 530 000 27495800 8790373 12059427
KEHATIEN PARANTAMINEN, LANTINEN OSUUS (ENT. ARMONLAAKSONTIEN...
Turun kehétien (E18 / Kt40) tien parantaminen, tiesuunnitelmavaihe, yhteishanke ELY-keskuksen kanssa
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi MR jéljella
Toteutusaika: 2020- médrdraha  kaytto 3112783
Toimielin 50 000 50 000 0 0 1600 000 50 000 1450 000
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 1600 000 50000 1450000
Talousarvio 50 000 50 000 1600 000 50 000 1450 000
KALEVANLAHDEN RANTOJEN JA RANTARAITIN YMPARISTON PARANTAMINEN
mm. valaistuksen parantaminen, rantojen kunnostaminen.
KJ: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna siten, etta lisatdan vuodelle 2021 maararahaa 30.000€ Vanhan kaupungin rannan laiturilevennyksiin
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0 0
Kaupunginjohtaja 80 000 50 000 50 000 50 000
Talousarvio 80 000 50 000 50 000 50 000

SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNE

Seudullinen joukkoliikenteen palveluiden kehittaminen, kuten EMV-maksaminen, mobiilipalvelut, paikkatietoon sidotut matkustajainformaatiopalvelut
ym. Kehittdmishankkeisiin varataan vuosittain 500 000 euroa, josta Naantalin asukaslukuun perustuva osuus on 33 000

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella

Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 33000 33000 33000 33000 0 0 0
Kaupunginjohtaja 33 000 33 000 33 000 33 000 0
Talousarvio 33000 33000 33000 33000 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

nimetty kohteittain

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
SAARISTON RANTA-ALUEIDEN KEHITTAMINEN
Teersalo, Rymattyla Kirkkolahti
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jdljelld
Toteutusaika: 2019-2021 méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 0 0 0 0 0
Talousarvio 50 000 50 000 0 0 0
SUOVUOREN LIIKUNTA-ALUEEN KEHITTAMINEN
Kehittdmissuunnitelman toimenpiteita
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2020-? mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 0 0 0 50 000 0 30000 0
Kaupunginjohtaja 0 0 0 50 000 0 30000 0
Talousarvio 0 0 0 50 000 0 30000 0
NUNNALAHDEN UIMARANNAN KEHITTAMINEN
Kehittdmissuunnitelman toimenpiteita
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2020-? mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 100 000 0 0 0 30 000 0
Kaupunginjohtaja 0 100 000 0 0 0 30000 0
Talousarvio 0 100 000 0 0 0 30 000 0
KARVETIN LIIKUNTA-ALUE
Harjoituskentan tekonurmi
KJ: Hanketta aikaistetaaan vuoteen 2021.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: 2016-2024 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 70 000 0 720 000 431759 218 241
Kaupunginjohtaja 70 000 0 0 0 720 000 431759 218 241
Talousarvio 70 000 0 0 0 720 000 431759 218 241
RANTAKADUN TUKIMUURIN KORJAUS
Rantakadun tukimuurin korjaus valilla Merihuoltamo - Killan laituri
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: 2022-2023 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 200 000 200 000 0 400 000 0 0
Kaupunginjohtaja 0 200 000 200 000 0 400 000 0 0
Talousarvio 0 200 000 200 000 0 400 000 0 0

SARKANSALMEN KEVYEN LIIKENTEEN JARJESTELYT

Maantien 189 (Rymattylantie) ja 1930 (Merimaskuntie) parantaminen rakentamalla jk+pp-vayla valille Virventie - Meripirtintie. Edellyttaa

yhteishanketta ELY-keskuksen kanssa.

KJ: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna siten, etta vuosille 2021-2022 lisdtddn maararahaa 250.000 € ELY:n MAL-sopimusten mukaisesti.

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 1 300 000 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 50 000 1 500 000 0 0
Talousarvio 50 000 1500 000 0 0

TAIPALEENTIEN PARANTAMINEN

KJ:Rymattylan Taipaleentien parantaminen osana pienté rengastietd vuonna 2023 esim. ns. kylatieksi valilla Koivistontie — Vanhatie, kustannus 100

000 €. MAL-sopimuksen 2020-2023 hanke.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 0 100 000 0
Talousarvio 0 0 100 000 0
INVESTOINTIOSA
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

RYMATTYLANTIEN VALAISTUS

KJ: Ehdotus hyvéaksytaan.

KH: Rymattylantien valaistuksen rakentamista kiirehditdén suunnitelmakaudella yhteistydssa Ely-keskuksen/ valtion kanssa varaamalla Naantalin
kaupungin rahoitusosuuden kattamiseen suunnittelu- ja toteutusmaararaha suunnitelmakaudelle 2022-2024.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2023-2024 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 0 385000 0 385000
Kaupunginjohtaja 0 0 0 0 385000 0 385 000
Talousarvio 0 0 15 000 150 000 385000 0 220 000

MAANMITTAUKSEN IRTAIN OMAISUUS

20: asuntomessualueen 3D-malli; 21: GPS-laitekaluston uudistukset; 22: Takymetrikaluston uudistukset; 23: Kanta-Naantalin ilmakuvaus ja
pohjakartan tédydennys

KJ: Ehdotus hyvéksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 30 000 30 000 30 000 30 000 0 0 0
Kaupunginjohtaja 30 000 30 000 30 000 30 000
Talousarvio 30 000 30 000 30 000 30 000
PAIKKATIETO-OHJELMISTOHANKINNAT
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 200 000 0 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 200 000 0 0 0
Talousarvio 200 000 0 0 0
LASERKEILAUS
2021: Manner-Naantali; 2022 Luonnonmaa (0sa)
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 25 000 20 000 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 25 000 20 000 0 0
Talousarvio 25 000 20 000 0 0
PAALLYSTYS

Lautakunnan paatoksin: kunnossapito-ohjelman mukaiset kohteet, kauden aikana
KJ: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna siten, ettd vuosikohtainen kustannus on 150.000 euroa. Karsitaan suunnitelmakaudelta yhteensa 130.000 €

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde maédréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 150 000 180 000 200 000 200 000 0 0 0
Kaupunginjohtaja 150 000 150 000 150 000 150 000
Talousarvio 150 000 150 000 150 000 150 000
KATUVALAISTUS
Lautakunnan paatoksin: kunnossapito-ohjelman mukaiset kohteet, kauden aikana
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde maédréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 20 000 80 000 20 000 20 000 0 0 0
Kaupunginjohtaja 20 000 80 000 20 000 20 000
Talousarvio 20 000 80 000 20 000 20 000

INVESTOINTIOSA
165



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

nimetty kohteittain

TA21 TS22 TS23

TS24 infotiedot

PERUSKORJAUKSET JA LIIKENNEYMPARISTON PARANTAMINEN
Lautakunnan paatoksin

KJ: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna siten, ettd vuosikohtainen kustannus on 150.000 euroa. Karsitaan suunnitelmakaudelta yhteensa 120.000 €.

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 180 000 160 000 180 000 200 000 0 0
Kaupunginjohtaja 150 000 150 000 150 000 150 000
Talousarvio 150 000 150 000 150 000 150 000
SUUNNITTELU
Lautakunnan paatoksin
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 50 000 50 000
Talousarvio 50 000 50 000 50 000 50 000
LAITURIT
Lautakunnan paatoksin Itk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin.
KJ: Vanhan kaupungin laitureiden 100 000 euron rahoituksen siirto vuodelta 2021 vuoteen 2022.
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 190 000 110 000 260 000 120 000 0 0
Kaupunginjohtaja 90 000 210 000 260 000 120 000
Talousarvio 90 000 210 000 260 000 120 000
VIHERALUEET
Lautakunnan paatoksin Itk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 110 000 110 000 110 000 110 000 0 0
Kaupunginjohtaja 110 000 110 000 110 000 110 000
Talousarvio 110 000 110 000 110 000 110 000
LIIKUNTAPAIKAT
Lautakunnan paatoksin Itk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 90 000 120 000 110 000 80 000 0 0
Kaupunginjohtaja 90 000 120 000 110 000 80 000
Talousarvio 90 000 120 000 110 000 80 000

IRTAIN OMAISUUS
Lautakunnan paatoksin Itk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin.

KJ: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna siten, etta yhden traktorin hankinta on siirretyy pois suunnitelmakaudelta ja kuorma-auton hankintaa on

aikaistettu vuodella. Karsinta yhteensa 145.000 €
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS4
Toimielin 180 000 160 000 135 000 280 000 0 0
Kaupunginjohtaja 180 000 110 000 280 000 40 000
Talousarvio 180 000 110 000 280 000 40 000
ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT
Lautakunnan paatoksin kone- ja kalustohankinnat, linjastojen uusimiset ja kaluston asennustyét
KJ: Ehdotus hyvaksytaan. Vuoden 2024 maararaha pienennetaan 60.000 euroon.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kaytto 31.12.TS5
Toimielin 60 000 60 000 60 000 120 000 0 0
Kaupunginjohtaja 60 000 60 000 60 000 60 000
Talousarvio 60 000 60 000 60 000 60 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 7 007 140 7 066 940 6 475 920 8 637 000 37803000 2604 201 8696 799
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 6 957 140 7 016 940 6 425 920 8587 000 37803000 2604 201 8696 799
madraahat ~ alempl MR jljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytto 31.12.7S3
MENOT 7 732 140 7 066 940 6 490 920 8 837 000 38553000 2604 201 8696 799
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 430 000 0 430 000
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 7 682 140 7 016 940 6 440 920 8 787 000 38123000 2604 201 8266 799
maargahat ~ alempl MR jéljella
TALOUSARVIO yhteensd Kayttd 31.12.TS3
MENOT 7742 140 7 066 940 6 490 920 8 837 000 38553000 2604 201 8696 799
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 430 000 0 430 000
NETTOMENO 7 692 140 7 016 940 6 440 920 8 787 000 38123000 2604 201 8266 799

LUONNONMAAN PERHETALO

Luonnonmaalle rakennetaan hyvéaksytyn palveluverkkoratkaisun mukaisesti perhetalo. Rakennukseen tulevat mm. koulu- ja paivakotitilat. Vuonna
2019 valmistuu kohteen hankesuunnitelma ja vuonna 2020 rakennussuunnitelma. Rakennusvaihe toteutuu vuosina 2021 - 2023.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2019 - 2023 mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 1725 140 5308 940 4933 920 0] 12188000 217 893 2107
Kaupunginjohtaja 1725140 5308 940 4933 920 0| 12188000 217 893 2107
Talousarvio 1725 140 5308 940 4933 920 0 12188000 217893 2107
MAIJAMAEN KOULU
FyKe-tilojen peruskorjaus rakennuksen -78 osan 2. kerroksessa.
KJ: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna siten, ettd madararaha lisataan vuodelle 2021
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2021 madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 750 000 0 0 0 750 000 0 0
Talousarvio 750 000 0 0 0 750 000 0 0

KALEVANNIEMEN KOULU

Kalevanniemen koulun peruskorjaaminen ja laajentaminen. Suunnittelu 2020 - 2021. Kouluun toteutetaan varhaiskasvatuksen tilat 2021 -2022.

Kéadentaitojen tilat rakennetaan 2023 - 2024. Oppimiskylat toteutetaan 2024 - 2025
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella

Toteutusaika: 2020 - 2027 madréraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 1 355 000 995 000 1017 000 5017 000 13189000 100 000 4705000
Kaupunginjohtaja 1 355 000 995 000 1017 000 5017 000| 13189000 100 000 4705000
Talousarvio 1 355 000 995 000 1017 000 5017 000 13189000 100 000 4705000

KALEVANNIEMEN MONITOIMIHALLI

KJ: Ehdotus hyvaksytadn muutettuna siten, ettd monitoimihallin suunnitelmat laaditaan 2023-2024. Hankesuunnittelu tehdaan vuonna 2023 ja

rakennussuunnittelu vuonna 2024. Seuraavassa taloussuunnitelmassa otetaan kantaa hallin rakentamisaikatauluun ja -kustannuksiin.

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella

Toteutusaika: madraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 0 15 000 200 000 0 0
Talousarvio 0 0 15 000 200 000 0 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

KUPARIVUOREN KOULU

Rakennuksen peruskorjaaminen laadittavassa tarvesuunnitelmassa esitettavaan kayttéon.
KJ: Ehdotus hyvéksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2025 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 50 000 0 600 000 0 550 000
Kaupunginjohtaja 0 0 50 000 0 600 000 0 550 000
Talousarvio 0 0 50 000 0 600 000 0 550 000
VELKUAN KOULU
Vanhan koulun paikalle tehtdva koulun uudisrakennus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2019-2021 mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 1 700 000 0 0 0 3200 000 1500 000 0
Kaupunginjohtaja 1700 000 0 0 0| 3200000 1500 000 0
Talousarvio 1 700 000 0 0 O 3200000 1500000 0

RYMATTYLAN PALOASEMA (KH)

Rymattylaan rakennetaan uusi paloasema VPK:n kayttoon. Paloasema rakennetaan méaaraaikaisen vuokrasopimuksen perusteella Rymattylan
keskusta-alueelle. Vuokrasopimus kattaa hankkeen kustannukset tdysimaaraisesti. Avustus palosuojelurahastolta
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2019-2021 mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 800 000 0 0 0 1570 000 770972 972
Kaupunginjohtaja 800 000 0 0 0| 1570000 770972 972
Talousarvio 800 000 0 0 0 1570 000 770972 972
HUMPPI

Rakennuksen toiminnallinen peruskorjaus kayttdjan esityksesta. Vuonna 2021 sivusiiven kayttdonotto. Vuonna 2024 kohteen peruskorjauksen
suunnittelu. Peruskorjaus vuonna 2025
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 50 000 0 0 30 000 430 000 0 350 000
Kaupunginjohtaja 50 000 0 0 30 000 430 000 0 350 000
Talousarvio 50 000 0 0 30 000 430 000 0 350 000
VARIKKO
Varikon akuutit peruskorjaukset 2024-2025, suunnittelu 2020. Peruskorjaustoimenpiteilla poistetaan rakennuksen kriittisimpia rakenteellisia
ongelmia.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: 2018-2025 méaéraraha Kyt 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 100 000 206 000 15 336 90 664
Kaupunginjohtaja 0 0 0 100 000 206 000 15 336 90 664
Talousarvio 0 0 0 100 000 206 000 15336 90 664

TULEVAISUUDEN SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Terveyskeskuksen yhteyteen suunnitellaan uudisrakennus, johon tulisi terveyspalveluiden toimipiste. Suunnitelman laatiminen 2021.
Rakentaminen 2024 - 2025
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2021-2024 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 50 000 0 0 3000 000 6050000 0 3000000
Kaupunginjohtaja 50 000 0 0 3000 000 6050000 0 3000000
Talousarvio 50 000 0 0 3000 000 6050000 0 3000000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

TERVEYSKESKUS

Terveyskeskuksen kuntotutkimusraporttiin perustuvia peruskorjaustoimenpiteité.
KJ: Ehdotus hyvéksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella

Toteutusaika: 2021-2024 madréraha  aytto 31.12.TS3
Toimielin 180 000 70 000 70 000 50 000 370 000 0
Kaupunginjohtaja 180 000 70 000 70 000 50 000 370 000 0
Talousarvio 180 000 70 000 70 000 50 000 370 000 0

KAUPUNGINTALO

Kaupungintalon peruskorjaustoiden jatkaminen: Vuonna 2021 toteutetaan kuntotutkimuksessa esiintulleita akuutteja korjaustoimenpiteita
rakennuksessa mm. vesikaton loppuosan uusiminen. mm. jadhdytyskompressorin uusinta 2022. Kokoushuoneiden ja ilmanvaihtokoneen
peruskorjaus 2024.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 322 000 208 000 0 55 000 0 0
Kaupunginjohtaja 322 000 208 000 0 55 000
Talousarvio 322 000 208 000 0 55 000
KATAVAKOTI
Palvelukodin kuntotutkimusraporttiin perustuva peruskorjaus.
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 300 000 0 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 300 000 0 0 0
Talousarvio 300 000 0 0 0
MYYDYN TAI MUUTEN POISTETUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TULOUTUS
Tilalaitoksen omistuksessa olevien rakennusten ja osakkeiden myynnin kirjanpitoarvon tuloutus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0
Talousarvio 50 000 50 000 50 000 50 000

PAIVAKODIT JA KOULUT

Paivéakotien ja koulujen vuosikorjaukset ja hankinnat teknisen lautakunnan vahvistaman kayttdsuunnitelman mukaan. Kohteessa mukana 2019
alkaen rakennuksia ja pihoja koskevat hankkeet.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 210 000 110 000 80 000 150 000 0 0
Kaupunginjohtaja 210 000 110 000 80 000 150 000
Talousarvio 210 000 110 000 80 000 150 000

MUUT KIINTEISTOT

Muiden kiinteist6jen vuosihankinnat teknisen lautakunnan vahvistaman kayttdsuunnitelman mukaan.

KJ: Ehdotus hyvaksytddn muutettuna. Vuosikohteista poistetaan vuodelta 2021 Kailon uimarannan sauna- ja huoltorakennuksen vuosikorjaukset
25.000 €

KH: Lisdys sahkoautojen latauspisteisiin 10 000 euroa

Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde médraraha  kayttd 31.12.T83
Toimielin 130 000 150 000 170 000 60 000 0 0
Kaupunginjohtaja 105 000 150 000 170 000 60 000
Talousarvio 115 000 150 000 170 000 60 000
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Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

SOTETILAT

Sotetilojen peruskorjaamiseen varataan vuosikorjausmaéréraha, jolla tilat tavoitellaan pidettavan hyvakuntoisina. Kayttésuunnitelma vahvistetaan
vuosittaisten tarpeiden mukaan teknisesséa lautakunnassa. Tilat ovat keskimaérin hyvéssa kunnossa. Huonommista ollaan luopumassa.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde médraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 50 000 70 000 20 000 20 000 0 0
Kaupunginjohtaja 50 000 70 000 20 000 20 000
Talousarvio 50 000 70 000 20 000 20 000
LAITEHANKINNAT JA IRTAIMISTO
Rakennusten laite- ja irtaimistohankinnat lautakunnan vahvistaman kayttdsuunnitelman mukaan.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 135 000 155 000 135 000 155 000 0 0
Kaupunginjohtaja 135 000 155 000 135 000 155 000
Talousarvio 135 000 155 000 135 000 155 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / VESIHUOLTOLAITOS
Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 2 440 000 1935 000 823 000 1090000 8020000 4211469 484 531
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 2 440 000 1935 000 823 000 1090000 8020000 4211469 484 531
maédraahat  alempl MR jljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytto 31.12.7S3
MENOT 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000| 8020000 4211469 484 531
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000| 8020000 4211469 484 531
maaraahat ~ alempi MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 2530 000 2 035 000 823 000 970 000| 8020000 4211469 484 531
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 2 530 000 2 035 000 823 000 970 000| 8020000 4211469 484 531
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA
TE-ehdotus lajeittain
Vesi- ja jatevesi 1285 000 233 000 322 000 135 000
Hulevesi 645 000 147 000 61 000 215 000
Toimielin 1930 000 380 000 383 000 350000/ 6750000 3968101 342899
KJ-ehdotus lajeittain
Vesi- ja jatevesi 1330 000 283 000 322 000 120 000
Hulevesi 690 000 197 000 61 000 210 000
Kaupunginjohtaja 2 020 000 480 000 383 000 330 000 6 750 000 3968 101 342 899
Talousarvio lajeittain
Vesi- ja jatevesi 1 330 000 283 000 322 000 120 000
Hulevesi 690 000 197 000 61 000 210 000
Talousarvio 2 020 000 480 000 383 000 330000 6750000 3968101 342899
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA pl yhteishankkeet
TE-ehdotus lajeittain
vesi ja jatevesi 480 000 1 465 000 410 000 710 000
hulevesi 30 000 90 000 30 000 30 000
yhteensa 510 000 1555 000 440 000 740 000
KJ-ehdotus lajeittain
vesi ja jatevesi 480 000 1 465 000 410 000 610 000
hulevesi 30 000 90 000 30 000 30 000
yhteensa 510 000 1555 000 440 000 640 000
KHJ-ehdotus lajeittain
vesi ja jatevesi 480 000 1 465 000 410 000 610 000
hulevesi 30 000 90 000 30 000 30 000
yhteensa 510 000 1555 000 440 000 640 000
METSAPOIKON ASEMAKAAVA-ALUEEN JATEVESIVIEMAROINTI
Metséapoikon asemakaava-alueelle jatevesiviemardinnin suunnittelu ja rakentaminen
KJ: Ehdotus hyvéaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2018-2021 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 335 000 0 0 350 000 1980 13020
vesi ja jatevesi 0 335 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 335 000 0 0 350 000 1980 13020
vesi ja jatevesi 0 335 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Talousarvio 0 335 000 0 0 350 000 1980 13020
vesi ja jatevesi 0 335 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA / VESIHUOLTOLAITOS
Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

LUOLALAN JATEVESIPUMPPAAMON UUSIMINEN

Jatevesiverkoston padpumppaamo, koneiden ja sailididen tekninen kayttdika paattyy, pumpaamon uudelleen rakennus

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2021-2022 mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 30 000 500 000 0 0 530 000 0 0
vesi ja jatevesi 30 000 500 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 30 000 500 000 0 0 530 000 0 0
vesi ja jatevesi 30 000 500 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Talousarvio 30 000 500 000 0 0 530 000 0 0
vesi ja jatevesi 30 000 500 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
MERIMASKU LUKKARAINEN-TEERSALO
2022 Velkua-Livonsaarialueen jatevesiratkaisujen vaihtoehtotarkastelu( siirtolinja, uusi puhdistamo, nykyisen puhdistamon saneeraus)
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2019-2023 mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Toimielin 0 20 000 0 0 390 000 241388 128 612
vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 20 000 0 0 390 000 241388 128 612
vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Talousarvio 0 20 000 0 0 390 000 241388 128 612
vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0

RUNKOVESIJOHTO RYMATTYLANTIEN ETELAPUOLELLE VALILLE UKKO-PEKAN SILTA - PERHETALON ASEMAKAAVA-ALUE
Saariston suunnan vedenjakelun kapaisteettin lisddminen rakentamalla jatko Kuparivuoren tunneliin ja Ukko-Pekan silloille rakennetulle

vesijohdolle ulottuen ns. perhetalon asemakaava-alueelle. Linjan pituus on noin 1200 metria ja rakennetaan kevyen liikenteen vaylan

rakentamisen yhteydessa.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: 2022 madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 360 000 0 0 0 0 0
vesi ja jatevesi 0 360 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 360 000 0 0 0
vesi ja jatevesi 0 360 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
Talousarvio 0 360 000 0 0 0
vesi ja jatevesi 0 360 000 0 0
hulevesi 0 0 0 0
VESIHUOLLON SANEERAUSOHJELMAN MUKAISET HANKKEET
Saneerausohjelman mukaiset kohteet. 2021: Osa Honkaaresta ja Kalevanlahden paineviemarin uusiminen. 2022: Mannerheiminkadun
vesijohdon saneeraus noin 220 metria (Killan kohta). 2023:Taimontien vesihuoltolinjojen saneeraus valilla Aurinkotie - Soinistentie(noin 500 m).
2024 Viluodon vesihuollon saneeraus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan muutettuna siten, ettd vuodelta 2024 karsitaan 100.000 €.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Hankkeen aiempi mr jaljelld
Toteutusaika: Vuosikohde méaéraraha Kyt 31.12.TS3
Toimielin 340 000 200 000 300 000 600 000 0 0 0
vesi ja jatevesi 340 000 140 000 300 000 600 000
hulevesi 0 60 000 0 0
Kaupunginjohtaja 340 000 200 000 300 000 500 000
vesi ja jatevesi 340 000 140 000 300 000 500 000
hulevesi 0 60 000 0 0
Talousarvio 340 000 200 000 300 000 500 000
vesi ja jatevesi 340 000 140 000 300 000 500 000
hulevesi 0 60 000 0 0
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Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

SUUNNITTELU
Saneerauskohteiden suunnittelu
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 40 000 40 000 40 000 40 000 0 0 0
vesi ja jatevesi 30 000 30 000 30 000 30 000
hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaupunginjohtaja 40 000 40 000 40 000 40 000
vesi ja jatevesi 30 000 30 000 30 000 30 000
hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Talousarvio 40 000 40 000 40 000 40 000
vesi ja jatevesi 30 000 30 000 30 000 30 000
hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
VERKOSTO
Lautakunnan paatoksin
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Hankkeen aiempi mr jéljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééraraha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0 0
vesi ja jatevesi 80 000 80 000 80 000 80 000
hulevesi 20 000 20 000 20 000 20 000
Kaupunginjohtaja 100 000 100 000 100 000 100 000
vesi ja jatevesi 80 000 80 000 80 000 80 000
hulevesi 20 000 20 000 20 000 20 000
Talousarvio 100 000 100 000 100 000 100 000
vesi ja jatevesi 80 000 80 000 80 000 80 000
hulevesi 20 000 20 000 20 000 20 000
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
maaraahat ~ alempl MR jaljella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 5530 000 2 576 000 2 030 000 1320000 34245800 12758474 11357326
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 5530 000 2 576 000 2 030 000 1320000 34245800 12758474 11357326
maédraahat ~ alempl MR jljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytto 31.12.7S3
MENOT 5 745 000 3 026 000 1 205 000 860 000| 34245800 12758474 12402326
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 5 745 000 3 026 000 1 205 000 860 000| 34245800 12758474 12402326
maaraahat ~ alempi MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 5 745 000 3 026 000 1 205 000 860 000| 34245800 12758474 12402326
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 5 745 000 3026 000 1 205 000 860 000| 34245800 12758474 12402326
TE-ehdotus lajeittain Kausi yhteensa:
Katualueet 2900 000 1926 000 972 000 550 000 6 348 000
Puistot ja leikkialueet 700 000 270 000 675 000 0 1645000
Vesi ja jatevesi 1285 000 233 000 322 000 135 000 1975 000
Hulevesi 645 000 147 000 61 000 215 000 1068 000
Yhteensa 5530 000 2576 000 2 030 000 900 000 11036 000
KJ-ehdotus lajeittain Kausi yhteensé:
Katualueet 3025 000 2176 000 492 000 530 000 6223 000
Puistot ja leikkialueet 700 000 370 000 330 000 0 1400 000
Vesi ja jatevesi 1 330 000 283 000 322 000 120 000 2055 000
Hulevesi 690 000 197 000 61 000 210 000 1158 000
Yhteensa 5 745 000 3026 000 1 205 000 860 000 10 836 000
Talousarvio lajeittain Kausi yhteensa:
Katualueet 3 025 000 2176 000 492 000 530 000 6223 000
Puistot ja leikkialueet 700 000 370 000 330 000 0 1400 000
Vesi ja jatevesi 1 330 000 283 000 322 000 120 000 2055000
Hulevesi 690 000 197 000 61 000 210 000 1158 000
Yhteensa 5 745 000 3 026 000 1 205 000 860 000 10 836 000
LUONNONMAAN ASUNTOMESSUALUE
2021:Rantarakenteiden ja laitureiden rakentaminen, 2022 Alueen viimeistelytyot
KJ: Ehdotus hyvéksytaan.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Toteutusaika: 2017-2022 Hankkeen  aiempi mr jéljella
mééréraha  kayttd 31.12.783
Toimielin 1 505 000 500 000 0 0 6810 000 4852819 -47 819
Katualueet 1 005 000 400 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 400 000 100 000 0 0
Vesi ja jatevesi 70 000 0 0 0
Hulevesi 30 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 1 505 000 500 000 0 0| 6810000 4852819 -47 819
Katualueet 1 005 000 400 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 400 000 100 000 0 0
Vesi ja jatevesi 70 000 0 0 0
Hulevesi 30 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 1 505 000 500 000 0 O| 6810000 4852819 -47 819
Katualueet 1 005 000 400 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 400 000 100 000 0 0
Vesi ja jatevesi 70 000 0 0 0
Hulevesi 30 000 0 0 0
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

LUONNONMAAN PERHETALON ASEMAKAAVA-ALUE
2020-2021: kaava-alueen kunnallistekniikka. 2022 Rymaéttylantientien kiertoliittyma ja kevyen liikenteen vayla vélille Kékolantie - Perhetalon

asemakaava-alue. 2023 urheilualueen pintarakenteet ja eteldisen osan kunnallistekniikan suunnittelu.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Toteutusaika: 2019-20xx Hankkeen  aiempi mr jaljella
mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 2 300 000 700 000 435 000 0] 10000 000 454 554 6 110 446
Katualueet 1 000 000 700 000 100 000 0
Puistot ja leikkialueet 200 000 0 300 000 0
Vesi ja jatevesi 700 000 0 25000 0
Hulevesi 400 000 0 10 000 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Kaupunginjohtaja 2 300 000 700 000 435 000 0| 10 000 000 454 554 6 110 446
Katualueet 1 000 000 700 000 100 000 0
Puistot ja leikkialueet 200 000 0 300 000 0
Vesi ja jatevesi 700 000 0 25 000 0
Hulevesi 400 000 0 10 000 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 2 300 000 700 000 435 000 0| 10 000 000 454 554 6 110 446
Katualueet 1 000 000 700 000 100 000 0
Puistot ja leikkialueet 200 000 0 300 000 0
Vesi ja jatevesi 700 000 0 25 000 0
Hulevesi 400 000 0 10 000 0
ITA-TAMMISTO
Katujen viimeistelya
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Toteutusaika: 2012-2022 Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 30 000 0 0 824 000 790 093 3907
Katualueet 0 30 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madréraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 30 000 0 0| 824 000 790 093 3907
Katualueet 0 30 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 0 30 000 0 0| 824 000 790 093 3907
Katualueet 0 30 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET
Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

KESKUSTAKORTTELIT

2021-2022: Asemapaallikon puisto. Keskustakortteleiden hanke jatke yli suunnitelmakauden.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Toteutusaika: 2011-20xx Hankkeen  aiempi mr jéljella
madréraha  aytto 31.12.TS3
Toimielin 100 000 170 000 0 0] 4000000 2724171 1005 829
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 100 000 170 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 100 000 170 000 0 0! 4000 000 27241171 1005 829
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 100 000 170 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Talousarvio 100 000 170 000 0 0! 4000 000 2724171 1005 829
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 100 000 170 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
SANTALANTIE
Santalantien asemakaava-alueen katujen viimeistelytyot
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Toteutusaika: 2014-2023 Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 0 1480 000 1276 310 203 690
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 0 0 0 0! 1480 000 1276 310 203 690
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Talousarvio 0 0 0 0! 1480 000 1276 310 203 690
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET
Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

VIIALAN RANTA-ALUE

Ei asemakaavaa. Maararaha ei viela vahvistettu, koska ei kustannusarviota.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Toteutusaika: 2022-20xx Hankkeen  aiempi mr jaljella
médraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 40 000 0 0 0
Katualueet 0 0 20 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 16 000 0
Hulevesi 0 0 4000 0
Kaupunginjohtaja 0 0 40 000 of
Katualueet 0 0 20 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 16 000 0
Hulevesi 0 0 4 000 0
Talousarvio 0 0 40 000 of
Katualueet 0 0 20 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 16 000 0
Hulevesi 0 0 4 000 0
TEERSALON ASUNTOALUEEN LAAJENNUS
Maararahaa ei viela vahvistettu, koska ei kustannusarviota
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2021-20xx Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 50 000 0 0 0 0
Katualueet 0 25 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
Hulevesi 0 5 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 50 000 0 of
Katualueet 0 25 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
Hulevesi 0 5 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kaytto 31.12.TS3
Talousarvio 0 50 000 0 of
Katualueet 0 25 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
Hulevesi 0 5000 0 0

INVESTOINTIOSA
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
KUKOLANVAINIO 2
Kukolanvainion katujen viimeistelytyot
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2018-2021 Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 50 000 0 1030 000 854 660 25 340
Katualueet 50 000 50 000 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 50 000 0| 1030 000 854 660 25 340
Katualueet 50 000 50 000 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 50 000 50 000 50 000 0| 1030 000 854 660 25340
Katualueet 50 000 50 000 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
MUURILA-HELLEMAA
Ei asemakaavaa. Maaréarahaa ei vielé vahvistettu, koska ei kustannusarviota
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2020-20xx Hankkeen  aiempi mr jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 40 000 0 0 0 0 0 0
Katualueet 20 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 15 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 40 000 0 0 of 0 0 0
Katualueet 20 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 15 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Talousarvio 40 000 0 0 0| 0
Katualueet 20 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 15 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET
Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
LAMMASLUOTO
Kunnallistekniikan suunnittelu
KJ: Ehdotus poistetaan vuodelta 2024
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2022-20xx Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 40 000 0 0 0
Katualueet 0 0 0 20 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 15 000
Hulevesi 0 0 0 5000
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 0 0 of
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 0 0 0 of
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0

KAIVOKADUN SANEERAUS

Kadun rakenteiden parantaminen ja kevyen likenteen vaylan seka hulevesiviemérin rakentaminen valilla Maariankatu-Kéasityolaiskatu. Haake

jatkuu yli suunnitelmakauden.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Hankkeen aiempi
madraraha  kayttd

mr jéljella
31.12.TS3

1600 000

Hankkeen aiempi
madraraha  kayttd

29339 650 661

MR jalella
31.12.T83

1600 000

Hankkeen aiempi
madraraha  kaytto

29 339 650 661

MR jaliella
31.12.T83

Toteutusaika: 2015-2023
Toimielin 120 000 0 0 800 000
Katualueet 60 000 0 0 500 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 30 000 0 0 100 000
Hulevesi 30 000 0 0 200 000
Kaupunginjohtaja 120 000 0 0 800 000
Katualueet 60 000 0 0 500 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 30 000 0 0 100 000
Hulevesi 30 000 0 0 200 000
Talousarvio 120 000 0 0 800 000|
Katualueet 60 000 0 0 500 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 30 000 0 0 100 000
Hulevesi 30 000 0 0 200 000

1600 000

29339 650 661
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
NAVIREN MERITEOLLISUUSALUE
2021 Navirentien jatke. 2022- Esirakennettujen korttelialueiden kunnallistekniikkaa
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2018-20xx Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 400 000 50 000 130 000 0 1800 000 43637 1176 363
Katualueet 225 000 25000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 125 000 25000 130 000 0
Hulevesi 50 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 400 000 50 000 130 000 0| 1800 000 43637 1176 363
Katualueet 225 000 25000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 125 000 25 000 130 000 0
Hulevesi 50 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 400 000 50 000 130 000 0| 1800 000 43637 1176 363
Katualueet 225 000 25000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 125 000 25000 130 000 0
Hulevesi 50 000 0 0 0
NUHJALANTIEN ETELAOSAN JA AURINKOTIEN LITTYMAN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
Katujen viimeistelya
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2018-2022 Hankkeen  aiempi mr jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 260 000 0 0 1374 800 782423 332377
Katualueet 0 156 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 78 000 0 0
Hulevesi 0 26 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 260 000 0 0| 1374 800 782423 332377
Katualueet 0 156 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 78 000 0 0
Hulevesi 0 26 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Talousarvio 0 260 000 0 0| 1374 800 782423 332377
Katualueet 0 156 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 78 000 0 0
Hulevesi 0 26 000 0 0

INVESTOINTIOSA
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Tekninen johtaja

Vastuuhenkild

TA21 TS22

TS23

TS24 infotiedot

TAIMON RANTA

Nykyisen veneiden talviséilytyspaikan alueen kunnallistekniikan suunnittelu (asemakaava KV 21)

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Toteutusaika: 2021-20xx Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 40 000 0 0 0 1040 000 0 1000 000
Katualueet 20 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 15 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 40 000 0 0 0| 1040 000 1000 000
Katualueet 20 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 15 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 40 000 0 0 0| 1040 000 1000 000
Katualueet 20 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 15 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0

KUPARIVUOREN ASEMAKAAVA

Kuparivuorentien kunnallistekniikan saneeraus valilla Uolevi Raaden katu - Kuparivuoren koulu, Vesihuoltolinjat ja kevyen liikenteen jarjestelyt

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Toteutusaika: 2017-2023 Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 115 000 0 0 0 220 000 13958 91042
Katualueet 40 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 70 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 115 000 0 0 0| 220 000 13958 91042
Katualueet 40 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 70 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 115 000 0 0 0| 220 000 13 958 91042
Katualueet 40 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 70 000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
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Tekninen johtaja

Vastuuhenkild

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
VILLAN TILAN JA HAIJAISTEN LIIKUNTAKESKUKSEN ALUEEN KEHITTAMINEN
Kunnallistekniikan suunnittelu
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2018-20xx Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 100 000 0 1910 000 257 140 1552 860
Katualueet 0 0 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 30 000 0
Vesi ja jatevesi 0 0 15 000 0
Hulevesi 0 0 5000 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 0 100 000 0| 1910 000 257 140 1552 860
Katualueet 0 0 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 30 000 0
Vesi ja jatevesi 0 0 15 000 0
Hulevesi 0 0 5000 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 0 0 100 000 0| 1910 000 257 140 1552 860
Katualueet 0 0 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 30 000 0
Vesi ja jatevesi 0 0 15 000 0
Hulevesi 0 0 5000 0
HAAVUOREN KUNNALLISTEKNIIKKA (ENT. NURMITIE - HEINATIE)
Asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2019-2020 Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 340 000 0 0 0 460 000 342 369 -222 369
Katualueet 200 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 100 000 0 0 0
Hulevesi 40 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 340 000 0 0 0| 460 000 342 369 -222 369
Katualueet 200 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 100 000 0 0 0
Hulevesi 40 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 340 000 0 0 0| 460 000 342 369 222 369
Katualueet 200 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 100 000 0 0 0
Hulevesi 40 000 0 0 0
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Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

RUONAN YHDYSTIEN PARANTAMINEN

Kiertoliittyma Ripikadun liittym&éan, kevyen likenteen jarjestelyt, suunnittelu 2021
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Toteutusaika: 2019-2021 Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 40 000 480 000 0 0 530 000 50 000 -40 000
Katualueet 30 000 380 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 5000 30 000 0 0
Hulevesi 5000 70 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 40 000 480 000 0 0| 530 000 50 000 -40 000
Katualueet 30 000 380 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 5000 30 000 0 0
Hulevesi 5000 70 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 40 000 480 000 0 0| 530 000 50 000 -40 000
Katualueet 30 000 380 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 5000 30 000 0 0
Hulevesi 5000 70 000 0 0

MARKETALUEEN LAAJENNUS JA KATUYHTEYS JARVELANTIELTA OPINTIELLE

Katuyhteyden suunnittelu, katu- ja rakennussuunnitelmien laadinta, edellyttdd asemakaavan laatimista
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Toteutusaika: 2020-20xx Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 0 70 000 0 0 40000 0
Katualueet 0 0 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 20 000 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
médréraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 0 70 000 of 0 40 000 0
Katualueet 0 0 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 20 000 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 0 0 70 000 of 40000 0
Katualueet 0 0 50 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 20 000 0
Hulevesi 0 0 0 0
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Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
MERIMASKUN SARKANSALMEN LOSSITIEN AKM
Edellyttdd maankayttdsopimusta, kunnallistekniikan rakentaminen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: 2023-20xx Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 0 0 0 0
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 0 0 of 0
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 0 0 0 of 0
Katualueet 0 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 0 0 0 0

VANHAN KAUPUNGIN RANTA

2021: Tuulensuojan ja Kaivohuoneen vélinen aukio. 2023: Laituritasotaso, vesiaihe ja rantabulevardi.2024: Siltapuisto, hulevesien tulvareitti ja

pumpaamon purkuputken uusiminen

KJ: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna siten, ettd 2021: Tuulensuojan ja Kaivohuoneen valinen aukio, 2022: valaistuksen parantaminen. Laituritaso
ja vesiaihe poistettu ja valaistus lisatty. Karsinta yhteensa 1.045.000 €.

KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Toteutusaika: 2019-2022 Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 160 000 0 825 000 420 000 1167 000 247001 -485 001
Katualueet 115 000 0 480 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 345 000 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 45 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madréraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 160 000 200 000 0 0| 1167 000 247001 559 999
Katualueet 115 000 100 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 100 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 45 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 160 000 200 000 0 0| 1167 000 247 001 559 999
Katualueet 115 000 100 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 100 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0
Hulevesi 45 000 0 0 0
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Vastuuhenkild

TA21

TS22

TS23

TS24 infotiedot

PORHONKALLIO JA VIRPIN ASEMAKAAVA

Rymattylantien risteysjarjestelyt Porhonkallion ja Virpin alueelle seké kevyen liikenteen alikulkukaytavan Rymattylantielle, suunnittelumaararaha

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.

Toteutusaika: Vuosikohde Hankkeen  aiempi mr jéliella
médraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 60 000 0 0 0 0
Katualueet 0 30 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
Hulevesi 0 10 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
médréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 60 000 0 of
Katualueet 0 30 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
Hulevesi 0 10 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 0 60 000 0 0|
Katualueet 0 30 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 20 000 0 0
Hulevesi 0 10 000 0 0
IMMASEN ALUEEN KATUJEN VIIMEISTELY
Katujen viimeistelya
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan.
Toteutusaika: Vuosikohde Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 50 000 166 000 0 0 0 0
Katualueet 50 000 100 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 40 000 0 0
Hulevesi 0 26 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 50 000 166 000 0 of
Katualueet 50 000 100 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 40 000 0 0
Hulevesi 0 26 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 50 000 166 000 0 0
Katualueet 50 000 100 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 40 000 0 0
Hulevesi 0 26 000 0 0
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Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot

LUOLALAN PYSAKOINTIALUE

Pysakdintialueen suunnittelu Luolalaan suurjannitelinjojen alapuolelle, yhteishanke sataman kanssa. Rakentaminen vuosina 2021-2022.
Oletuksena, etté satama osallituu 50 %:lla kustannuksiin. Toimii myés messupysakkéintialueena vuonna 2022

KJ: Ehdotus hyvaksytdan muutettuna siten, ettéd vuoden 2021 maararaha on 250.000 € ja vuoden 2022 méaararaha 250.000 euroa, jotka ovat

hankkeen nettomenot.
KH: Ehdotus hyvaksytaan.

Toteutusaika: Vuosikohde Hankkeen  aiempi mr jéljella
mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 35000 0 0 0 0 0
Katualueet 25000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 5000 0 0 0
Hulevesi 5000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Kaupunginjohtaja 250 000 250 000 0 0|
Katualueet 150 000 150 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 50 000 50 000 0 0
Hulevesi 50 000 50 000 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 250 000 250 000 0 0|
Katualueet 150 000 150 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 50 000 50 000 0 0
Hulevesi 50 000 50 000 0 0
MURIKON ALUEEN ASEMAKAAVA
Kunnallistekniikan rakentaminen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: Vuosikohde Hankkeen  aiempi mr jaljella
madréraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 0 0 320 000 0 0 0
Katualueet 0 0 192 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 96 000 0
Hulevesi 0 0 32 000 0
Hankkeen aiempi MR jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 0 0 320 000 of
Katualueet 0 0 192 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 96 000 0
Hulevesi 0 0 32 000 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kayttd 31.12.T83
Talousarvio 0 0 320 000 of
Katualueet 0 0 192 000 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 96 000 0
Hulevesi 0 0 32 000 0
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Tekninen johtaja

Vastuuhenkild

TA21 TS22 TS23 TS24 infotiedot
NAVIRENVARSI
Vesihuoltolinjan rakentaminen teollisuusalueelle.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: Vuosikohde Hankkeen  aiempi mr jéliella
méadraraha  kaytto 31.12.TS3
Toimielin 175 000 0 0 0 0 0
Katualueet 30 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 130 000 0 0 0
Hulevesi 15 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaliella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 175 000 0 0 of
Katualueet 30 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 130 000 0 0 0
Hulevesi 15 000 0 0 0
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.7S3
Talousarvio 175 000 0 0 of
Katualueet 30 000 0 0 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 130 000 0 0 0
Hulevesi 15 000 0 0 0
NIMEAMATON UUSI ALUE
Vuotuinen méaararaha on tarkoitettu ennalta nimeamattéman alueen aloitusrahaksi.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvéksytaan.
Toteutusaika: Vuosikohde Hankkeen  aiempi mr jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Toimielin 60 000 60 000 60 000 60 000 0 0
Katualueet 30 000 30 000 30 000 30 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 20 000 20 000 20 000 20 000
Hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Hankkeen aiempi MR jaljella
mééréraha  kaytto 31.12.TS3
Kaupunginjohtaja 60 000 60 000 60 000 60 000|
Katualueet 30 000 30 000 30 000 30 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 20 000 20 000 20 000 20 000
Hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Hankkeen aiempi MR jéljella
madraraha  kayttd 31.12.TS3
Talousarvio 60 000 60 000 60 000 60 OOO|
Katualueet 30 000 30 000 30 000 30 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0
Vesi ja jatevesi 20 000 20 000 20 000 20 000
Hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
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NAANTALIN KAUPUNKI  TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

AVUSTUKSET TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021
KAUPUNGINHALLITUS
Hallinto 1 41 000 41 000 41 000 41 000
KONSERNIJAOSTO
Konsernijaosto 2 2000 2000 2 000 2 000
SAARISTOLAUTAKUNTA
Saaristoasiat 3 40 000 40 000 40 000 40 000
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto 4 15 000 15 000 15 000 15 000
Lapsiperheiden sosiaalityo 5 80 800 100 800 100 800 100 800
Aikuissosiaalityd 6 210000 210000 190 000 190 000
Tydlllisyyspalvelut 7 575 000 625 000 625 000 625 000
Vammaispalvelut 8 1524 000 1 550 800 1550 800 1550 800
Hoito- ja vanhuspalvelut 9 867 000 807 000 807 000 807 000
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus 10 5000 5000 5000 5000
Varhaiskasvatuksen tukitoimet 11 1014 316 974 316 974 316 974 316
Toisen asteen koulutus 12 1000 1000 1 000 1 000
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 354 000 329 000 329 000 329 000
Naantalin Teatteri ry 13 25000
Kulttuuripalvelut 14 22000 22000 22000 22000
Naantalin Musiikkijuhlat 15 160 000 160 000 160 000 160 000
Vapaa-aikapalvelut 16 147 000 147 000 147 000 147 000
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Ympéristonsuojelu 17 1000 1000 3000 3000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Liikennevaylat ja venesatamat 18 140 000 140 000 140 000 140 000
KAIKKI AVUSTUKSET YHTEENSA 4870116 4841916 4823916 4823916
1 Hissiavustuksiin on varattu 30 000 euroa, lahjaomaisuustoimikunnan paatoksen mukaan jaettaviin
avustuksiin 5 000 euroa ja kaupunginhallituksen paatdksen mukaan jaettaviin avustuksiin 6 000 euroa.
2 Avustus yhteisoille jaoston paatdksen mukaan 2 000*
3 Tuetaan toiminta-avustuksilla saaristoalueilla toimivien yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa.
4 Avustus yhteisdille lautakunnan paatéksen mukaan 15 000*
5 Lastensuojelun avohuollon seka sijaishuollon tukitoimet
6 Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki
7 Tyomarkkinatuki seka yritys- ja tyollistamistuki
8 Vammaispalvelutuet, henkildkohtaiset avustajat ja omaishoidontuet
9 Omaishoidontuet 760 000. Avustukset yhteisdille lautakunnan paatoksin 47 000* (veteraanien avustajat)
10 Avustus Rymattylan kerhotoiminnan jarjestamiseen (MLL) 5 000
11 Lakiséateiset paivahoitotuet ja vapaaehtoiset kuntalisat (ei yhteisdavustuksia)
12 Avustus yksityisille 1 000 (ei yhteis6avustuksia)
13 Avustus vuodelle 2020 oli tarkoitettu teatterin tilajarjestelyihin ja oli luonteeltaan tilapainen
14 Avustukset yksityisille ja yhteisoille lautakunnan p&atdksin 22 000*
15 Naantalin Musiikkijuhlasdatio r.s. 160 000 euroa
16 Lautakunnan paatoksin: avustus yksityisille 3 000, avustus yhteiséille 144 000*
17 Avustus yhteiséille lautakunnan paatoksen mukaan*
18 Awvustukset tiehoitokunnille lautakunnan paatdoksen mukaan*

= Naita varauksia koskee taytantéopanomaaraysten kohta 7.
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JASENMAKSUT TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021
KAUPUNGINHALLITUS 71190,43 71 257 72 195 72195 72195
Hallinto

Panssarilaivojen Perinneyhdistys 50,00 50 50 50 50
Societas Birgitta Europa 0,00 100 100 100 100
Suomen historialliset kaupungit 250,00 250 250 250 250
Turun kauppakamari 5 558,43 5 357 5600 5600 5600
Yhteensa 5 858,43 5757 6 000 6 000 6 000
Suomen kuntaliitto * 65 332,00 65 500 66 195 66 195 66 195
Henkiléstdhallinto 21 442,00 21 000 22 000 22 000 22 000
Suomen kuntaliitto *

Kunnallinen Tyomarkkinalaitos 21 442,00 21 000 22 000 22 000 22 000
SAARISTOLAUTAKUNTA 18 089,00 18 150 18 000 18 000 18 000
Varsin hyva ry * 14 379,00 14 500 14 400 14 400 14 400
V-S liitto, saaristoyhteistyo * 1 350,00 1350 1100 1100 1100
Suomen saaret FOss ry 100,00 100 100 100 100
| samma bat rf - Samassa veneessa ry * 2 060,00 2 000 2200 2200 2 200
L-S Kalatalouskeskus ry 200,00 200 200 200 200
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA 200,00 200 200 200 200
Sosiaalikeskus, hallinto
Valtakunnallinen tydpajayhdistys 200,00 200 200 200 200
KOULUTUSLAUTAKUNTA 3507,49 3430 3430 3430 3430
Perusopetus
Koululiikuntaliiton Varsinais-Suomen piiri ry 578,49 570 570 570 570
Naantalin musiikkiopisto
Suomen Musiikkioppilaitosten liitto 1 698,00 1700 1700 1700 1700
Naantalin opisto
Kansalais- ja tydvaenopistojen liitto 1231,00 1160 1160 1160 1160
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA 430,00 460 460 460 460
Kulttuuripalvelut
Suomen Museoliitto 370,00 400 400 400 400
Varsinais-Suomen Museoyhdistys 60,00 60 60 60 60
Nuorisotoiminta
Nuorisovaltuustojen Liitto - Nuva ry 0,00 0 0 0 0
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA 2 422,00 2500 2500 2500 2500
Ymparistdnsuojelu
Lounais-Suomen Vesiensuojeluyhdistys 2 422,00 2500 2500 2500 2500
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1 260,00 950 950 950 950
Asemakaavoitus
Elava Kaupunkikeskusta ry*** 880,00 550 550 550 550
Maankaytto
Suomen tieyhdistys 380,00 400 400 400 400
Pelastustoimi/vaestdnsuojelu
Lansi-Suomen Pelastusalan Liitto **

YHTEENSA 118 540,92 117 947 119 735 119 735 119 735
VESIHUOLTOLAITOS
Suomen Vesilaitosyhdistys ry 8 995,80 9 200 9 200 9 200 9 200

Liitteeseen on merkitty niiden yhdistysten ja yhteisdjen varsinaiset jasenmaksut ja kannatusjasenmaksut, joiden

jasenena kaupunki on.

* -

Fhkk —

Yhteistoimintaosuuksina:

KH:n paé&tds § 536 9.12.13 osallistumisesta Varsin Hyva ry:n toimintaryhmétydskentelyyn vuosina 2014 - 2020

Kaupunki on edelleen jasen, mutta jasenmaksu sisaltyy V-S aluepelastuslaitoksen ja L-S Pelastusalan liiton palvelu-

sopimuksen perusteella aluepelastuslaitoksen kustannuksiin.

Jasenyydesté kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.12.2008 § 16.
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Naantalin vaestonkehitys
2000-luvulla

Maantali kaswoi 2000-luvella 16 T asukkaan
kawpungista 19 200 asukkaan kawpungiksi;
vakiluku kasvai noin 2 600 asukkaala

= Kaswvu oli erittain voimakasta vuosien
Z000-2009 aikana: vakiluku kasvai
keskmaarin 200 asukkaalla veodessa.

= 2000-0wvun alussa Maantaln kasve ol
selidun huipputasoa,

= Vuosien 2010-2019 aikana viestonkehitys
on ollut maktillisempaa; vakiluke kasvai
keskimaarin 77 asukkaalla vuodessa

= 2010-hrvullza Naantal on pudonnut
seudun  eniten kasvavien kunfien ryhmasia,

Naantalin viestonkehityksen
muodostuminen

1 « Lucnnoblinen viestinlizays el syntywvyyden ja
kuolleisuuden erctus on pennieisest! kasvattanut
maltisesl Maanielin vaestia.

=+ Vuossen 2000-2008 Luonnollinen
waesioniisays o 371 henksod.
= 2010-uvulla Luonnodinen
whestanlizays kaantyl negativiseks! |3 supat Meantatn
waestdd ZBE asukkaalla.

.2-. Maan sisdinen muuttolike on markitdvin Naarfalin
viestdd kasvatiava tekija.
<# Koko ajanjakson akana Maantall 5ai 2 150 hank#sd
muutiovoittoa mussta kunnista,
=¥ Sammimmat muuttovoitot ajodttuvat 2000-uvun alouun,
gtenkin 2010-luvun alussa Maantalin nettormuuton tass jdi
halkassd. Vessitainan vaiielu an allut suurts

3. Hettomaahanmuuton medkitys MNaandalin kasvuls on
oliut mafillinen
= F000-uvulla Naantali sa: 280 henk#da mwuttovoitioa
ulkomadta. Vuosdason vaihtele on ollut suurta, joskin
syurrmmESaankin muutiowoiot ulkomaia ovat olleat
wihdisia,

Vaestinmuutos vuosittain
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Naantalin vdesto ikadantyy voimakkaasti

Ikdpyramidi 2000 kg pyramidi 2018
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KAYTTOTALOUDEN TULOSALUEET YHTEENSA
(ml tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 46 545 521,32 45188 020 46 932 860 46 601 030 46591 030 39 31 31
Myyntituotot 18 905 007,14 18 980 937 19 330 497 19 307 959 19297 959 18 17 17
Maksutuotot 7197 674,42 6999 600 7208 800 7238800 7238800 3,0 34 34
Tuet ja avustukset 956 068,95 760 000 739 950 739 950 739 950 26 26 26
Vuokratuotot 16 050 848,43 16 428 973 17 221663 16 893 811 16 893 811 48 238 238
Muut toimintatuotot 2735159,03 1392010 1805 450 1794010 1794010 297 28,9 28,9
Valmistus omaan kéyttéon 700 763,35 626 500 626 500 626 500 626 500 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 144 365 638,58 147 845 347 153 741770 153 159 980 153 159 980 4,0 36 36
Henkilostokulut 54 784 549,88 57 212 553 58733 8%4 58733 894 58 733 894 27 27 27
Palvelujen ostot 62379 115,35 62728 271 66 007 190 65822 533 65 822 533 52 49 49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 020 068,56 10 087 604 10 382 076 10 381 968 10 381 968 29 29 29
Avustukset 4833910,35 4870116 4841916 4823916 4823916 0,6 09 0,9
Vuokrakulut 12016 702,61 12573772 13 656 685 13276 810 13276 810 8,6 56 56
Muut toimintakulut 331291,83 373031 120 009 120 859 120 859 67,8 67,6 67,6
TOIMINTAKATE -97 820 117,26 -102 657 327 -106 808 910 -106 558 950 -106 568 950 4,0 38 38
Poistot ja arvonalentumiset -8 908 562,06 -8614 386 -9207 137 -9207 137 -9207 137 6,9 6,9 6,9

Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -106 728 679,32 -111271713 -116 016 047 -115 766 087 -115776 087 43 40 40

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 26 094 866,98 24111517 24929 131 24999 231 24989 231 34 37 36
Sisaiset toimintatulot 9734 128,28 9975639 10177 733 10 160 363 10 160 363 2,0 1,9 19
Keskinaiset toimintatulot 10716 526,06 11100 864 11 825 996 11441 436 11441436 6,5 31 31
TOIMINTATULOT YHTEENSA 46 545 521,32 45188 020 46932 860 46 601 030 46591 030 39 31 31
Ulkoiset toimintamenot 123914 984,24 126 768 844 131837 030 131 558 181 131558 181 40 38 38
Sisdiset toimintamenot 9734 128,28 9975639 10 162 279 10 160 363 10 160 363 19 19 19
Keskinaiset toimintamenot 10 716 526,06 11100 864 11742 461 11441436 11441 436 58 31 31
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 144 365 638,58 147 845 347 153741770 153 159 980 153 159 980 40 36 36
TOIMINTAKATE -97 820 117,26 -102 657 327 -106 808 910 -106 558 950 -106 568 950 4,0 38 38
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KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TULOSALUEET YHTEENSA

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 14 563 708,63 13 804 784 13 996 296 14 014 458 14 014 458 14 15 15
Myyntituotot 2769 184,40 2508 690 2560 411 2548 573 2548573 21 16 16
Maksutuotot 7197 673,61 6999 600 7208 800 7238800 7238800 3,0 34 34
Tuet ja avustukset 934 438,97 747 000 715650 715650 715650 42 42 42
Vuokratuotot 3155530,82 3131894 3098 835 3098 835 3098 835 11 1,1 11
Muut toimintatuotot 275 252,25 215100 210100 210100 210100 23 2,3 2,3
Valmistus omaan kéyttdon 231628,58 202 500 202 500 202 500 202 500 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 122 430 416,69 125 567 375 130 337 808 129 984 011 129 984 011 338 35 35
Henkiléstokulut 48 112 640,04 50 209 291 51582373 51582 373 51582 373 2,7 27 27
Palvelujen ostot 56 956 560,66 57 562 799 60 187 911 60 102 880 60 102 880 46 44 44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3745 909,67 3564 761 3861354 3861246 3861246 83 83 83
Avustukset 4833 910,35 4870116 4841916 4823916 4823916 0,6 0,9 0,9
Vuokrakulut 8585970,12 9014 877 9776 825 9525317 9525317 85 57 57
Muut toimintakulut 195 425,85 345 531 87 429 88279 88 279 74,7 745 -745
TOIMINTAKATE -107 866 708,06 -111 762 591 -116 341 512 -115 969 553 -115 969 553 4,1 38 38
Poistot ja arvonalentumiset -3 894 610,46 -3754 196 -4 115740 -4 115740 -4 115740 9,6 96 9,6
Laskennalliset eréat 1330 658,81 1335059 1342759 1342759 1342759 0,6 0,6 0,6
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -110 430 659,71 -114 181728 -119 114 493 -118 742 534 -118 742 534 43 40 4,0

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 12734 490,13 12 046 450 12269 915 12299 915 12299915 19 2.1 2.1
Sisaiset toimintatulot 649 034,39 607 600 612014 600 176 600 176 07 1,2 1,2
Keskindiset toimintatulot 1180 184,11 1150 734 1114 367 1114 367 1114 367 3,2 23,2 3,2
TOIMINTATULOT YHTEENSA 14 563 708,63 13804 784 13 996 296 14 014 458 14 014 458 14 15 15
Ulkoiset toimintamenot 104 974 250,31 107 550 218 111 496 446 111 393 297 111393 297 37 36 36
Sisaiset toimintamenot 9226 025,57 9465 239 9627 112 9627 122 9627 122 1,7 1,7 1,7
Keskindiset toimintamenot 8230 140,81 8551918 9214 250 8963 592 8963 592 77 48 48
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 122430 416,69 125567 375 130 337 808 129984 011 129984 011 38 35 35
TOIMINTAKATE -107 866 708,06 -111762 591 -116 341 512 -115 969 553 -115 969 553 41 38 38
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KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TULOSALUEET YHTEENSA (ml tilalaitos ja
vesihuoltolaitos)

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 31981 812,69 31383 236 32 936 564 32586 572 32576 572 49 38 38
Myyntituotot 16 135 822,74 16 472 247 16 770 086 16 759 386 16 749 386 18 17 17

Maksutuotot 0,81 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 21629,98 13 000 24300 24300 24300 86,9 86,9 86,9
Vuokratuotot 12 895 317,61 13297 079 14122828 13794 976 13794 976 6,2 37 37
Muut toimintatuotot 2459906,78 1176910 1595 350 1583910 1583910 356 346 346
Valmistus omaan kéyttéon 469 134,77 424000 424000 424000 424000 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 21935 221,89 22 277972 23 403 962 23175 969 23175 969 51 4,0 4,0
Henkildstokulut 6671 909,84 7003 262 7151521 7151 521 7151521 21 21 21
Palvelujen ostot 5422 554,69 5165472 5819279 5719653 5719653 12,7 10,7 10,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6274 158,89 6522 843 6520722 6520722 6520722 0,0 0,0 0,0

Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 3430732,49 3558 895 3879860 3751493 3751493 9,0 54 54
Muut toimintakulut 135 865,98 27500 32580 32580 32580 18,5 18,5 18,5
TOIMINTAKATE 10 046 590,80 9105 264 9532 602 9410603 9400603 47 34 32
Poistot ja arvonalentumiset -5013 951,60 -4 860 190 -5 091 397 -5 091 397 -5 091 397 48 48 48
Laskennalliset erat -1.330 658,81 -1335059 -1342759 1342759 1342759 0,6 0,6 0,6
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 3701 980,39 2910015 3098 446 2976 447 2966 447 6,5 23 1,9

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 13 360 376,85 12 065 067 12 659 216 12699 316 12689 316 49 53 52
Sisdiset toimintatulot 9085 093,89 9368 039 9565719 9560 187 9560 187 2.1 21 21
Keskindiset toimintatulot 9536 341,95 9950 130 10711629 10 327 069 10 327 069 77 38 38
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3198181269 31383 236 32936 564 32586 572 32576 572 49 38 38
Ulkoiset toimintamenot 18 940 733,93 19218 626 20 340 584 20 164 884 20 164 884 58 49 49
Siséiset toimintamenot 508 102,71 510400 535 167 533 241 533 241 49 45 45
Keskindiset toimintamenot 2486 385,25 2548 946 2528211 2477 844 2477 844 -0,8 -28 -28
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 21935 221,89 22277972 23403 962 23175 969 23175 969 51 40 40
TOIMINTAKATE 10 046 590,80 9105 264 9532602 9410603 9400 603 47 34 32
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KAYTTOTALOUDEN TULOSALUEET YHTEENSA pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 28932 733,64 27 667 721 28424772 28 442 934 28432934 2,7 28 28
Myyntituotot 12 138 239,52 12205 517 12 336 247 12 324 409 12 314 409 11 1,0 0,9
Maksutuotot 7197 674,42 6999 600 7208 800 7238800 7238800 3,0 34 34
Tuet ja avustukset 946 017,84 755 000 734 950 734 950 734 950 2,7 2,7 2,7
Vuokratuotot 5938 886,39 5908 004 5943175 5943175 5943175 0,6 0,6 0,6
Muut toimintatuotot 2117 974,04 1328 100 1730100 1730100 1730100 30,3 30,3 30,3
Valmistus omaan kayttoon 593 941,43 471500 471500 471500 471500 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 132 728 340,25 136 146 263 141 554 282 141 044 598 141 044 598 4,0 36 36
Henkildstokulut 53123 748,75 55470773 56 879 774 56 879 774 56 879 774 25 25 25
Palvelujen ostot 59 147 830,58 59 548 605 62661 790 62 457 703 62457 703 52 49 49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5452 348,07 5404 164 5658 736 5658 628 5658 628 47 47 47
Avustukset 4833910,35 4870 116 4841916 4823916 4823916 0,6 0,9 0,9
Vuokrakulut 9954 984,67 10492 874 11405 357 11117018 11117018 8,7 5,9 59
Muut toimintakulut 215517,83 359 731 106 709 107 559 107 559 -70,3  -70,1 -70,1
TOIMINTAKATE -103 795 606,61 -108 478 542 -113 129 510 -112 601 664 -112 611 664 43 38 38
Poistot ja arvonalentumiset -4 600 882,18 -4 374 675 -4 689 829 -4 689 829 -4 689 829 7.2 72 72
Laskennalliset erat 0,00 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -108 396 488,79 -112 853 217 -117 819 339 -117 291 493 -117 301 493 44 39 39
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 17 615 327 47 16 076 250 16 698 200 16 728 200 16718 200 39 41 40
Siséiset toimintatulot 9664 156,28 9913331 10103 357 10091519 10091519 19 18 18
Keskinaiset toimintatulot 1653 249,89 1678 140 1623215 1623215 1623215 233 233 33
TOIMINTATULOT YHTEENSA 28932 733,64 27667 721 28424772 28442934 28432934 2,7 28 28
Ulkoiset toimintamenot 114 237 068,21 117 062 584 121572910 121349 761 121349 761 39 37 37
Sisdiset toimintamenot 9664 156,28 9913331 10 090 565 10091519 10091 519 18 18 18
Keskindiset toimintamenot 8827 115,76 9170 348 9890 807 9603 318 9603 318 7.9 47 47
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 132728 340,25 136 146 263 141 554 282 141 044 598 141044 598 40 36 3,6
TOIMINTAKATE -103 795 606,61 -108 478 542 -113 129 510 -112 601 664 -112611 664 43 38 38
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6 335 160,33 5511 389 5979 442 5979 442 5979 442 85 85 85
Myyntituotot 2487 759,08 2547 389 2616592 2616592 2616 592 27 27 27
Maksutuotot 20711,25 6000 2200 2200 2200 63,3 63,3 63,3
Tuet ja avustukset 262 003,57 235000 240 650 240 650 240 650 24 24 24

Vuokratuotot 1583 960,22 1550 000 1550 000 1550 000 1550 000
Muut toimintatuotot 1980 726,21 1173 000 1570 000 1570 000 1570 000 33,8 338 338

Valmistus omaan kéyttéon

TOIMINTAMENOT YHT. 7432 209,46 8231048 8430 654 8 394 958 8 394 958 24 20 2,0
Henkildstokulut 2908 334,53 3180 686 3227 288 3237288 3237288 1,5 18 18
Palvelujen ostot 3316 120,67 3781054 3820948 3805748 3805748 1,1 0,7 0,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 130 019,40 115423 149 211 149103 149103 29,3 29,2 29,2

Avustukset 87177558 83000 83000 83000 83000
Vuokrakulut 936 507,19 1017113 1096 537 1065 299 1065 299 78 47 47
Muut toimintakulut 53 452,09 53772 53670 54 520 54 520 0,2 14 14
TOIMINTAKATE -1 097 049,13 -2719 659 -2451212 -2415516 2415516 9.9 112 N2
Poistot ja arvonalentumiset -493 592,01 -434 870 -337 795 -337 795 -337 795 22,3 22,3 22,3
Laskennalliset eréat 1328 609,27 1466 704 1590 331 1590 331 1590 331 84 84 84
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -262 031,87 -1687 825 -1198 676 -1162 980 -1162 980 29,0 -31,1 -31,1

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 387543740 2988 300 3390 550 3390 550 3390 550 13,5 13,5 13,5
Sisaiset toimintatulot 2291 499,95 2351827 2414168 2414168 2414168 27 27 27
Keskiniset toimintatulot 168 222,98 171 262 174724 174724 174724 2,0 2,0 2,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6335 160,33 5511389 5979 442 5979 442 5979 442 8,5 8,5 8,5
Ulkoiset toimintamenot 6651 007,24 7402 202 7561045 7 556 045 7 556 045 2.1 2.1 2.1
Sisaiset toimintamenot 298 759,32 319020 315947 315639 315639 -1,0 11 11
Keskindiset toimintamenot 482 442,90 509 826 553 662 523 274 523 274 86 26 26
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7432 209,46 8231048 8430 654 8394 958 8394 958 24 2,0 2,0
TOIMINTAKATE -1097 049,13 -2719659 -2451212 -2415516 -2415516 -9,9 -11,2 -11.2
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 7106 927,61 6611450 6713688 6731850 6731850 15 18 18
Myyntituotot 1066 328,45 855 050 879 588 867 750 867 750 29 1,5 15
Maksutuotot 4 587 198,69 4353100 4464 100 4494 100 4494100 25 32 32
Tuet ja avustukset 465 092,80 462 000 425000 425 000 425000 -8,0 8,0 -8,0
Vuokratuotot 942 048,98 928 300 927 000 927 000 927 000 0,1 0,1 -0,1
Muut toimintatuotot 46 258,69 13000 18 000 18 000 18 000 38,5 38,5 38,5
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 69 684 974,10 70 570 112 73 889 247 73 654 517 73 654 517 47 44 44
Henkildstokulut 20 036 629,64 20930 211 21653 808 21643 808 21643 808 35 34 34
Palvelujen ostot 41996 387,49 41894 085 44 230 096 44140 296 44 140 296 56 54 54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1863 203,79 1743072 1985 350 1985 350 1985 350 13,9 13,9 13,9
Avustukset 3280782,82 3271800 3308 600 3288600 3288 600 1.1 05 05
Vuokrakulut 2456 268,84 2560 744 2711193 2596 263 2596 263 59 14 14
Muut toimintakulut 51701,52 170 200 200 200 200 99,9 -99,9 -99,9
TOIMINTAKATE -62 578 046,49 -63 958 662 -67 175 559 -66 922 667 -66 922 667 5,0 46 46
Poistot ja arvonalentumiset -218761,74 -167 582 -233 468 -233 468 -233 468 393 39,3 39,3
Laskennalliset erat -128 571,69 -207 713 -224 421 -224 421 -224 421 8,0 8,0 8,0
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -62 925 379,92 -64 333957 -67 633 448 -67 380 556 -67 380 556 51 47 47
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6852 987,67 6374 450 6 464 850 6494 850 6494 850 14 19 19

Sisdiset toimintatulot 253 939,94 237000 248 838 237000 237000 50

Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 7106 927,61 6611450 6713688 6731850 6731850 1,5 18 1,8
Ulkoiset toimintamenot 64 634 084,20 65 351 953 68 561 116 68 441 116 68 441 116 49 47 47
Sisdiset toimintamenot 2172718593 281479% 2853293 2853493 2853493 14 14 14
Keskinaiset toimintamenot 232370397 2403 365 2474 838 2359908 2359908 3,0 18 18
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 69 684 974,10 70570 112 73 889 247 73654 517 73654 517 47 44 44
TOIMINTAKATE -62 578 046,49 -63 958 662 -67 175 559 -66 922 667 -66 922 667 5,0 46 46
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2681649,61 2519210 2595425 2595425 2595425 30 30 30
Myyntituotot 597 163,67 545410 576 625 576 625 576 625 57 57 57
Maksutuotot 1836 646,03 1867 500 1912 500 1912 500 1912 500 24 24 24
Tuet ja avustukset 202 555,48 50 000 50 000 50 000 50 000
Vuokratuotot 34900,55 41000 41000 41000 41000
Muut toimintatuotot 10 383,88 15300 15300 15300 15300
Valmistus omaan kéyttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 37722281,22 38705 755 39642 699 39 548 543 39 548 543 24 22 22
Henkildstokulut 22152 218,89 22813 602 23 364 299 23 364 299 23 364 299 24 24 24
Palvelujen ostot 7897 141,38 7964 433 7986 276 7986 275 7986 275 0,3 0,3 0,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 964 537,26 885 556 888 112 888 112 888 112 0,3 0,3 0,3
Avustukset 1328 934,75 1374 316 1309316 1309 316 1309 316 -4,7 4,7 4,7
Vuokrakulut 5300 214,43 5551829 6060 677 5966 522 5966 522 92 75 75
Muut toimintakulut 79 234,51 116 019 34019 34019 34019 -70,7 -70,7 -70,7
TOIMINTAKATE -35 040 631,61 -36 186 545 -37 047 274 -36 953 118 -36 953 118 24 2,1 2,1
Poistot ja arvonalentumiset -427 804,29 -597 258 -519.031 -519 031 -519 031 131 131 131
Laskennalliset eréat -262 815,81 -390 813 -398 750 -398 750 -398 750 2,0 2,0 2,0
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -35731251,71 -37 174 616 -37 965 055 -37 870 899 -37 870 899 2,1 1,9 19
TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 2679 112,57 2519210 2595425 2595425 2595425 30 30 30
Siséiset toimintatulot 244159
Keskiniset toimintatulot 95,45
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2681649,61 2519210 2595425 2595425 2595425 3,0 3,0 3,0
Ulkoiset toimintamenot 27 361 865,29 28034 525 28 365 925 28 365 925 28 365 925 1,2 1.2 1.2
Sisaiset toimintamenot 5128 437,58 5208 021 5295717 5295716 5295716 1,7 1,7 1,7
Keskiniset toimintamenot 5231978,35 5463 209 5981057 5886 902 5886 902 95 78 78
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 37722281,22 38 705 755 39 642 699 39 548 543 39 548 543 24 22 22
TOIMINTAKATE -35 040 631,61 -36 186 545 -37 047 274 -36 953 118 -36 953 118 24 21 21
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

(ml. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 30421 783,77 30 545 971 31644 305 31294 313 31284 313 36 24 24
Myyntituotot 14 753 755,94 15033 088 15257 692 15 246 992 15 236 992 1,5 14 14
Maksutuotot 753 118,45 773 000 830 000 830 000 830000 74 74 74
Tuet ja avustukset 26417,10 13000 24300 24 300 24 300 86,9 86,9 86,9
Vuokratuotot 13 489 938,68 13909 673 14703 663 14 375 811 14 375 811 57 34 34
Muut toimintatuotot 697 790,25 190 710 202 150 190 710 190 710 6,0 0,0 0,0
Valmistus omaan kéyttoon 700 763,35 626 500 626 500 626 500 626 500 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENOT YHT. 29526 173,80 30 338 432 31779170 31561962 31561 962 47 4,0 4,0
Henkildstokulut 9687 366,82 10 288 054 10 488 499 10 488 499 10 488 499 19 19 19
Palvelujen ostot 9169 465,81 9088 699 9969 870 9890 214 9890 214 97 88 88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7062 308,11 7343 553 7359403 7359403 7359 403 0,2 0,2 0,2
Avustukset 136 417,20 141000 141000 143000 143 000 0,0 14 14
Vuokrakulut 3323712,15 3444 086 3788278 3648 726 3648 726 10,0 59 59
Muut toimintakulut 146 903,71 33040 32120 32120 32120 2,8 2,8 2,8
TOIMINTAKATE 895 609,97 207 539 -134 865 -267 649 -277 649 -1650  -2290  -2338
Poistot ja arvonalentumiset -7 768 404,02 -7 414 676 -8 116 843 -8 116 843 -8 116 843 95 95 95
Laskennalliset erat -937 221,77 -868 178 -967 160 -967 160 -967 160 114 114 114
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -7810015,82 -8075315 -9218 868 -9351652 -9 361652 142 158 159

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 12687 329,34 12229 557 12 478 306 12518 406 12 508 406 20 24 23
Siséiset toimintatulot 7186 246,80 7386 812 7514727 7509 195 7509 195 17 17 17
Keskinaiset toimintatulot 10 548 207,63 10929 602 11651272 11266 712 11266 712 6,6 31 31
TOIMINTATULOT YHTEENSA 30421 783,77 30545971 31644 305 31294 313 31284313 36 24 24
Ulkoiset toimintamenot 25268 027,51 25980 164 27 348 944 27195095 27195095 53 47 47
Sisaiset toimintamenot 157974545 1633 804 1697 322 1695515 1695515 39 38 38
Keskindiset toimintamenot 2678 400,84 2724 464 2732904 2671352 2671352 03 19 19
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 29526 173,80 30338 432 31779170 31561962 31561962 47 40 40
TOIMINTAKATE 895 609,97 207 539 -134 865 -267 649 -277 649 -1650  -2290  -2338
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

(pl. tilalaitos ja vesihuoltolaitos)

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 12 808 996,09 13 025 672 13136 217 13 136 217 13126 217 0,8 0,8 0,8
Myyntituotot 7986 988,32 8257 668 8263 442 8263 442 8253 442 0,1 0,1 0,1
Maksutuotot 753 118,45 773 000 830 000 830 000 830000 74 74 74
Tuet ja avustukset 16 365,99 8000 19 300 19 300 19300 1413 1413 1413
Vuokratuotot 3377 976,64 3388704 3425175 3425175 3425175 11 11 11

Muut toimintatuotot 80 605,26 126 800 126 800 126 800 126 800

Valmistus omaan kéyttoon 593 941,43 471500 471500 471500 471500
TOIMINTAMENOT YHT. 17 888 875,47 18 639 348 19591 682 19 446 580 19 446 580 5,1 43 43
Henkildstokulut 8026 565,69 8546 274 8634 379 8634 379 8634 379 1,0 1,0 1,0
Palvelujen ostot 5938 181,04 5909 033 6624 470 6 525 384 6525 384 12,1 10,4 10,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2494 587,62 2660113 2636 063 2636 063 2636 063 0,9 0,9 0,9
Avustukset 136 417,20 141000 141000 143000 143 000 14 14
Vuokrakulut 1261 994,21 1363 188 1536 950 1488 934 1488 934 12,7 92 92
Muut toimintakulut 31129,71 19740 18 820 18 820 18 820 47 47 47
TOIMINTAKATE -5079 879,38 -5613 676 -6 455 465 -6 310 363 -6 320 363 15,0 124 12,6
Poistot ja arvonalentumiset -3 460 724,14 -3 174 965 -3 599 535 -3 599 535 -3 599 535 134 134 134
Laskennalliset erat -937 221,717 -868 178 -967 160 -967 160 -967 160 114 114 114
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -9477 825,29 -9656 819 -11022 160 -10 877 058 -10 887 058 14,1 12,6 12,7

TP2019 TA2020 TE2021 KJ2021 TA2021 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 4207 789,83 4194 290 4 247 375 4247 375 4237 375 13 13 1,0
Siséiset toimintatulot 7116 274,80 7324 504 7440 351 7440 351 7440 351 16 16 16
Keskinaiset toimintatulot 1484 931,46 1506 878 1448 491 1448 491 1448 491 -39 -39 -39
TOIMINTATULOT YHTEENSA 12 808 996,09 13025 672 13136 217 13136 217 13126 217 08 08 08
Ulkoiset toimintamenot 15590 111,48 16 273 904 17 084 824 16 986 675 16 986 675 50 44 44
Sisdiset toimintamenot 1509 773,45 1571496 1625608 1626 671 1626 671 34 35 35
Keskindiset toimintamenot 788 990,54 793 948 881250 833234 833234 11,0 49 49
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 888 875,47 18 639 348 19 591 682 19 446 580 19 446 580 51 43 43
TOIMINTAKATE -5079 879,38 5613676 -6 455 465 6310 363 -6 320 363 15,0 12,4 12,6
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NAANTALIN KAUPUNKI HENKILOSTOSUUNNITELMA 2022-2024

KAUPUNGINHALLITUS HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

SAARISTOLAUTAKUNTA HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
HOITO- JA VANHUSPALVELUT
Hoitaja/hoiva-avustaja (Birgittakoti) +1 +2

Hoitaja/hoiva-avustaja (Katavakoti) +1 +1
Hoitaja (kotihoito) +2 +4 +4
Kotihoidon esimies (kotihoito) +1
Hoitaja/hoiva-avustaja (Myllynkiventie) +3 +2
Sairaanhoitaja (kotikuntoutus) +1 +1
Fysioterapeultti (kotikuntoutus) +1
Hoitaja (kotikuntoutus) +2
Hoitaja (sijaispooli) +4
Sairaanhoitaja (kotisairaala) +2 +2
Toimielimen esitys yhteensa +12 +12  +10

Kaupunginjohtaja
HOITO- JA VANHUSPALVELUT
Hoitaja/hoiva-avustaja (Birgittakoti) +1 +2

Hoitaja/hoiva-avustaja (Katavakoti) +1 +1
Hoitaja (kotihoito) +2 +4 +4

Kotihoidon esimies (kotihoito) +1

Hoitaja/hoiva-avustaja (Myllynkiventie) +3 +2
Sairaanhoitaja (kotikuntoutus) +1 +1
Fysioterapeutti (kotikuntoutus) +1
Hoitaja (kotikuntoutus) +2

Hoitaja (sijaispooli) +4

Sairaanhoitaja (kotisairaala) +2 +2
Kaupunginjohtajan esitys yhteensa +12 +12  +10

Kaupunginhallitus
HOITO- JA VANHUSPALVELUT
Hoitaja/hoiva-avustaja (Birgittakoti) +1 +2

Hoitaja/hoiva-avustaja (Katavakoti) +1 +1
Hoitaja (kotihoito) +2 +4 +4

Kotihoidon esimies (kotihoito) +1

Hoitaja/hoiva-avustaja (Myllynkiventie) +3 +2
Sairaanhoitaja (kotikuntoutus) +1 +1
Fysioterapeutti (kotikuntoutus) +1
Hoitaja (kotikuntoutus) +2

Hoitaja (sijaispooli) +4

Sairaanhoitaja (kotisairaala) +2 +2
Kaupunginhallituksen esitys yhteensa +12 +12  +10

Kaupunginvaltuusto
HOITO- JA VANHUSPALVELUT
Hoitaja/hoiva-avustaja (Birgittakoti) +1 +2

Hoitaja/hoiva-avustaja (Katavakoti) +1 +1
Hoitaja (kotihoito) +2 +4 +4

Kotihoidon esimies (kotihoito) +1

Hoitaja/hoiva-avustaja (Myllynkiventie) +3 +2
Sairaanhoitaja (kotikuntoutus) +1 +1
Fysioterapeutti (kotikuntoutus) +1
Hoitaja (kotikuntoutus) +2

Hoitaja (sijaispooli) +4
Sairaanhoitaja (kotisairaala) +2 +2
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy

kaupunginhallituksen esityksen +12 +12  +10
LIITES

201



NAANTALIN KAUPUNKI HENKILOSTOSUUNNITELMA 2022-2024

KOULUTUSLAUTAKUNTA HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA  HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

TEKNINEN LAUTAKUNTA HS22 HS23 HS24 infotiedot

Toimielin
Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginjohtajan esitys:

Kaupunginhallitus hyvéaksyy vuosien 2022-2024 henkilostdsuunnitelman ohjeellisena noudatettavaksi laadittaessa vuoden 2022
talousarviota ja talous- ja henkildstdsuunnitelmaa vuosille 2022-2024.

Kaupunginhallituksen esitys:
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosien 2022-2024 henkildstdsuunnitelman ohjeellisena noudatettavaksi laadittaessa vuoden 2022
talousarviota ja talous- ja henkildstosuunnitelmaa vuosille 2022-2024.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyy vuosien 2022 - 2024 henkildstdsuunnitelman ohjeellisena noudatettavaksi laadittaessa
vuoden 2022 talousarviota ja talous- ja henkildstésuunnitelmaa vuosille 2022-2024.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 — 2024
Taytantddnpano-ohjeet

Kaupunginhallitus 10.11.2020

2

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion taytantéénpanossa on nouda-
tettava naita ohjeita, joita sovelletaan seka kaupunkiin etta taseyksikkdon.

Talousarvion jakautuminen osiin

2.1

2.2

2.3

24

2.5

3

Tulosalueen maararaha on kayttétalousmenojen yhteissumma (toimintamenot)
ottaen huomioon talousarvion hyvaksymisen jalkeen tehdyt muutokset.

Investointiosassa maararahat jaetaan paatdksellisesti kahteen ryhmaan:

- hankemaararahoihin eli kohteisiin, joille valtuusto mydntaa sitovan koko-
naismaararahan riippumatta siitd, mille vuosille toteutuminen kaytan-
nossa jaksottuu (maararahan kaytto tai sen kayton aloittaminen edellyt-
taa, etta talousarviovuoden tai aiemmassa talousarviossa on maararahaa
myonnettyna).

- vuosikohdemaararahat, milla tarkoitetaan sitovia maararahoja, jotka on
kasiteltdva uudestaan, mikali suunniteltu toteuttamisvuosi ei pade. Mikali
kohde on merkitty vuosikohdemaararahaksi ja sille on merkitty suunnitel-
mavuosille rahoitusta, eivat merkityt summat kuulu taman hankkeen
maararaha-kasitteeseen.

Rahoitusosassa sitovia eria ovat antolainaukseen varatut maararahat.

Tulosalueen tuloarvio on kayttdtaloustulojen yhteissumma (toimintatulot) ottaen
huomioon talousarvion hyvaksymisen jalkeen tehdyt muutokset.

Tuloarvio on tarkoitettu toimielimelle ja tilivelvolliselle asetetuksi tavoiteltavaksi
ao. toiminnon tuottokertymaksi, mihin pyritdan voimassa olevaan maksupolitiik-
kaan perustuvin tulomuodoin, kun kyseessa on saanndllinen palvelutoiminta ja
muilta osin talousarviossa esitetyin perustein.

Tulosalueen sitovuustaso on toimintakate eli tulojen ja menojen erotus. Toimin-
takatteen etumerkki maarittelee, onko kyseessa vahimmais- vai enimmaistaso
(nettositovuus). Sitovuustason positiivinen poikkeama anna oikeutta paattaa
uusista toiminnoista. Mikali tulosalueen maararahoista ja / tai tuloarvioista osa
kaytdsta on sidottu esim. kaupunginhallituksen paatdksentekoon, tarkastellaan
sitovuus ilman naitd maararahan ja / tai tuloarvion osia.

Investointiosassa sitovuustaso on kohteelle osoitettu vuosi- tai hankemaara-
raha.

Saadnndsten soveltamisjarjestys

3.1

3.2

3.3

Kaupunginvaltuuston paattama velvoittava perustelu mukaan lukien sitovat ta-
voitteet

Kaupunginhallituksen ohje
Muut kirjalliset perustelut, ml. toimielimen oma ehdotus talousarvioksi. Mikali

tulosalueen kirjalliset perustelut ja henkildstdsuunnitelman sisaltd ovat ristirii-
dassa, noudatetaan henkildstésuunnitelman sisaltoa.
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4
Talousarvion muutokset toimielimen paatoksella

4.1 Kayttétalouden maararahaa saadaan toimielimen paatdksella ilman kaupungin-
valtuuston erillistd paatosta ylittda tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaavalla
maaralla, mikali samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytykset:

- tulot ovat valtionosuuksia, EU-rahoitusta tai niihin verrattavaan ulkopuoli-
seen tilaukseen perustuvia tuloja,

- menon lisays tulee taysin katetuksi tulojen lisayksella ja tulon kertyminen
on varmaa

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys

— toimintaan mahdollisesti tarvittava omarahoitusosa voidaan osoittaa toi-
mielimen talousarviosta ja se tulee katettua edella mainitulla tulolla.

Tahan kohtaan perustuvat TA-muutokset on aina toimielimen paatdéksenteon
yhteydessa perusteltava kaikilla tdssa kohdassa mainituilla perusteilla.

4.2 Toimielin, jonka alaisuudessa on useita talousarvion tulosalueita, voi tulosalu-
eiden vastuuhenkildiden suostumuksella siirtdd maararahan tai sen osan toi-
selle tulosalueelle, kun muutokset ovat yhta suuria ja perusteena on saastyvan
maararahan kayttaminen ylitystarpeen kattamiseen.

4.3 Toimielin, jolla on investointimaararahoja talousarviossa, voi valmistuneiden
investointikohteiden saastoja kayttaa varsinaisessa talousarviossa nimettyjen
ja talousarviovuonna valmistuvien vuosikohteiden mahdollisen ylityksen katta-
miseen.

Talousarvion muuttamista koskevat toimielimen paatokset on [ahetettava tie-
doksi rahatoimelle, joka yllapitda voimassa olevaa talousarviota.

5
Talousarvion muut muutokset

Tilivelvollisten tulee hyvissa ajoin tilivuoden aikana ryhtya toimenpiteisiin ta-
lousarvion muuttamiseksi, mikali on ilmeista, ettd maararahat tulevat ylittymaan
perustellusta syysta. Mikali tilivuoden lopputulemana on ennakoimattomia yli-
tyksia, ne kasitellaan tilinpaatoksen yhteydessa.

6

Raportointi Kuntien raportointiin on tullut valtakunnallista saantelya, jonka vaikutus alkaa
vuoden 2021 alusta. Kuntien osavuosikatsauksista saadetaan valtioneuvoston
asetuksella 525/2020, jonka toteuttamiseksi on tulossa Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohje. Asetuksen mukaisesti valtuustolle tuodaan neljannes-
vuosikatsaukset 31.3. ja 30.9. tilanteesta seka puolivuotiskatsaus. Puolivuotis-
katsaukseen liitetaan edellisten vuosien tapaan konserniohjeen saaneiden ty-
taryhtididen valitilinpaatokset ja katsaukset tilivuoden toimintaan.

Muusta raportoinnista paattaa kaupunginhallitus.
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7

Avustukset Avustus-liitteeseen merkityt yhteisbavustusmaararahat ovat enimmaismaarara-
hoina toimielimia sitovat. Mikali toimielin ei kayttdsuunnitelmassa varaa yhtei-
sbavustuksiin liitteeseen merkittyd enimmaismaararahaa, ei erotusta saa kayt-
tda muiden menojen kattamiseen, vaan se on siirrettava kaupunginhallituksen
kaytettavaksi.
Muut kuin nimetyt toimielimet eivat saa varata maararahoja yhteiséavustuksiin.

8

Jasenmaksut Jasenmaksun suorittaminen edellyttdad kaupunginvaltuuston tekemaa jase-
nyyspaatosta, mikali jasenyydesta syntyy kaupungille rekisterdidyn yhteisén
jasenyytta seuraavat oikeudet ja velvoitteet. JAsenmaksuista on erillinen liite.

9

Avoimien virkojen ym. tayttaminen (KH 2.12.2019)

Avoimiksi tulevat virat ja toimet, jotka ovat luonteeltaan esimiestehtavia, tulos-
vastuullisia tehtavia tai yksittaisia erityisasiantuntijatehtavia, taytetaan kaupun-
ginhallituksen luvalla.

Kaupunginjohtaja paattaad muista tayttéluvista toimialajohtajan perustellusta
esityksesta.

10
Kayttosuunnitelmat ja maksut

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion on toimielinten ensi tilassa vah-
vistettava tulosalueiden meno- ja tulolajitasoiset kayttdsuunnitelmat.

"Kayttosuunnitelma on toimielimen hyvaksyma asiakirja, joka si-
saltaa tulosalueen tai investointikohteen maararahojen, tuloarvioi-
den ja tavoitteiden jaon toimintayksikdittain, kustannuspaikoittain
tai kohteittain.”

Toimielimen on vahintdan kerran vuodessa kasiteltava voimassaolevat maksut
ja taksat. Kasittelysta on raportoitava kaupunginhallitukselle vuosittain talous-
arvion kasittelyn yhteydessa.

11
Yleishyodyllisten hankkeiden tilapdisrahoitus

Talousjohtajalla on oikeus viestinta- ja kehittamispaallikon esityksesta myoéntaa
kassavaroista korotonta lainaa naantalilaisten rekisterdityjen yhteisdjen saaris-
tolautakunnan toimialaan kuuluviin yleishyddyllisiin investointi- ja kehittamis-
hankkeisiin, kun kyse on valiaikaisesta rahoitustarpeesta ennen hankkeeseen
kuuluvan taloudellisen tuen saamista. Lainan maara ei voi ylittaa jaljelld olevan
maksamattoman tuen maaraa.

Laina-aika on enintdan 12 kuukautta ja laina on maksettava takaisin valitto-
masti, kun lainan saaja on saanut tililleen hankkeen loppumaksatuksen. Laina-
aikaa voidaan pidentaa enintdan 6 kk, jos se on tarpeen hankkeen loppuselvi-
tyksen tekemiseksi ja avustuksen maksatuksen saamiseksi.
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Muita saannoksia

13

Hankkeesta pitda ennen lainan mydntamista olla hankkeen rahoittajan myon-
teinen paatods. Hakija sitoutuu kirjallisesti lainan takaisin maksamiseen.

Kaupunginhallituksella on oikeus maararahojen rajoissa poiketa maararahojen
kayttdperusteista tavoitteen pysyessa entisellaan.

Vahvistaessaan omia yksityiskohtaisia talousarvioitaan toimielimet eivat saa
muuttaa talousarvion rakennetta eivatka talousarviotilien sisalta.

Koska investointiosan maararahoilla hankittavan omaisuusesineen alarajaksi
on paatetty 10 000 euroa (muut hankitaan kayttétalouden rahoilla), voi toimielin
omalla paatokselldan siirtda kohteen arvoa vastaavan maararahan investointi-
osasta kayttotalouteen tai painvastoin, jos hankittavan kohteen arvo kayttaytyy
odotuksista poiketen silla edellytykselld, etta nettorahoitustarve ei muutu.

Kaupunginhallituksella, konsernijaostolla, sosiaali- ja terveys-, koulutus- ja tek-
nisella lautakunnalla on oikeus kayttdsuunnitelmia vahvistaessaan kohdentaa
maararahoja suhdetoimintaan ja edustukseen harkintansa mukaan.

Mikali maararahaan tai sen perusteluun on liitetty merkinta KV, KH tms., on
maararahan kayttd alistettu merkinnassa tarkoitetulle toimielimelle eika sen
osaakaan saa kayttaa ilman ko. toimielimen lupaa.

Rahoitus — lainanotto ja maksuvalmiusjarjestelyt

Hallintosaannon 22 §:n mukaisesti kaupunginhallitus paattaa pitka- ja lyhytai-
kaisten lainojen ottamisesta seka& muidenkin vieraan paaoman eriin luettavien
rahoitussopimusten tekemisestd mukaan lukien koronvaihto- tai muut sellaiset
johdannaissopimukset'. Kaupunginhallitus voi harkintansa mukaan poiketa ra-
hoituslaskelmaan merkittyjen pitka- ja lyhytaikaisten lainojen keskindisesta
suhteesta. Tata kohtaa ei sovelleta, mikali rahoitusjarjestely on sovittu valtuus-
ton paattaman sopimuksen osana tai se johtuu muutoin pakottavasta syysta,
esim. lainsdadanndosta.

Ylaviite 1: Kun johdannaissopimuksia kaytetdan vieraan padgoman korko- tai koronluonteisen kustannuksen
hallintaan, kohteena on kaupungin taseessa oleva korollinen, rahoituslaitoksilta otettava vieras paaoma.
Korkojohdannaissopimusten kayton tarkoituksena on tdman vieraan padoman koron ja koronluonteisten
kustannusten hallinta. Samanaikaisten sopimusten kohteena olevien padomien maara ei saa ylittda kaupun-
gin tosiasiallista vieraan padoman maaraa.

Kaupunginhallituksella on oikeus harkintansa mukaan korvata olemassa olevia
lainoja uusilla lainoilla (= konvertointi) seka tarvittaessa irtisanoa lainoja.

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa lainaa talousarvion rahoitusosassa mer-
kittyyn maaraan asti, jolla maaralla tarkoitetaan talousarviovuoden lopussa ole-
vaa, tulos- ja rahoituslaskelman osoittamaa maaraa. Tama maara muuttuu
kaupunginvaltuuston hyvaksymin tai kaupunginvaltuuston antamiin ohjeisiin
perustuvin talousarvion muutoksin.
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14
Leasing-rahoitus

Kaupunginhallituksella on oikeus harkintansa mukaan tehda kayttépaaomara-
hoitukseen ja kassanhallintaan liittyvia jarjestelyja ja rahoitussopimuksia ja si-

ten turvata kaupungin maksuvalmius. Nailla jarjestelyilld voidaan myo6s korvata
edellisessa kohdassa tarkoitettua lainanottoa.

Kaupunginhallituksen hyvaksyman kuntatodistusohjelman mukaisten kuntato-
distuslainojen ottamisesta paattaa talousjohtaja, ja niista raportoidaan kaupun-
ginhallitukselle maksuvalmiusraportoinnin yhteydessa.

Kaupunginhallitus voi tehda maksuvalmiutta turvaavia sopimuksia ja jarjeste-
lyja lainanotosta riippumatta siten, etta niiden kaytossa oleva maara on kulloin-
kin enintdan 50 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus voi kassavaroista antaa kaupungin ehdottomassa maarays-
vallassa olevalle yhteisdlle enintdan vuodeksi vakuudetonta lainaa, josta tulee
peria kaypa korko. Korottomia sijoituksia ei saa tehda kassavaroista, mutta
kaupunginhallitus saa myontaa korotonta ennakkoa kaupungin ehdottomassa
maaraysvallassa oleville yhteisoille. Korkoa maarattadessa on otettava huomi-
oon valtiontukisdanndkset.

Tassa kohdassa tarkoitetuille lainoille ja perintakuluille on vaadittava vakuus.

Leasing-rahoitus on yksi rahoitusvaihtoehto, jonka kayttdminen kuuluu kaupun-
ginhallituksen paatdsvaltaan. Yksittaisia laitteita ei ole tarkoituksenmukaista
hankkia erillisilla leasing-sopimuksilla, vaan rahoitus hankitaan koko kaupungin
kattavilla leasing-puitesopimuksilla esim. laiteryhmakohtaisesti.

Vanhoja leasingrahoitussopimuksia saa jatkaa, mikali kyse on alkuperaisen
sopimuksen jatkovuosista.

Mikali kayttéon hankitaan tarvikkeita, koneita, laitteita yms. oston sijasta vuok-
raamalla, on vuokrasopimuksiin sisallytettava irtisanomisehto tai vaihtoehtoi-
sesti on tehtava maaraajan, enintdan yksi vuosi, voimassa oleva sopimus, joka
ei saa jatkua automaattisesti.

LIITE 6
220



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024

Maksupolitiikka

Kaupunginhallitus 10.11.2020

JOHDANTO

Yleistd maksupolitikasta

Kasitteisto

Maksupolitiikan voidaan maaritella sisaltavan ne periaatteet, joita toimielimet noudattavat
tehdessdan maksujen perusteita ja maksujen tasoja koskevia paatdksia.

Maksupoliittisia tavoitteita ja toimintalinjoja laajalti tarkasteltaessa tulee ottaa kantaa mm.
seuraaviin seikkoihin:

- rahoitustarpeen kattaminen (maksuilla katettava osuus tuloista, taksojen ra-
kenne ja sen vaikutus tuloihin jne.);

- maksujen vaikutus palvelusten kysyntaan yleensa ja erityisesti eri kausina
(kuukaudet, vuorokauden ajat jne.);

- maksujen vaikutus tilojen (kapasiteetin) kayttdasteeseen (mm. kilpailunakdkoh-
dat);

- tarkoituksenmukaisuusnakokohdat (laskuttaminen / kateismaksu / luottotappi-
oiden ehkaisy / rahavarojen hallussapidon riski / perintatoimien kannattavuus
jne.);

- arvonlisaverollisuus. Talla on erityinen merkitys kiinteistdjen kayttéluovutusten
kohdalla; (mikali kiinteistd vuokrataan arvonlisdverottomalla sopimuksella, ei
kaupunki saa vahentaa investointi- ja kayttdmenojen arvonlisaveroa)

- maksujen kohdistuminen eri kayttajaryhmiin (ansiotason mukaiset ryhmat, lap-
set, vanhukset, vieraskuntalaiset jne.), mitka kaupungin viranomaiset paattavat
maksuista, yleisvaltakunnalliset ja eri sektoreiden toimintaa ja rahoitusta kos-
kevat tavoitteet (mm. taksojen yhtenaistaminen, kustannusvastaavuus);

- paikalliset, maksupolitikkaan vaikuttavat erityistekijat;
- Naantali-strategia.

Maksupolitiikan seurannan tulee tapahtua jatkuvan raportoinnin ja talousarvion perusteluihin
litettavien katsausten muodossa. Tarvittavia tulkintoja voidaan antaa esim. talousarvion tay-
tantddnpano-ohjeissa. Ylimpana valvovana viranomaisena toimii kaupunginhallitus.

Osa kunnallisista maksuista on julkisoikeudellisia maksuja, joiden kantaminen perustuu ni-
menomaisiin sdanndksiin laissa.

Joskus organisaatiomuodon valinta itsessdan ratkaisee tarkastelutavan. Mikali kunta esim.
perustaa jonkin toiminnon operointiin osakeyhtion eika sen suhteen paata mistaan erityisra-
hoituksesta eika laista tms. muuta johdu, on se tulkittava siten, ettd osakeyhtié on perustettu
tuottamaan voittoa.

Kunnat ryhtyivat 1997 soveltamaan kirjanpitolakia, mika osaltaan antaa mallia siita, miten
esim. tietyn yksikon tulos-kasite maaraytyy. Toisaalta kustannus- eli sisaisen laskennan sek-
torille on tullut uusia nakemyksia seka metodin (esim. toimintolaskenta) ettda nakemyksen
puolelle (esim. elinkaariajattelu, jota voisi edustaa kaatopaikan jalkihoitokulut).
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Huomautus 1

Kaupunki voi peria myds yksityisoikeudellisia maksuja. Naiden maksujen kantamisessa kau-
pungin asema on sama kuin vastaavan laitoksen omistavan tai vastaavia palveluksia tarjoa-
van yksityisen yhteison.

Kuntaliitto antaa suosituksia ja malleja erilaisten maksujen, taksojen ja tariffien maaraami-
sesta.

Maksun kasite on tassa ohjeistossa ymmarretty varsin laajasti ja siihen sisaltyy sellaisiakin
tuloeria kuin vuokria ja korvauksia, koska ne voidaan mm. kustannusten kattavuuden, koh-
taannon ja perinnan vuoksi rinnastaa varsinaisiin maksuihin.

Maksuja maarattaessa paatetaan siita tulosta, joka tulee kaupungille. Sen lisdksi kaupunki
voi ja usein joutuukin kantamaan arvonlisdveroa valtiolle. Maksun perusteella kannettava
arvonlisavero ei siis ole kaupungin tuloa vaan se on osa veronkantojarjestelmaa. Siksi paa-
toksenteossa on paatettava ensin kaupungille kuuluva tulo ja sitten todettava, onko maksu
arvonlisaverojarjestelman piiriin kuuluva ja jos on, niin mitd verokantaa maksuun sovelle-
taan.

On mahdollista, ettd maksun yhteydessa kannetaan myos muita veroja tai veronluonteisia
maksuja, jotka tilitetddn edelleen. Nama on pidettava erillddn kaupungille kuuluvasta tulosta
myo6s paatdksenteossa.

Paatdksenteossa on siten

- ensin paatettava kaupungille suoritettava maksu ja

- sen jalkeen todettava, mitd muita maksuja kannetaan kaupungille tulevan mak-
sun ohella sekd

- naytettava asiakkaan kokonaismaksu.

Huomautus 2

Joissakin tapauksissa maksun maaraa kuntaa sitovasti esim. valtio, mutta kunnalle jaa liik-
kumatilaa sen suhteen, minkalaista maksua peritaan eri palvelukayttajilta, esim. paivahoito-
maksu kuuluu tallaiseen maksuryhmaan. Talloin tulee tata ohjeistoa soveltaa maksun sijasta
siihen paatdksentekoon, jolla paatetdan maksun kohtaannosta eri palvelukayttdjien kesken.

SUORITTEIDEN KUSTANNUKSET JA NIIDEN LASKEMINEN

Yleista

Suoritteiden hinnoittelu edellyttda suoritteiden omakustannushinnan selvittamista. Suorite-
kohtaisesti laskettavia maksuja maarattdessa on selvitettava kunkin yksittaisen suoritteen
kustannukset erikseen. Kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskentaa saatelee valtakunnalli-
nen ohjeistus JHS 203 eli julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan suositus. Oh-
jeistus liittyy kiinteasti Kuntatieto-uudistukseen, joka pyrkii yhtenaistdamaan mm. kuntien ja
kuntayhtymien tilirakenteita ja kustannuslaskentaa seka sita kautta taloustiedon vertailukel-
poisuutta.

Mikali sisdisen laskentatoimen soveltamisessa esiintyy tulkintaa vaativia kohtia, on niiden
ratkaiseminen suoritettava yhteistydssa rahatoimen kanssa.
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PAASAANTO

Otettaessa kayttdon uusia maksuja tai tarkistettaessa jo olemassa olevien maksujen suu-
ruutta, on pyrittava suoritteiden omakustannushintaan, ellei palvelun luonne, markkinaolo-
suhteet tai muut sellaiset tekijat erityisesti edellytd omakustannushintaa alempia tai korke-
ampia maksuja.

Omakustannushintaa alemmat maksut

Omakustannushintaa alempi maksu tulee kysymykseen, mikali tata puoltavat sosiaali- ja
koulutuspolitiikkaan liittyvat tai muut naihin verrattavat perusteet.

Harvoille kayttjille tarkoitetut seka erityispalvelukset on yleensa hinnoiteltava omakustan-
nushinnan mukaisesti.

Omakustannushintaa korkeammat maksut

Milloin toimielimet tuottavat samanlaisia suoritteita kuin esimerkiksi yksityiset yritykset tai
henkilét, ei ole tarkoituksenmukaista, ettd kaupunki hinnoittelee suoritteensa halvemmiksi
kuin muut.

Paasaantoisesti kaupungin liikeluontoisten laitosten tulee pitkalla aikavalilld kattaa menonsa
omasta toiminnastaan saatavilla tuloilla. Tarkastelu suoritetaan pidemmalla kuin yhden vuo-
den aikavalilla, kumulatiivisen ali- tai ylijagaman avulla.

MAKSUJEN MAARAAMIS- JA TARKISTAMISMENETTELY

Ensisijainen velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin maksujen maaraamiseksi ja tarkistamiseksi
on suoritteita tuottavalla toimielimelld. Toimielinten on selvitettava, sisaltyyko niiden suorite-
tuotantoon sellaisia suoritteita, jotka tulisi asettaa maksullisiksi ja seurattava, ovatko mak-
suja koskevat ohjeet tarkoituksenmukaisia, seka ryhdyttava tarvittaessa asian vaatimiin toi-
menpiteisiin.

Maksujen taso on tarkistettava vuosittain tai olosuhteissa tapahtuvien muutosten perus-
teella. Mikali maksulle vahvistetaan kaava (esim. kaukolamp®), on samassa yhteydessa
maarattava, miten kaavan soveltaminen suoritetaan (kuka / aikataulu, minkd mukaan tarkis-
tus suoritetaan / ulkoinen muutos, joka laukaisee arviointiprosessin jne).

Maksujen suuruuden tarkistaminen kustannusten muutosten perusteella on paasaantdisesti
suoritettava ennen talousarviokasittelya. Toimielinten on pidettava luetteloa voimassa ole-
vista maksuista. Luetteloa kasitellessdan tulee toimielinten tarkistaa vuosittain, vastaavatko
kannettavat maksut niitd kustannuksia, jotka aiheutuvat kyseisen suoritteen tuottamisesta.

Toimielimen tulee talousarvioesityksensa kasittelyn yhteydessa kasitella maksuluettelo, jo-
hon liittyy suunnitelma maksuihin tehtavista muutoksista perusteluineen seka seurausvaiku-
tuksineen.

MAKSUJEN PERIMINEN

Maksujen periminen suoritteen vastaanottajalta tulee ensisijaisesti pyrkia jarjestamaan siten,
ettd periminen tapahtuu joko suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tai heti suoritteen tuotta-
misen jalkeen riippuen ensi sijassa siitd, miten maksun periminen voidaan kaytannéllisem-
min ja varmimmin toteuttaa. Maksujen perimisessa tulee ottaa huomioon luottotappioiden
ehkaiseminen seka kateisrahan hallussapitoon liittyva turvallisuusriski. Maksutapojen ja —
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valineiden kehittyminen seka suoritteiden luovuttamisen uudet toimintatavat (esim. verkko-
kauppa) tulee ottaa huomioon.

Maksujen periminen suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tulee kysymykseen Iahinna kiintei-
den maksujen yhteydessa. Milloin maksu peritaan jalkikateen, on sen tapahduttava yleensa
siina vaiheessa, jolloin valmis suorite tai todiste suoritteesta luovutetaan vastaanottajalle.

MAKSUPOLITIIKAN PAAPERIAATTEET
Maksupolitiikan toteuttaminen

Maksuja, jotka ovat kaupungin toimivallan piirissa, kasitellddn kahdesta eri ndkdkulmasta:
yleensa poliittinen paatdksentekija paattaa perusteet, jota maksuun sovelletaan ja sen poh-
jalta valmistellaan varsinainen paatés maksusta. Usein nama kaksi eri nakdkulmaa yhdisty-
vat yhdeksi ja samaksi prosessiksi, jolloin ne eivat erotu prosessin eri vaiheina.

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen talou-
denohjauksen valineita. Kasitellessaan talousarvion ja -suunnitelman on kaupunginhallituk-
sen ja kaupunginvaltuuston sisallytettdva paatdksentekonsa piiriin myds maksujen maaray-
tymisperusteet, jotka sitten toimivat ko. tulosalueen ja/tai tulosyksikon yksityiskohtaisen val-
mistelun perusteena.

Maksun maaraytymisperusteet

Tarkasteltaessa kaupungin maksupolitiikkaa kokonaisuudessaan, on siind noudatettava seu-
raavia hinnoitteluperiaatteita

1 Maksu vastaa vahintaan palveluksista aiheutuneita kustannuksia.

2 Maksuilla katetaan tuntuva osa palvelumuodon aiheuttamista kustannuksista.

3 Vain vahainen osa tuotantotoiminnasta aiheutuvista menoista katetaan maksu-
tuloilla.

4 Palvelu hinnoitellaan yleisten markkinahintojen mukaisesti.

5 Palvelu hinnoitellaan Iahinna harkinnanvaraisten, usein Naantalin paikallisista

olosuhteista johtuvien tekijéiden perusteella.
6 Maksun paattaa joku muu, esim. valtio.

Mikali suoritteen luovuttaminen on jarjestetty useammalla kuin yhdella tavalla,
on suoritteelle tarvittaessa maarattava useampi hinta, joiden tasossa on otet-
tava huomioon mahdollinen lisdkustannus lisdvaihtoehdon jarjestamisesta.
Lisdkustannus voidaan peria myds palvelumaksuna, jolloin varsinainen suorite-
hinta on yhtenainen.

Maksun maaraytymisperuste ilmaistaan maksuluokkien 1, 2, 3, M, H ja V avulla, joiden tar-
kempi kuvaus seuraavassa:
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Maksuluokka 1

Maksun suuruus asetetaan vastaamaan vahintdan suoritteen omakustannushintaa.

Maksun suuruuden tarkoituksena on toiminnan menojen kattaminen palvelujen kayttajilta
perityilld maksuilla kayttdmaaran mukaisessa suhteessa. Talléin ne kaupunkilaiset, jotka ei-
vat kayta kyseista palvelua, eivat joudu vero- tai muin varoin tukemaan palvelumuodon ylla-
pitoa.

Maksuluokka 2

Maksun suuruus edustaa palvelun omakustannushintaan nahden tuntuvaa korvausta suori-
tetusta suoritteesta, mutta on kuitenkin suoritteen omakustannushintaa alhaisempi.

Maksuilla pyritdan siten kattamaan tuntuva osa palvelun aiheuttamista kustannuksista, mista
syysta on katsottu, ettd tdhan maksuluokkaan lukeutuvilla maksuilla tulisi kattaa esim. puolet
tai enemman suoritteen omakustannushinnasta. Mainitunlaisia maksuja peritdan palveluista,
joita ei ole katsottava valttamattomiksi palveluiksi, mutta joista omakustannushintaa vastaa-

vaa maksua ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista peria.

Maksuluokka 3

Maksun suuruutta pidetdan omakustannushinnan kannalta usein vahaisena eikad maksun
osuutta palvelun rahoituksessa ole siten pidettava useinkaan merkittavana.

Maksun katsotaan lukeutuvan tdhan maksuluokkaan, mikali sen suuruus palvelun omakus-
tannushintaan nahden on vahainen tai esim. enintdan puolet omakustannushinnasta. Maini-
tunlaisia maksuja peritdan palveluista, jotka on katsottava lahinna valttamattémiksi peruspal-
veluiksi ja joiden sijoittamista tdhan maksuluokkaan voidaan useissa tapauksissa perustella
esim. sosiaali- ja koulutuspoliittisilla syilla. Vaikka tdhan maksuluokkaan sijoitetuilla mak-
suilla ei olekaan kaikissa tapauksissa mainittavaa merkitysta palvelun rahoituksessa, on kui-
tenkin katsottu maksujen perimisella olevan eraissa tapauksissa merkitysta suoritteiden ky-
synnan ohjaamisessa.

Maksuluokka M
Markkinaolosuhteet maaraavat maksun tai korvauksen suuruuden.

Tilanteissa, joissa suoritteella on markkinahinta, hinnoitellaan suorite eraissa tapauksissa
yleisilla markkinoilla vallitsevan hintatason mukaisesti. Siten suoritteesta perittava maksu tai
korvaus ei ensisijaisesti maaraydy maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mu-
kaan. Kaytannossa markkinatilanteesta johtuen maksu saattaa kuitenkin sijoittua joko mak-
suluokkaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka H

Maksut ovat harkinnanvaraisia ja niiden asettaminen seka suuruudesta paattaminen maa-
raytyy Naantalin kaupungin paikallisten olosuhteiden mukaan.

Palvelun hinnoittelu suoritetaan tdhan maksuluokkaan lukeutuvien maksujen osalta kaupun-
gissa vallitsevien olosuhteiden perusteella, jolloin maksun tai korvauksen suuruus ei maa-
raydy tdssdkaan tapauksessa maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan.
Kaytannossa, paikallisista olosuhteista riippuen maksu kuitenkin sijoittuu joko maksuluok-
kaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta maaraytymisperusteesta.
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Maksuluokka V
Valtion viranomainen tai muu toimivaltainen taho maaraa maksun suuruuden.
Useiden palvelujen osalta on valtion viranomaisten taholta maaratty palveluista perittavien
maksujen suuruus tai niiden vaihtelurajat, eikd kaupungilla siten ole vapaata harkintavaltaa
naiden palvelujen hinnoittelussa. Useissa tapauksissa kyseiset maksut edustavat palvelun
omakustannushintaan nahden vahaista suuruusluokkaa, mika johtuu hinnoittelevan viran-
omaisen yhteiskuntapoliittisista tavoitteista.

MAKSUPOLITIIKAN VALVONTA JA TULKINTA

Jokainen toimielin valvoo omalla toimialallaan maksupolitiikan noudattamista.

Tulkinnoista vastaa tarvittaessa kaupunginhallitus.

LITE 7
226



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2024
Sijoitustoiminnan perusteet

Kaupunginhallitus 10.11.2020

MITA SIJOITUSPOLITIIKKA ON

TOIMIALASIJOITUKSET

Kuntalain 14 § 6. kohdan mukaan ”valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja si-
joitustoiminnan perusteista”.

Kunnan sijoitukset

Toimialasijoitukset Kassavarat Lahjoitusvarat
Osakkeet ja osuudet Rahoitusarvopaperit Rahastojen
— — - pitkaaikaiset eriityiskatteet
-lyhytaikaiset
Lainat Pankkisaamiset
— investointien —
rahoitukseen
Lainat Rahat
— toimintapadoma- —
rahoitukseen

Sijoitustoiminta jakaantuu kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamiseen ja kassa-
varojen sijoittamiseen. Mikali kunnalla on hallussaan esim. lahjoituksina saatuja
varoja, kuuluvat myos niiden erityiskatteiset varat sijoitustoiminnan piiriin.

Toimialaan liittyvalla sijoittamisella edistetdan kunnan tehtaviin kuuluvia paa-
maaria. Naitd ovat esimerkiksi asuntotuotannon tukeminen, elinkeinorakenteen
muutoksen edistaminen taikka tyollisyyden turvaaminen alueella tai paikkakun-
nalla.

Toimialaan liittyvia sijoituksia ovat antolainat, takaukset, toimitilarahoitusjarjes-
telyt, osake- ja osakepddomasijoitukset sekd muut paddomasijoitukset kuten si-
joitukset kuntayhtymiin, joilla rahoitetaan kunnan toimialaan liittyvien tai sita pal-
velevien yhteisdjen toiminnan kaynnistamista tai sen jatkumista.

KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

LAHJOITUSVARAT

Kassavarojen sijoittamisella tarkoitetaan tilapaisten maksuvalmiusylijagamien si-
joittamista rahoitusarvopapereihin, pankkitalletuksiin ja muihin rahoitusomaisuu-
den instrumentteihin. Kunnan rahavarat on sijoitettava turvaavasti ja tuottavasti
instrumentteihin.

Hallintosdannon mukaan kaupunginhallitus paattaa lahjoitusten ja testamenttien
vastaanottamisen ja varojen kdytdn perusteista.
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VALTUUSTON TEHTAVA SIJOITUSPOLITIIKASSA

Valtuuston on paatettava sijoitustoiminnan perusteista siten, etta sijoittamisessa
noudatetaan suunnitelmallisuutta ja etta sijoittamiseen liittyvat riskit ovat hallitta-
vissa.

Valtuuston tulee maaritellda enimmaismaarat sijoituksissa, joissa luottoriski on
olemassa. Valtuuston tulee myds paattaa periaatteista, joilla kunnan kassava-
roja sidotaan vuotta pidemmaksi ajaksi.

TOIMIALAAN LIITTYVA SIJOITTAMINEN

Toimialaan liittyvat sijoituspaatokset ovat yleensa erittain mittavia ja luonteeltaan
yksil6llisia. Siten ne vaativat yleensa kaupunginvaltuuston paatoksen, joten nii-
den osalta ei ehdoteta vahvistettavaksi yleisia perusteita.

Tavanomaisesti tallaiset asiat ratkaistaan talousarviossa tai sitten erilaisina neu-
votteluprosesseina, joissa pyritddn arvioimaan valmistelun kohteena olevan
asian eri nakokulmat. Talloin yleensa myos arvioidaan kaupungin osallistuminen
erilaisiin sijoituksiin, niihin liittyvat riskit ja tuotot seka vakuudet.

KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

Maksuliikennetilit

Maksuliikennevaroille (= pankkitileilla olevat varat) saadaan kilpailutetun sopi-
muksen mukainen korko. Voimassa oleva sopimus on Kkilpailutettu kevaalla
2019.

Maksuvalmiuden hoito edellyttaa lahivuosina jatkuvaa vieraan paaoman kayt-
t6a. Toistaiseksi ottolainausta hoidetaan enintdan 12 kk mittaisin kuntatodistuk-
sin, joiden hinnoittelu yleensa seuraa vastaavaa euribor-hinnoittelua. Lainamaa-
ran koronhallintaan kaytetdan korkojohdannaisia.

Taloustilanteen ja tarpeen mukaisen vieraan padoman kaytén vuoksi ei sijoitus-
toiminnalle ole olemassa perusteita.

Taseyksikdiden maksuliikenne on eriytetty omille pankkitileilleen, mutta kaupun-
gin koko maksuliikennettad tarkastellaan kokonaisuutena ja siten kaupungin ja
taseyksikdiden korkohyddyt ovat yhtenevaiset. Kaupunki hankkii vieraan paa-
oman ja taseyksikdiden vieraan paaoman tarve hoidetaan sisaisella lainauk-
sella. Lainoituksesta peritdan korkoa paatdsten mukaan.

Rahalaitostilien liséksi kaupungilla on kuntatodistuksia, joilla saadaan nopeasti
varmistettua maksuvalmius.

Maksuvalmiusvaroihin kuuluvat

- tuottava pitkaaikainen kassasijoitus

- maksuvalmiustilien varat, joille tulee saada korkoa

- sekkitililimiitit, joista pyritdan maksamaan vain kayton mukaan

- ostolaskujen rahoitussopimukset
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- kuntatodistukset

- muut korkoinstrumentit, jotka ovat nopeasti ja ilman lisdkuluja pois-
maksettavissa rahoituksen ottajan toimesta.

Maksuvalmiuden hoitamisen tavoite

Ottaen huomioon taloussuunnitelman rahoitustarve ja muut maksuvalmiustar-
peet, kaupunki pyrkii kassatoimen hoitamisessa sellaiseen tilanteeseen, etta ot-
tolainausta hankitaan kuntatodistuksin sen verran kuin velvoitteiden hoitaminen
edellyttdd. Rahamarkkinatilanteen ja korkotason mukaan voidaan kayttaa mui-
takin kuntatodistusjaksoja kuin 1 kk mittaisia.

Mikali kaupungin kassavarojen maara kasvaa merkittavasti ja muutos arvioidaan
pysyvaisluonteiseksi tai anto- ja ottolainauksen koron suhde muuttuu, johtaa se
sijoituspolitikan uudelleen arviointiin.

TOIMINTAPERIAATTEET
Kaupunginhallituksella on oikeus kayttaa ulkoista varainhoitoneuvontaa.

Kaupunki kayttdad kassavarojen sijoituskohteena eurosijoituksia, joissa ei ole
paaomariskia.

Kaupunginhallitus voi sijoittaa kassavaroja seuraaviin kohteisiin Suomessa:

- valtion velkasitoumukset

- kuntien takauskeskuksen takaamat obligaatiot ja muut vastaavat sitoumuk-
set

- Suomessa toimivien rahalaitosten korkotalletukset

- kuntatodistukset

- muihin korkosijoituksiin, kun liikkeeseenlaskijana tai takaajana ovat suoma-
laiset kunnat ja kuntayhtymat ja muut julkisoikeudelliset yhteisot

Paakassa voi tehda korkotalletuksia Suomessa toimiviin rahalaitoksiin seuraa-
vasti:

- Talletuksen tuotto voidaan etukateen kilpailuttaa.

- Talletuksen tuotto todennakoisesti ylittdd maksuliikennetilin ylim-
man saldorajan korkotuoton.

- Talletukselle ei vaadita vakuutta.

- Paakassa voi tehda talletuksia, jos ei poismaksettavia maksuval-
miuslainoja ole ja on todennadkoista, ettei niita talletusaikana tar-
vita.

- Yksittainen sijoitus tehdaan enintdan vuodeksi. Talletukset on kes-
ton suhteen hajautettava

- talousjohtaja tekee viranhaltijapaatoksen.
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TOIMIVALTA JA VASTUUSUHTEET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kassavarojen sijoittamisen yleiset perusperiaat-
teet.

Kaupunginhallitus vastaa

- sijoitustoiminnan kaytannén toimintaperiaatteista,

- niista sijoituspaatoksista, joita ei ole annettu paakassalle ja

- sijoitustoiminnan valvonnasta.
KASSAVARASIJOITUSTEN SEURANTA

Kaupunginhallitukselle raportoidaan kassavarasijoitukset kuukausittain maksu-
valmiusraportin yhteydessa.

SIJOITUSTEN ALLOKAATIO

Sijoitusten suunnitelmallisella allokaatiolla eli kohdentamisella pyritdan yleensa
ennalta maarittdamaan sijoitusten jakautuminen eri tyyppien (osake / lyhyet kor-
kosijoitukset / pitkat korkosijoitukset / kiinteistot jne.) kesken. Tamankaltaisella
ennakkosuunnittelulla yritetddn hajauttaa riskid ja vakauttaa keskimaaraista
tuottoa.

Allokaation rajat maaritellaan silloin, kun kaikkia sijoituksia ei voida etukateen
maarittaa ja toimivalta kuitenkin on delegoitu. Allokaatio tulee periaatteessa tar-
kastella siten, etta siind otetaan huomioon kaikki sijoitustoiminta.

Kun naissa ohjeissa toimialasijoittaminen todetaan aina erikseen paatettavaksi
ja kassavaroissa ei haeta toimivaltaa padoma- tai valuuttariskisijoituksiin, ei
allokaation maarittelylle ole erityista tarvetta yli sen, mita edella on maaratty eri
organisaatiotasojen toimivallasta.
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