Naantali

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024 - 2027
Talousarvio 2024

Kaupunginhallitus 30.10.2023
Kaupunginvaltuusto 13.11.2023



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

SISALLYSLUETTELO
TOTEUTTAMISOSA

1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS 1
2 NAANTALIN STRATEGIA 6
3 TALOUSARVION SISALTO 6
3.1 Konserni 6
4 ALUE, YMPARISTO, VAESTO JA TYOLLISYYS 8
4.1 Kunnan alue 8
4.2 Ymparisto 8
4.3 Vaesto ja tydllisyys 8
4.4 Rakentamisalueet ja elinkeinotoiminta 9
5 HALLINTO JA HENKILOSTO 10
5.1 Hallinto 10
5.2 Henkilosto 10
6 TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMAN LAADINNAN 10
LAHTOKOHDAT
6.1 Yleista 10
6.2 Talousarvion valmistelu 11
6.3 Kaupungin johtajan ehdotukseen tehdyt muutokset 11
6.4 Rakenteelliset muutokset vuoden 2023 talousarviossa 12
6.5 Toimintatuotot ja toimintakulu vuonna 2023 12
6.6 Verotulot 13
6.7 Valtionosuudet 15
6.8 Muut tuloslaskelman erat 16
6.9 Tilikauden tulos ja tilikauden yli/alijgama 16
6.10 Suunnitelmavuodet 2023-2025 16
6.11 Investoinnit 17
7 KAUPUNGIN JA KAUPUNKIKONSERNIN SISAISEN 20
VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIENHALLINNAN
PERUSTEET
RAHOITUSOSA 21
KAYTTOTALOUSOSA 23
Strategiasta johdetut kaupunkitason vuositavoitteet 23
Hallintopalvelut 29
Sivistyspalvelut 61
Tekniset palvelut 90
Tilalaitos 121
Vesihuoltolaitos 123

INVESTOINTIOSA 125




NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

LIUTTEET

O NO O~ WODN -

Avustukset

Jasenmaksut

Grafiikat ja taulukot

Kayttétalousosan tehtavaalueiden yhdistelmat
Henkil6stosuunnitelma

Talousarvion taytantédnpanomaaraykset
Maksupolitiikka

Sijoitustoiminnan perusteet

155
156
157
158
166
168
174
180




NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

1

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suomi kadntynee talouden taantumasta vaimeaan kasvuun

Suomen talous on vajonnut taantumaan. Ennusteen mukaan Suomen talous supistuu vuonna 2023
noin 0,3-0,5 %. Alkuvuonna bruttokansantuote vield kasvoi mutta loppuvuonna 2023 tilanne heikentyy
edelleen.

Taloutta vetavat alaspain korkojen nopea nousu, investointien supistuminen, rakentamisen nopea ro-
mahdus, varastojen purkaminen, ty6ttdmyyden kasvu ja hiipuva yksityinen kulutus. Yksityinen kulutus
vahenee loppuvuotta 2023 kohti, kun talouden lisdantyva epavarmuus ja heikentyva tydmarkkinatilanne
vaikuttavat kuluttajien kayttaytymiseen. Erityisesti asuinrakentaminen supistuu vuoden 2023 aikana
voimakkaasti.

Suhdanteen heikkeneminen vahentaa valtion verotuloja ja kasvattaa sosiaaliturvamenoja. Hyvinvointi-
alueiden seka tutkimus- ja kehitysmenojen rahoituksen lisddntyminen, korkomenojen nousu seka ve-
ronalennukset vaikuttavat valtiontalouteen. Tama tuo epavarmuutta myds kuntatalouteen.

Kotitalouksien tilanne helpottaa vuoden 2023 loppua kohti, kun inflaatio hidastuu, palkankorotukset ovat
astuneet voimaan ja elakkeisiin tehdaan indeksitarkistukset. Inflaatio painuu Suomessa vuonna 2024
alle kahden prosentin.

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kas-
vua hitaampaa ja korkojen nousu paattyy. Koko euroalueen ja Suomen talouden odotetaan kaantyvan
vaimeaan kasvuun vuoden 2024 aikana. Ennusteesta riippuen bruttokansantuotteen ennustetaan kas-
vavan 0,5-1,2 %. Kasvua hidastavat inflaatio ja rahapolitiikan kiristyminen. Ensi vuonna vienti kaantyy
vahvaan kasvuun palveluviennin vauhdittamana. Kotimainen kysynta kasvaa, mutta varastot supistuvat
edelleen. Yksityinen kulutus kasvaa asteittain, kun ostovoima paranee. Talouskasvua heikentaa kui-
tenkin edelleen rakentamisen heikko tilanne. Rakentamisen odotetaan alkavan elpya vuoden 2024 ai-
kana.

Vuonna 2025 kasvun odotetaan nopeutuvan 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisaksi investoinnit
lisdavat kotimaista kysyntaa.

Kansainvalisen talouden kehitys voi olla myds ennustettua heikompaa. Erityisesti Kiinan ja Saksan ta-
louskehitys voi toteutua ennusteita heikompana. On mahdollista, etta sotatilanne Ukrainassa tai Vena-
jan sisdinen kehitys aiheuttavat uusia negatiivisia vaikutuksia maailman ja Suomen talouteen. Tall6in
talouskasvu ja tydllisyys kehittyisivat arvioitua heikommin. Myds ymparistoriskeilld voi olla aiempaa
suurempi vaikutus talouskehitykseen ja talouden hairidherkkyyteen.

Hallituksen julkisen taloutta vahvistavat toimet, kiihtyva talouskasvu ja hidastuva inflaatio alkavat vahi-
tellen vaikuttaa julkiseen talouteen, mutta sitd ennen alijddma ennattda kasvaa suureksi: vuonna 2024
alijaama on 3,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen ja 3,4 prosenttia vuonna 2025. Vuonna
2027 julkisyhteisdjen alijadma asettuu 2,8 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelman yleinen kuntatalouden linja on maltillinen. Talous- ja
tyollisyyskehitys maarittavat suurelta osin kuntatalouden nakymia. Kuntien rahoitusjarjestelman tarkas-
telu on vasta kdynnistysvaiheessa ja sen tuloksia odotamme.

Tydllisyystilanteen odotetaan heikkenevan vuoden 2023 aikana. Tyéttdmyysaste nousee vuonna 2023
7,2 prosenttiin, mutta sen odotetaan laskevan vuonna 2024. Myds tydllisyyden laskun odotetaan jadvan
véliaikaiseksi, tydllisyysasteen odotetaan olevan vuonna 2023 77,9 % ja vuonna 2024 jo 79 %. Naan-
talin tyévoima oli elokuun 2023 lopussa 9 166 henkilda, joista tyottdmana oli 571 henkilda, eli 6,2 pro-
senttia (heistd lomautettuja 39 henkil6a). Pitkaaikaistyottomia oli 189 henkilda. Avoimia tyopaikkoja
Naantalissa oli elokuussa 2023 101 kappaletta.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Kaupunkistrategia ohjaa kaupungin suuntaa

Elokuussa 2022 kaupunginvaltuuston hyvaksym& Naantalin kaupunkistrategia 2026 on ohjannut ta-
lousarvion 2024 valmistelua, seka kaupunkitason strategisia toimenpiteitad etta tuloalueiden strategisia
toimenpiteita.

Kaupunkistrategia 2026 korostaa vastuullista talouden hoitoa, tehokasta palvelutuotantoa, perhe- ja
yrittajaystavallisyytta seka sosiaalista ja ekologista kestavyyttd. Kaupunkistrategia kannustaa elinvoi-
maisuuden kehittamiseen, rohkeuteen uudistaa palvelutuotantoa ja kaantaa katseen osaavan henki-
I6stdn saatavuuteen seka pysyvyyteen.

Uutta kaupunkistrategiaa tullaan toteuttamaan tilanteessa, jossa kaupungin tehtavat, rooli ja koko ovat
pysyvasti muuttuneet. Epavarmuudesta on tullut uusi normaali. Kansainvaliset kriisit seuraavat toinen
toistaan mika haastaa talouden kehityksen ennakointia. Vendjan hydkkayssota, energian hinnan epéa-
varmuus, korkealle kohonneet kuluttajahinnat ja korkotaso seka nopea inflaatio vaikuttavat kuluttajien
luottamukseen, hintatason kehitykseen ja kunnallisverokertymaan. Valtionosuusjarjestelma asettaa
omat epavarmuutensa, kun uutta tasapainotilaa haetaan hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.

Kaupunkistrategiassa asetettujen talouden tavoitteiden saavuttaminen on haastavaa ja asetettuihin ta-
voitteisiin padseminen vaatii poliittista tahtotilaa.

Valtakunnalliset uudistukset jatkuvat — hyvinvointialueuudistuksesta tyo- ja elinkeinopalvelu-
uudistukseen

Varsinais-Suomen hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Naantalin kaupungin palveluksesta siir-
tyi noin 500 henkildd hyvinvointialueen palvelukseen. Naantalin kaupungin budjetti enemman kuin puo-
littui vuodesta 2023 alkaen. Uudistuksella oli vaikutuksia kaupungin talouden kokoon, kestavaan inves-
tointitasoon ja kaupungin omistamien Kiinteistdjen tulevaisuudennakymiin. Uudistuksen myété kaupun-
kikonsernin merkitys kaupunkitaloudessa on merkittdvasti korostunut.

Eduskunta hyvaksyi kevaalla 2023 lakipaketin julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjes-
tamisesta. Vastuu tydnhakijoille ja tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista siirretdan valtiolta kun-
tien tai kuntien yhteistoiminta-alueiden vastuulle 1.1.2025. Uudistuksella halutaan parantaa tyévoiman
kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa ja nopeuttaa tydllistymista. Uudistus luo painetta uudelleenorgani-
soida elinvoimaa kasvattavien ja yritysten toimintaymparistéa kehittavien palvelujen kokonaisuus kau-
punkitasolla aina valmistelusta paatéksentekoon asti. Valmistaudumme tdman uudistuksen toimeen-
panoon vuoden 2024 aikana.

Investointeja kasvuun ja elinvoimaan tarvitaan

Turun seutukunnan muuttovetovoima on vahvaa. Kuntien yhteisty6 on tiivistynyt ja positiivinen vire sii-
vittda koko Turun seutua kasvuun. Naantalin vakiluku on Iahestynyt lupaavasti 20 000 asukkaan rajaa
vuoden 2023 aikana. Naantalin muuttovoitto ensimmaisen vuosipuoliskon 2023 aikana oli 137 henkil6a.

Naantalissa luonnollinen vaestdénkasvu on ollut jo useiden vuosien ajan negatiivinen ja se muuttuu
2020-luvulla yha vahvemmin negatiiviseksi. Vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla luonnollinen
vaestdnkasvu oli -41. Naantalin pysyminen kasvussa kiinni edellyttdd voimakasta muuttovoittoa, veto-
voimaa ja tulevaisuusinvestointeja, mutta ennen kaikkea se edellyttda kasvua tukevaa kaavoitusta, yh-
dyskuntateknisia investointeja ja investointeja koulu- ja paivakotiverkkoon.

Uusien asuinalueiden kaavoitusta ja investointeja yhdyskuntatekniikkaan on kaupunkistrategian lin-
jausten mukaisesti priorisoitava, jotta Naantali pysyy Kiinni positiivisessa vaestonkasvussa. Muutto-
voitto edellyttaa, ettd Naantaliin valmistuu vuosittain suuri maara uusia asuntoja. Kehitys edellyttaa eri-
tyisesti, etta rivi- ja kerrostalorakentaminen pysyy hyvassa vauhdissa. Kehitysnakymat ovat taltéa osin
kohtuulliset, mutta talouden taantuma on vuoden 2023 kaytanndssa seisahduttanut rakentamisen na-
kymat. Vuonna 2023 arvioidaan valmistuvan yhteensa yli 170 asuntoa ja vuonna 2024 valmistunee yli
140 uutta asuntoa, joista vuokra-asuntoja on 0 ja asumisoikeusasuntoja 72 kappaletta.
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Naantalin vuokra-asuntokanta on viime vuosina vahvistunut Naantalin Vuokratalot Oy:n toimesta seka
Nuhjalaan valmistuneiden 84 asunnon vuokratalokohteen myéta vuoden 2023 aikana seka asuntomes-
sualueelle vuonna 2022 valmistuneen kohteen my6ta. Vuokrataloyhtid suunnittelee parhaillaan keskus-
taan uutta kerrostaloa ja varautuu mittavaan peruskorjauskierrokseen.

Tydpaikkaomavaraisuuden laskusta Nesteen jalostamon lakkautuksen jalkeen on syyta olla huolis-
saan. Tybpaikkaomavaraisuutta voimme kasvattaa tarjoamalla laadukasta tonttitarjontaa, hyvia liiken-
neyhteyksia ja yhdyskuntateknisia edellytyksia. Nama vaativat huomiota ja priorisointeja investointioh-
jelmassa.

Vuoden 2024 suurimmat investointihankkeet ovat seuraavat:
e Kalevanniemen liikuntahallin rakentaminen 0,1 milj. € (yhteensa 8,6 milj. €)
o Rymattylantien risteysjarjestelyt Porhonkallion ja Virpin alueelle seka kevyen liikenteen alikulku
Rymattylantielle 2,8 milj. €
Luonnonmaan perhetalon asemakaava-alueen liikennejarjestelyt (vaihe 2), 1,3 milj. €
Rymattylan perhetalon varhaiskasvatustila 0,8 milj. €
Merisalin peruskorjaus 0,8 milj. €
Hulevesilinjan rakentaminen vanhankaupungin rantaan 0,5 milj. €
Aseman seudun kehittdminen 0,3 milj. €
Tavastin Killan peruskorjaus 0,3 milj. €
Nunnalahden uimarannan kehittdminen 0,22 milj. €
Satamatien kevyen liikenteen vaylan rakentaminen 0,2 milj. €

Toiminta- ja taloussuunnitelmakauden 2024—-2027 merkittavimpia investointeja ovat edelleen koulu- ja
paivakotiverkkohankkeiden ensimmaisen vaiheen loppuun saattaminen. Koulu- ja paivakotiverkon uu-
distaminen tuo merkittavat paineet Naantalin investointiohjelmaan.

Vuoden 2023 aikana on teetetty arviointi lasten maaran kehityksesta maantieteellisesti, suhteessa kaa-
voitus- ja tonttivarantooomme. Nain vuonna 2018 tehty palveluverkkosuunnitelma ja erityisesti sen toi-
sen vaiheen ajantasaisuus voidaan uudelleenarvioida. Palveluverkkosuunnitelman ensimmaisen vai-
heen hankkeisiin ehdotetaan varattavaksi yhteensa 29,2 miljoonaa euroa. Taman liséksi esitetaan lii-
kuntahallin rakentamista yhteensa 8,6 miljoonalla eurolla siten, ettd rakentaminen ajoittuu vuosille
2024-2026. Liikuntahallin toteuttamisesta on yksimielinen poliittinen sopu.

Téarkea elinvoimaa vahvistava tekija Naantalissa on liikenneyhteyksien ja saavutettavuuden kehittadmi-
nen, johon ehdotetaan varattavaksi 2,5 milj. euroa vuosien 2024-2027 vélisena ajanjaksona. Kaupun-
gin edunvalvonnan kannalta tarkeimpana tehtédvana on edistdd maaratietoisesti E18 Turun kehatien
parantamishankkeen toteutumista. Tiesuunnitelma valille Raisio—Naantali on valmistunut syksylla 2023
ja on parhaillaan lausuntovaiheessa. Lausuntovaiheen jalkeen suunnitelma menee Traficomin hyvak-
symismenettelyyn ja hankkeen arvioidaan olevan toteuttamisvalmiudessa loppuvuodesta 2024 — alku-
vuodesta 2025, mikali tiesuunnitelmasta ei valiteta. Hankkeen asemakaavoitus on kaynnissa ja se val-
mistuu 2023.

Investointiohjelma sisaltaa joitakin epavarmuustekijoita, joita ei tdssé kohtaa voida huomioida. Merkit-
tavin epavarmuustekija sisaltyy hyvinvointialueen Naantalin kaupungilta vuokraamien tilojen kayttoon.
On epéselvaa, tuleeko kaupungin tai yhtidittdmisvelvoitteen my6tad kaupungin omistaman yhtion jat-
kossa investoida sote-kiinteistoihin ja missa laajuudessa. Myds Naantalin saavutettavuutta parantavien
likenneyhteyksien kehittdminen tapahtuu kaupungin ja valtion yhteishankkeina. Naiden toteutumiseen
sisaltyy aikataulun osalta merkittavia epavarmuuksia. Tallaisia hankkeita ovat mm. E18-tien toteuttami-
nen ja Raisio-Naantali raideliikenneyhteyden perusparantaminen, sahkdistaminen ja asemapaikkojen
kehittaminen. Edellda mainitut epavarmuustekijat voivat johtaa investointiohjelman uudelleentarkaste-
luun mydhempina vuosina.

Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kaupungin investointien jarruttaminen vaatii poliittista tahtotilaa ja
yhteistd ymmarrysta kaupunkitalouden uudesta tilanteesta. Naantalin kaupungin kestava investointi-
taso on noin kymmenen miljoonaa euroa eli vuosikatteen verran.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Raskas investointiohjelma painaa kayttotaloutta poistojen vuoksi

Naantalin kaupungin talous vuodelle 2024 nayttda hyvalta. Naantalin kaupungin tuloveroprosentti vuo-
delle 2024 on 6,4 %. Kiinteistéveroprosentti ehdotetaan pidettavaksi ennallaan, mutta maapohjan ve-
rotukseen tullee valtion sdantelyn johdosta muutos vuoden 2024 aikana. Lainsdadantdémuutos maa-
pohjan kiinteistoverotuksen osalta on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa.

Viime vuosina toteutettu investointiohjelma on ollut raskas ja poistot kasvavat noin 1,9 miljoonaa euroa
rasittaen suunnittelukauden talouden tasapainoa. Raskaan investointiohjelman vuoksi Naantalin kayt-
totalous tarvitsee sopeuttamista uuteen tasapainotilanteeseen. Myds verojen korotusta 0,2 % prosent-
tiyksikon verran esitetaan vuodelle 2027. Verojen korotuksesta huolimatta sopeuttamistarvetta on vuo-
sille 2026 noin 1 300 000 euroa ja vuonna 2027 noin 1 400 000 euroa edellyttaen, etta sopeuttamisessa
onnistutaan myds vuonna 2026.

Vuoden 2024 talousarvioehdotuksen mukaan tilikauden tulos on tasapainossa. Vuonna 2024 kaupun-
gin toimintakulut kasvavat 3,9 %.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on huomioitu tulopohjan vahvistaminen tuloveroprosenttia
korottamalla vuodesta 2027 alkaen 0,2 prosenttiyksikolla. llman tulopohjan vahvistamista ja sopeutta-
mistoimenpiteita tuloksen arvioitaisiin olevan 1,4 milj. euroa alijgdmainen vuonna 2026 ja 2,5 milj. euroa
alijgamainen vuonna 2027. Talouteen kohdistuvat muutospaineet ovat mittaluokaltaan niin suuria, etta
ne vaativat seka tulopohjan vahvistamista etta talouden sopeuttamista.

Talouden sopeuttamiseen pyritdan varautumaan rakenteellisin muutoksin jo ennakollisesti. Ensisijai-
sina keinoina luottamustoimielinorganisaation ja viranhaltijaorganisaation uudistaminen, prosessien su-
juvoittaminen ja kiinteistokustannusten hallinta eli kaytdsta vapautuvista tiloista luopuminen. Myds in-
vestointiohjelmaa on olosuhteiden muuttuessa pystyttava tarkastelemaan kriittisesti. Tulopohjaa vah-
vistetaan verotusta ja kayttdjdmaksuja tarkastelemalla. Ei-lakisdateisten tehtavien kokonaisuutta voi-
daan tarkastella uudelleen, samoin kaupungin hankintakokonaisuutta.

Naantali on tunnettu palveluidensa korkeatasoisesta laadusta, joten palveluiden laatuun ja palveluverk-
koon tehtavat muutokset tulee toteuttaa vakaalla harkinnalla. Viimesijaisina sopeuttamistoimenpiteina
otetaan kayttédn henkildstodn vaikuttavat toimenpiteet. Henkildstd on kaupungin palvelutuotannon ar-
vokkain voimavara.

Naantalin kaupungilla on kaksi keskeista haastetta tuleviin vuosiin.

Ensinndkin kayttdtaloudessa toimintakatteen kasvu on suurempaa kuin tulevien vuosien verotulokehi-
tyksen kasvu. Inflaatio on nopeaa, liséksi energian seka aineiden, tarvikkeiden ja palveluiden hintojen
kasvu on merkittdvasti nopeampaa kuin vero- ja muiden tulojen kasvun. Palkkaratkaisu on nostanut
toiminnan kustannuksia.

Toisekseen tehty kansallinen paatdés hyvinvointialueiden perustamiseksi ja merkittava vahennys yhtei-
sOverotuotoissa haastavat kaupungin investointikykya. Jo tehty ja tulevina vuosina jatkuva raskas in-
vestointiohjelma kasvattaa tulevina vuosina poistojen maaraa merkittavasti. Poliittisessa keskustelussa
on huomattu, ettd investointiohjelman sopeuttaminen uuteen kestavaan investointitasoon ja investoin-
tiohjelman tarkasteleminen kriittisesti on hyvin vaikeaa taloussuunnitelmakauden aikana. Tama johtaa
suunnittelukauden aikana reippaaseen velkaantumistahtiin. Tasta huolimatta Naantalin asukaskohtai-
nen velkamaara sailyy hyvin maltillisena, mutta velkaantumiseen ja sen nopeaan vauhtiin on syyta kiin-
nittdad huomiota.

Kaupungin lainamaara kasvaa vuoden 2024 aikana 2,8 miljoonalla eurolla ja on vuoden lopussa 3,1
miljoonaa euroa (152 euroa/asukas). Lainamaaran arvioidaan olevan suunnitelmakauden lopussa
vuonna 2027 noin 16,5 miljoonaa euroa (812 euroa/asukas). Liikkkumavaramme investointien osalta on
hyvin ohut — kaytanndssa lahes kaikki investointiohjelman investoinnit pohjautuvat tehtyihin sopimuk-
siin, kaupungin kasvussa pitamiseen, yritystoiminnan edellytysten yllapitamiseen ja palveluverkkosuun-
nitelman toteuttamiseen.

Kaupungin strategia antaa poliittisesti sovitut suuntaviivat investointiohjelmalle ja tavoitteen kestavasta
investointitasosta. Kestava investointitaso on vuosikatteen suuruusluokkaa eli noin 10-11 miljoonaa
euroa vuodessa. Tehtyja sitoumuksia, sopimuksia ja suunnitelmia on suunnitelmakaudelle enemman
kuin tarpeeksi. Uusista, investointiohjelmakauteen sisaltymattémistd miljoonaluokan investoinneista tu-
lee johdonmukaisesti pidattaytya investointisuunnitelmakauden loppuun, ainakin vuoteen 2027 asti.
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Investointiohjelman paaprioriteettina tulee olla turvalliset ja terveelliset tilat henkilostomme tuottaa ar-
vokasta palvelua toimivissa tiloissa kuntalaisillemme, niin lapsille, koululaisille, ikaihmisille kuin tyoikai-
sillekin. Koulu- ja varhaiskasvatusverkon uudistaminen on tarkea yhteinen tavoitteemme kohti perheys-
tavallistd Naantalia. Toinen keskeinen tavoitteemme on Naantalin elinvoiman jatkuva parantaminen ja
Turun seudun kasvussa mukana pysyminen.

Talousarviota laadittaessa on pyritty jarruttamaan investointivauhtia poliittinen realismi huomioiden, te-
kemaan maltillista henkiléstdsuunnittelua ja ennakoimaan tulevien vuosien taloudellisia haasteita.

Kaupunginjohtaja kiittda toimialoja, erityisesti toimialajohtajia ja tulosaluevastuullisia samansuuntai-
sesta, vastuullisesta ja yhteisiin tavoitteisiin tahtaavasta valmistelusta. Lautakunnissa kasittelyssa ol-
leet toimialojen talousarviot suunnitelmakausineen pohjasivat parhaaseen mahdolliseen tietoon ja yh-
teiseen kasitykseemme vastuullisesta yhteiskunnallisten varojen kaytosta. Kiitos myds lautakunnille ra-
kentavasta otteesta talousarvioesitysten kasittelyssa. Kaupunginjohtajan esitys pohjaa lautakuntien
esityksiin, jotka osoittivat selkedn poliittisen tahtotilan investointien aikataulutuksesta.

Laura Leppanen
kaupunginjohtaja
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NAANTALIN KAUPUNKISTRATEGIA

3

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoteen 2026 ulottuvan Naantalin kaupunkistrategian 29.8.2022 § 59.
Sen mukainen tavoitteen asetanta I0ytyy tasta asiakirjasta kayttdétalousosan alusta.

TALOUSARVION SISALTO

3.1

Kuntalain 110 §:ssé talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadetdan seuraavasti:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kun-
takonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tu-
lee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lu-
kien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot seka
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Kuntien toimintasuunnitelman ja talousarvion laadintaa ohjaa nykyisin JUHTA (Julkisen hallinnon tieto-
hallinnon neuvottelukunta) ja sen julkaisema suositus JHS 199 (Kuntien ja kuntayhtymien talousarvio
ja — suunnitelma). Kuntaliitto on laatinut suosituksen perusteella ohjeen kunnan ja kuntayhtyman ta-
lousarvion ja — suunnitelman laadinnasta vuonna 2022.

Konserni

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kuntakonsernin merkitys kasvaa. Kuntalaki korostaa kunnan ja kon-
sernin ohjaamista kokonaisuutena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toi-
minnan ja talouden tavoitteet ja talousarviossa tulee ottaa myds huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. (Kuntalaki 110 §)

Nykyinen konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 23.4.2018, ja sitd muutettiin Naantalin Energia Oy:n
osalta 24.8.2020. Nama kaksi asiakirjaa ovat toimineet lainsdadannon ohella kaupunkikonsernia oh-
jaavana viitekehyksena. Kaupungin tytaryhteiséja ohjaava konserniohje paivitetdan kokonaisuudes-
saan vuoden 2024 aikana.

Kuntalain 48 § mukaan "Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari
ja muut hallintosddnndssa maaratyt viranomaiset. Hallintosdanndssa maarataan konsernijohdon teh-
tavisté ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
seka konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosdanndssa toisin maarata.”

Hallintosdanndssa on kuntalain lisdksi maaritelty kaupungin toimielinten tehtavat ja vastuut kaupunki-
konsernin toiminnassa. Hallintosaantd paivitetdan vuoden 2024 aikana.

Kaupunginhallitukselle on talousarvion 2024 ohjelukujen kasittelyn taustakeskusteluissa todettu kes-
keisten yhtididen tuotto-odotuksista ja yleisista tavoitteista seuraavaa. Muutos on aiempaan nahden
merkittava.
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Keskeisten konserniyhtididen, Naantalin Energia Oy:n, Naantalin Satama Oy:n, Naantalin Matkailu
Oy:n ja Naantalin Vuokratalot Oy:n, osinko- tai vastaava taloudellinen odotusarvo vuoden 2023 tulok-
sen perusteella on yhtidittain seuraava:

¢ Naantalin Energia, alustava osinko-odotus 0 euroa

¢ Naantalin Satama, alustava osinko-odotus 0 euroa

¢ Naantalin Matkailu, ei osinkotavoitetta

¢ Naantalin Vuokratalot, yhtiddn sijoitettujen varojen tuotto-odotus 100 000 euroa.

Osinko-odotukset ovat ennallaan Naantalin Matkailun ja Naantalin Vuokratalojen osalta. Naantalin
Energialla ei ole osingonmaksukykya vuoden 2022 heikon tuloksen ja suurten investointien johdosta.
Yhtié maksanee osinkoa jalleen vuodesta 2024. Naantalin Satamalla ei ole osingonmaksukykya mitta-
vien investointien seka haastavan maailmantalouden tilanteen vuoksi. Kehityksen johdosta Naantalin
Sataman osingonmaksukyvyn kehitysta seurataan ja ohjataan saanndllisesti. Arvio on, etta yhti6 voisi
maksaa osinkoa jalleen vuonna 2027.

Konserniohjauksen yleiset tavoitteet

Kaupunki toimii aktiivisena omistajana ohjaten konserniyhteisdja niiden toiminnan luonteen edellytta-
malla tavalla. Samalla pidetaan huoli siita, ettd kaupunkikonsernin toiminta ja talous ovat eri tunnuslu-
vuilla ja mittareilla arvioituina terveella pohjalla.

Konserniohjeen tarkoituksena ei ole rajoittaa tytaryhteiséjen toimintavapautta omistajan sille asetta-
mien tavoitteiden saavuttamiseksi, vaan selkiyttda yhteisia toimintaperiaatteita.

Emokaupunki keskittyy toiminta- ja taloussuunnitelmassa mittavan investointisuunnitelman rahoittami-
seen. Se ei sisalld ennakkondkemysta konserniyhtididen padomittamiseen eli konserniyhtididen omat
investointitarpeet on rahoitettava tulorahoituksella ja tarvittaessa vieraalla padomalla, mitka tulee ottaa
huomioon asetettaessa pitemman aikavalin tavoitteita.

Kaupunkikonsernin tunnusluvut osoittavat, etta tytaryhteisdjen tilannetta ja kehitysta on seurattava en-
tistd vahvemmin, jotta kaupunkikonsernin kokonaisuus pysyy toiminnan ja talouden nakodkulmasta ta-
sapainossa. Yhtididen hallitusten jasenten rooli, osaaminen toiminnasta ja taloudesta seka hallituksen
jasenen vastuu korostuvat hyvinvointialueuudistuksen jalkeen muuttuneessa tilanteessa, jossa tytaryh-
teis6jen merkitys kaupunkikonsernin kokonaisuudessa ovat kasvaneet.

Keskeisille konserniyhtidille on annettu seuraavia toiminnallisia tavoitteita:

Naantalin Energia Oy:n omistajapolitiikka on siirtopalvelun tuottaminen valvontamallin
mukaisena ja siten, ettd hinnoittelu on vakaata ja ennakoitavaa. Liséksi yhtion tulee
huolehtia mahdollisimman hairiéttéman sahkonjakeluverkon ylldpidosta kanta-Naanta-
lissa, kehittaa muita liiketoiminta-alueita kokonaisvaltaisesti seka jakaa omistajalle koh-
tuullinen osinko.

Naantalin Matkailu Oy:n omistajapolitiikka keskittyy laadukkaiden ja monipuolisten mat-
kailupalvelujen tarjoamiseen alueella yhdessa alueen yrittdjien kanssa. Lisaksi yhtio
vahvistaa ja kehittda kaupungin matkailullista imagoa. Naantalin matkailutoimintojen or-
ganisointi arvioidaan uudelleen vuoden 2024 aikana.

Naantalin Vuokratalot Oy:n omistajapolitikka on huolehtia hyvin hoidettujen, kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen riittdvasta tarjonnasta kaupungissa. Tavoitteena on hyva kayt-
toaste ja vahaiset vuokrasaatavat seka yhtion tulee suorittaa sijoitetulle paddomalle koh-
tuullinen tuotto.

Naantalin Satama Oy:n omistajapolitiikka on tuottaa satamapalvelut alueelle sijoittuneille
yrityksille ja sataman kayttajille seka edesauttaa osaltaan satamasidonnaisen teollisuus-
toiminnan sijoittumista Naantaliin. Lisaksi satama toimii kauttakulkureittina ulkomaankul-
jetuksissa ja lauttaliikenteessa; kehittaa ja yllapitda sataman infra-struktuuria seka jakaa
liketoiminnan mahdollistamaa kohtuullista osinkoa.

Kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen (omistus 20-50 %) osalta ei ole asetettu konser-
niohjausjarjestelmaa.
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ALUE, YMPARISTO, VAESTO JA TYOLLISYYS

4.1 Kunnan alue

Naantalin kaupunki kuuluu Turun seutuun. Kuntaraja Naantalilla on Turun, Paraisten ja Raision kau-
punkien seka Maskun, Mynamaen, Taivassalon ja Kustavin kuntien kanssa. Naista Naantalilla on maa-
raja Raision ja Maskun kanssa. Kaupungin pinta-ala on 688 km?, josta maapinta-alaa on 311,5 km?2.

Liikenneyhteydet Naantaliin ovat hyvat. Maanteitse etaisyys Naantalin keskustasta Turkuun on noin 16
km ja Raisioon noin 9 km. Etaisyys Helsinkiin on noin 175 km.

E18-kaytava osana ns. Pohjolan kolmiota kuuluu EU:n tarkeimpien liikenneyhteyksien joukkoon. Kay-
tavan merkitys Naantalille, joka on erds vaylan Suomen osuuden keskeisia paikkakuntia, on suuri.

4.2 Ympiristo

Kaupungin ymparistdpolitiikan tavoitteena on systemaattisesti ymparistdjohtamisen tydkalujen, kuten
ymparistdohjelman avulla, toimia kestavan kehityksen mukaisesti ymparistdasiat huomioon ottaen. Ym-
paristdnsuojelu on laatinut kaupungille ymparistdohjelman, joka sisaltda kaupungin strategiset iimasto-
tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet kaupungin toiminnan kehittamiseksi kestavan kehityksen peri-
aatteiden mukaiseksi, Saaristomeren tilan parantamiseksi ja kaupungin arvokkaiden luontoympariston
piirteiden vaalimiseksi. Ymparistoohjelman toimeenpano tulee nakymaan kaupungin eri toiminnoissa
nykyisen toimintakulttuurin muutoksina nykyista ymparistoystavallisempaan suuntaan. Kaupunki on
kaynnistanyt tavoitteellisen ilmastotydn vuoden 2022 aikana. Naantalin kaupunki on mukana valtakun-
nallisessa Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU) -verkostossa.

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisdateisia ymparistdviranomaisen tehtavia, kuten valmistelee viranomais-
paatoksia ja — lausuntoja, ja valvoo eri toimintoja ja ymparistélainsdaddannén noudattamista. Liséksi
ymparistonsuojelu teettdd ympariston tilaa koskevia selvityksia sekd ohjaa ja neuvoo kuntalaisia ja toi-
minnanharjoittajia ymparistoasioissa.

4.3 Vaesto ja tyollisyys

Kaupungin lopullinen vakiluku oli 31.12.2022 oli 19 850 henkilda.

Ikaluokkiin asukkaat jakautuivat seuraavasti:

Muutos
" 19907 19957 2000”7 20057 20107 2015 2020  2022|2022/1990
06 v 1307 1484 1505 1399 1407 1287 1119 1136 171
7-15 v 2014 1978 2000 2216 2100 2014 1998 1983 -31
16-19 v 721 882 896 834 984 883 849 863 142
20-24 v 872 797 787 785 735 725 589 503 -369

25-64 v 7985 8656 9287 9955 10310 9809 9754 9907 1922
65-74 v 1081 1261 1307 1408 1877 2606 3033 3040 1959
75-84 v 516 635 768 930 1050 1162 1562 1856 1340
85 + 126 161 193 261 344 475 523 562 436
yhteensa | 14622 15854 16743 17788 18 807 18 961 719 427" 19 850 5228

Lahde: Tilastokeskus

Kaupungin vakiluku kasvoi vuosina 2019-2022 yhteensa 536 henkea. Kasvu oli keskimaarin 13 henki-
I6a vuodessa. Edellisen nelivuotiskauden aikana eli vuosina 2015-2018 kasvu oli yhteensa 298 henki-
168, keskimaarin 71 henkilda vuodessa. Viime vuosien vakiluvun kasvu on perustunut ennen kaikkea
kuntien valiseen muuttoliikkeeseen.
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Uusia asuntoja valmistui seuraavasti: vuonna 2020 232, vuonna 2021 110, ja vuonna 2022 188 asun-
toa. Vuonna 2023 valmistunee 170 uutta asuntoa, ja vuonna 2024 arvioidaan valmistuvan 90 uutta
asuntoa. Vuoden 2024 pudotus asuntotuotannossa on huomattava.

Asuntotuotannon aloitusten kokonaismaara painuu valtakunnallisesti alle puoleen viimevuotisesta Ra-
kennusteollisuus RT:n uusimman suhdanne-ennusteen mukaan. Vapaarahoitteisten kerrostaloasunto-
jen aloitukset jaavat perati 80 prosenttia viime vuodesta. Asuntotuotannon romahduksen vuoksi valmis-
tuvien asuntojen maara uhkaa vajota parina seuraavana vuotena 1940-luvun tasolle ja koko rakenta-
minen supistuu tana vuonna 10 prosenttia.

Tana vuonna aloitetaan vain noin 16 000 uuden asunnon rakentaminen, kun maara oli viime vuonna
yli 37 000. Korkojen ja kustannusten nousu on hyydyttanyt seka uusien asuntojen kuluttaja- ja sijoitta-
jakysynnan etta valtion tukeman asuntotuotannon.

Vuosien 2022 ja 2023 aikana ty6ttdmien osuus tydvoimasta on vakiintunut noin 6-7 prosentin tasolle;
korkeimmillaan tyéttémyysaste oli 7,3 % tammikuussa 2022. Huhtikuussa 2022 ja toukokuussa 2023
tyottdmyysaste (5,9 %) oli alhaisempi kuin kertaakaan 10 vuoteen. Kuukausikohtaiset erot vuosien
2022 ja 2023 valilld ovat varsin pienia ja tyypillistd kausivaihtelua esiintyy molempina vuosina (ty6tto-
myys lisdantyy vuoden vaihteessa ja kesalld). Naantalin tyéttdmyysaste oli elokuun 2023 lopussa 6,2
% (vuotta aiemmin 6,4 %). Samaan aikaan lomautettuja oli 39 (vuotta aiemmin 26), alle 25-vuotiaita
tyéttémia 54 (vuotta aiemmin 54) ja pitkaaikaisty6ttomia 189 (vuotta aiemmin 185). Vuodesta 2021
alkaen tyévoiman kysynta nousi poikkeuksellisen paljon ja lahes kaikilla aloilla osaajia on haettu enem-
man kuin edellisina vuosina. Vuonna 2023 tyévoiman kysynta Varsinais-Suomessa on kuitenkin ollut
selkeasti vahaisempaa kuin viime vuonna.

Vuoden 2023 aikana tyévoimapalvelu-uudistusta (TE2024 -uudistus) on valmisteltu yhteistyéssa 23
Varsinais-Suomen kunnan kanssa. Vuoden 2024 alussa aloitetaan uudistuksen toimeenpanovaihe,
jossa varmistetaan tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuun sujuva siirto TE-toimistolta kunnille
1.1.2025 alkaen. Toimeenpanovaiheessa keskitytddn etenkin tydvoimapalveluiden tuottamistapojen
maarittelyyn, tydllisyysalueen talouden suunnitteluun ja kuntiin siirtyvan henkildéstdon vastaanottoon.
Naantalin kaupunki on aktiivisesti mukana uudistuksen toimeenpanossa.

4.4 Rakentamisalueet ja elinkeinotoiminta

Kaupungin tavoitteena on edistda hallitulla kasvulla yhdyskuntarakennetta, joka turvaa asumismahdol-
lisuudet ja nykyisten palveluiden sdilymisen ja kehittymisedellytykset. Tavoitteena on turvata vaesto- ja
tyopaikkatavoitteiden edellyttdma kaava- ja tonttivaranto.

Kaupungin alueella elinkeinojen toimintamahdollisuudet ovat hyvat. Naantalilla on teollisuuden, sata-
matoimintojen ja matkailun toimialoilla koko kaupunkiseutua vahvistava rooli ja imago. Tavoitteena on
aktiivinen vuoropuhelu yritysten kanssa toimintaedellytysten kehittdmisesta ja ennakoivasti myds yri-
tystoimijoiden kaavoitustarpeista.

Kaupungilla on kaavoitettuja teollisuus- ja tydpaikkatontteja Luolalan, Luonnonmaan Naviren ja Isosuon
alueilla. Naviren alueen esirakentaminen jatkuu ja ensimmaiset yritykset ovat jo sijoittuneet alueelle.
Vastaavaa kehitysta pyritdan edistdmaan mydés Isosuolla. Uudempien yritysalueiden osin rakentama-
ton kunnallistekniikka rajaa alueille sijoittumista harkitsevien toimijoiden maaraa seka naiden sijainnissa
mahdolliseksi kokemia toimintoja. Luolalassa tontit ovat olleet haluttuja ja erityisesti merkittdvampien
toimijoiden hankkeet ovat johtaneet alueen tonttivarannon pienentymiseen. Haasteita teollisuus- ja yri-
tystonttien osalta luovat tonttitarjonta seka tontinluovutusehdot, jotka eivat aina vastaa yrittajien tarpei-
siin ja markkinoilla olevaan kysyntdan ongelmien liittyessa tyypillisesti esimerkiksi rakentamisvelvoit-
teen tayttamiseen.

Luolalan alue ndhdaan vahvasti vihreén siirtyman teollisuuden alueena. Neste Oyj:n kanssa kdydaan
neuvotteluja maa-alueiden luovuttamisesta Naantalin kayttéon ja edelleen hyédynnettavaksi. Uusien
teollisuusyritysten sijoittumista alueelle edistaneen Green Industry Park Oy:n toiminta on sulautunut
osaksi Turku Business Regionin toimintaa. Turun kehatien (E18) asemakaavanmuutoksella mahdollis-
tetaan uutta liikerakentamista kehatien ymparistéssa. Vanton alueen profiili nAhdaan tulevaisuudessa
vahvemmin tyopaikka- ja toimitila-alueena. Vanton alueella on asemakaava vireilla.
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Kaupan toimintojen osalta kaupunki tavoittelee monipuolista kaupan rakennetta, jotta naantalilaisten
ostovoimaan pystytaan vastaamaan. Ruonan yhdystien varrella on vireillda asemakaavan muutos, jolla
kehitetaan aluetta arjen asiointivydhykkeena, jossa sijaitsee monipuolista kaupan tarjontaa.

Vuosittain hyvaksyttavalla kaavoituskatsauksella ohjataan kaavoitushankkeiden aloittamista ja toteut-
tamisaikatauluja. Asunto- ja maapoliittisella ohjelmalla 2023-2026 luodaan suuntaviivoja maankaytolle,
kaavoitukselle ja tontinluovutukselle ohjelmakaudella. Vuonna 2026 kaynnistyy vuoden 2027 alusta
voimaan astuvan asunto- ja maapoliittisen ohjelman valmistelu.

HALLINTO JA HENKILOSTO

5.1 Hallinto

Vuonna 2024 on menossa valtuustokauden kolmas vuosi. Valtuustokauden puolivalissa tapahtui
luottamushenkildtoimielimissa muutoksia.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeista aikaa on eletty Idhes vuosi, ja nyt on aika suunnitella ja toteuttaa
organisaatiomuutoksia uuteen kuntakokoon ja 2020-luvun tarpeita vastaavaksi. Kunnan tehtavien ja
toimintaymparistdon muuttuessa on tarpeen tarkastella uudelleen kaupungin toimintojen organisoitu-
mista ja paatdksentekojarjestelmaa.

5.2 Henkilosto

6

Kaupungin strategian tavoitteita henkiléston osalta toteutetaan uudessa henkildstéohjelmassa "Yh-
dessa tehden 2023-2024". Henkilostopoliittisina keinoina strategiassa on olla hyva ja haluttu tyénantaja,
osaamisen varmistaminen kaupunkiorganisaatiossa ja henkildston tydhyvinvoinnin lisadminen. Henki-
I6stdohjelma toimii pohjana tavoitteelliselle esimiestydlle.

Kaupungissa tyéskentelee vuonna 2024 noin 870 tyontekijdd. Kaupunkiorganisaation uudistaminen ja
tahan liittyvat selvitykset edellyttavat hyvaa valmistelua ja yhteisty6ta henkiléstdn kanssa.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

6.1 Yleista

Jo pitk&én on ollut tiedossa, ettd kuntatalouden tila pysyy kuluvana vuonna ennétysvahvalla tasolla.
Tuoreessa kuntien kirjanpidon mukaisessa kehitysarviossa tilikauden tulos ylittdé kahden miljardin
lukemat ja rahoitusjgé@makin nousee reippaalle plussalle.

Poikkeukselliset, sote-uudistuksen verohéntien vahvistamat maan keskiarvoluvut kétkevét taakseen
kuitenkin sen, etta kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huomattavan suuret. Taloudellinen me-
nestys ei seuraa pelkdstaén kunnan elinvoimaa tai hyvaa paéatéksentekokykyd, vaan riippuu nyt harvi-
naisen paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan ajoittuvan sote-siirtolaskelman vaikutuksista kunnan
menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien kustannusten ja tulojen vélilla voi olla suuria eroja,
miké aikaansaa sen, etté osalla kunnista sote-siirto parantaa niin sanottua kunnan talouden tasapai-
noa ja osalla se heikentaéa sita.

Tilanteen repivyys alkaa nékyéa kuntakentésséa toden teolla vuodesta 2024 eteenpéin, kun kustannuk-
set nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset veroerét véistyvéat kuntien tilityksista
pois. Tulopohjaa leikkaa lis&déd myds sote-siirtolaskelman tarkentuminen, kun reilun 200 miljoonan eu-
ron liséleikkaus nettoutetaan pois monien kuntien valtionosuusméérérahasta. Kaikkien kuntien valti-
onosuuksia nipistdé kuluvalla hallituskaudella yhden prosenttiyksikén indeksijarru.

Yleisten talousnékymien heikentyminen vélittyy suoraan my6s kuntien talouteen. Sote-uudistuksen
Jélkeen kuntien verotuloennusteet heiluttavat kuntatalouden tilaa aikaisempaa voimakkaammin. Ke-
védén kuntatalousohjelmassa veroennuste oli vahva, miké néakyi totuttua myonteisempéné kuntatalou-
den rahoitusjgdgméennusteena ldhivuosina. Syksyn ennusteessa tilanne on muuttunut synkemmaéksi.
Verojen ohella taloustilanteen hyytyminen vaikuttaa myos kuntien muihin tuloihin, kuten myyntuottoi-
hin.
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Talousnékymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti myés kuntien menoihin. Kunnilla on yhé mer-
kittavéa rahoitusosuus perustoimeentulotuen ja pitkékestoisen tydttbmyysturvan rahoittamisessa. Kun
talous sakkaa, tyéttébmyys nousee ja tarve tdydentdéa toimeentuloa erilaisilla etuuksilla lisééantyy. Kun-
tien on syyté varautua jo nyt ndiden menoerien kasvuun ensi vuoden puolella. Sosiaaliturvaleikkauk-
sen kuntavaikutukset kasvavat tétdkin suuremmiksi, jos tyéttémyysaste on tulevina vuosina noin yh-

den prosenttiyksikén korkeampi kuin hallitusohjelmaa laatiessa oletettiin.

Hallitusohjelman ulkopuolelta kuntien tilannetta kuitenkin helpottaa tyénantajan ty6ttbmyysvakuutus-
maksun alennus vuonna 2024.

L&hde: Kuntaliiton pddekonomisti Minna Punakallion blogi 12.9.2023/16.10.2023

Talousennusteet ovat heikentyneet, ja talouden vakautta haastaa maailman ja Euroopan laajuiset, ta-
louteen vaikuttavat epavarmuustekijat. Suomessa huoltosuhteen suunta on huolestuttava, ja se heijas-
tuu tdhan hetkeen mm. tydévoimapulana. Tulevaisuuden talouskehityksen ennustaminen suunnitelma-
kaudeksi naissa olosuhteissa on jalleen haasteellista.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeinen kuntatalous on kooltaan pienempi ja siten myos pienemmat muu-
tokset suuntaan tai toiseen tulevat selvemmin nakyviksi.

Naantalin kaupungin |8htétilanne haastavampiin taloudellisiin aikoihin on hyva. Verotulopohja on muu-
toksista huolimatta vahva, vaestd kasvaa, ja uusia elinvoimahankkeita on vireilld. Kuluvana vuonna
pystyttiin hyvan tulokehityksen ansiosta maksamaan olemassa olevat lainat pois ja kaupunki on tata
kirjoitettaessa velaton.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa jatketaan perusasioiden toteuttamista, valmistaudutaan tuleviin
muutoksiin ja yllapidetaan hyvaa talouden tilaa harkituilla paatdksilla. Uusien pysyvien menojen muo-
dostumista valtetaan. Kayttétaloudessa kustannusnousut on saatu pidettya siedettaving, ja investoin-
teja pitéda tehda suunnitelmallisesti siten, etta varmistetaan vaestdnkasvun edellytykset, omaisuuden
arvon sailyminen seka strategisen tavoitteen toteutuminen investointien tulorahoituksen osalta.

6.2 Talousarvion valmistelu

Kaupunginhallitus antoi 19.6.2023 § 200 ohjeluvut talousarvion 2024 seka taloussuunnitelman 2025-
2027 valmisteluun. Ohjelukujen l&htdkohtana oli hyvinvointitoimintojen vakiinnuttaminen ja oman toi-
minnan uudelleenjarjestely hyvinvointialueuudistuksen jalkeistd aikaa vastaavaksi seka luottamushen-
kilo- etta virkaorganisaation suhteen. Tulevaisuuteen ja tiukkenevaan taloustilanteeseen joudumme et-
simaan vuoden 2024 aikana laakkeitd, jotka otetaan kaytt6on vuodesta 2025 alkaen. Naantalin palve-
lutaso on useilla mittareilla mitattuna hyva, mutta jostakin joudumme jatkossa tinkimaan. Ohjeluvuissa
kustannusten nousua oli huomioitu, mutta ei tdysimaaraisesti. Ronsyjen karsimista jatketaan ja valte-
tdan uusien pysyvien menojen syntymista. Tama koskee seka kayttotaloutta etta investointeja.

Investointien ohjeluvuksi neljan vuoden suunnittelukaudelle annettiin kokonaisuutena 65 miljoonaa eu-
roa. Investointipaineet jatkuvat teknisten palvelujen suurissa investoinneissa, ja suuri osa investointi-
suunnitelman kohteista on sidottu esim. maankayttdsopimuksin tai palveluverkkosuunnitelman toteut-
tamiseen. Lisaksi rakentamisen hintojen nousu aiheuttaa paineita kustannusarvioihin. Strategian mu-
kaisesti investointien tulee olla Naantalin elinvoimaa tukevia seka tukea vaestdnkasvutavoitteita. Inves-
tointiesityksia on kayty lapi ja karsittu eri vaiheissa, mutta tdstd huolimatta suunnitelmakauden inves-
tointitasossa paadytaan reilun 67 miljoonan euron tasoon.

Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioehdotusta 23.10. sekd& 30.10.2023, ja kaupunginvaltuusto
13.11.2023.

6.3 Kaupunginjohtajan ehdotukseen tehdyt muutokset

Kaupunginjohtajan esitys perustuu paaosin lautakuntien talousarvioesityksiin. Joitakin teknisid muutok-
sia esitys sisaltaa: Investoinneissa sivistyslautakunnan ja hyvinvointilautakunnan esitykset Kalevannie-
men kampuksen eri osien kalustamisesta yhtenaistettiin tilapalvelujen investointien valmistumisen
kanssa.
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6.4 Rakenteelliset muutokset vuoden 2024 talousarviossa

Vuosi 2024 on toinen toimintavuosi hyvinvointialueuudistuksen jalkeen.
Vuodelle 2024 ei tehda suuria rakenteellisia muutoksia.

TE-palvelu-uudistus tulee voimaan 1.1.2025. Tydllisyyspalvelut siirtyvat talldin kokonaan kuntien vas-
tuulle, ja kuntien rahoitusvastuu tydmarkkinatuesta kasvaa. Valtionosuudella korvataan kunnille tasta
aiheutuvat kustannukset, mutta kuntien omiakin panostuksia tyépaikkojen ja tydnhakijoiden parem-
man kohtaannon toteuttamiseksi odotetaan. Tata silmalla pitden talousarviossa varaudutaan yritys- ja
tyéllisyyskoordinaattorin palkkaamiseen jo vuoden 2024 puolella. Mahdollisen muun liséresursoinnin
tarve selvidd mydhemmin. TE-palvelujen siirron suuruusluokka Naantalin vastuulle on tdman hetken
tiedon perusteella seuraava: palvelujen kuntasiirto 1,8 miljoonaa euroa ja ty6ttdmyysetuuksien rahoi-
tusvastuun kasvun vaikutus 0,9 miljoonaa euroa yhteensa vajaat 2,7 miljoonaa euroa. Kuluja vastaa-
vat tulot tulevat yleiskatteisena valtionosuutena. Kustannukset kasvattavat toimintakatetta, ja vuosi-
katteessa huomioidaan seka tulot ettd menot. Koska toimintojen siirron suunnittelu on viela kesken,
TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset puuttuvat taloussuunnitelmavuosien luvuista.

Hallintopalveluista henkilostopalvelujen keskitetyistd maararahoista on jaettu toimialoille palkitsemi-
seen varattua maararahaa yhteensa 8 100 euroa henkildstokustannusten suhteessa.

Vesihuollossa muutetaan taksarakennetta liittymismaksujen osalta 1.1.2024 alkaen. Ne muuttuvat
tulosvaikutteisiksi ja arvonlisaverollisiksi, eli ne ovat jatkossa palautuskelvottomia mutta siirtokelpoi-
sia. Aiemmin liittymismaksut ovat jdaneet taseeseen ja ovat olleet palautus- ja siirtokelpoisia.

Muut muutokset

Laskennallisen koron laskennasta sisdisessa laskennassa luovutaan, mikali kaupunginvaltuusto nain
erikseen paattaa. Laskennallisen koron suuruus on ollut 4,5-7 %. Laskennallinen korko on sisainen
erd, jolla ei ole vaikutusta ulkoisiin lukuihin.

Sisaisten vuokrien laskentamalli on sama kuin vuodelle 2023 uudistettu laskentamalli.

Viestinnan investointiraha on siirretty kayttotalouden ostopalveluihin, joihin se aidosti kuuluu.

6.5 Toimintatuotot ja toimintakulut vuonna 2024

Toimialat alittivat paasaantoisesti omat raamilukunsa, johtuen paaasiassa henkildstékustannusten pie-
nemmasta maararahatarpeesta vuodelle 2024.

Tuloslaskelma esitetaan ulkoisina ering, sisaltden kaupungin seka taseyksikon eliminoituna.

Toimintatuotot ovat yhteensa 22,0 miljoonaa euroa ja ne kasvavat edelliseen vuoteen verrattuna 1,2 %
eli 0,3 miljoonaa euroa (vertailu alkuperaiseen talousarvioon 2023).

Myyntituotoissa nakyy sahkékaupan vaikutus, joka on budjetoitu 560 000 euroa miinusmerkkiseksi. Mi-
kali sdhkékaupassa tapahtuu muutoksia suuntaan tai toiseen, vaikutus maksutuottoihin voi olla satoja
tuhansia euroja. Toisaalta vesihuollon liittymismaksujen muutos tulosvaikutteiseksi nostaa myyntituot-
toja. Maksutuottojen suuruuteen vaikuttaa jo vuoden 2023 elokuussa voimaan tullut varhaiskasvatus-
maksujen alentaminen. Tuet ja avustukset jatkanevat Iahes kuluvan vuoden tasolla. Muihin tuottoihin
vaikuttaa nostavasti hyvinvointialueen maksamat vuokrat kiinteistdista, ja sopimuksen mukaiset indek-
sikorotukset naihin eriin. Muihin tuottoihin sisaltyva kayttdomaisuuden myyntivoittotavoite laskee edel-
listen vuosien tasosta 0,2 miljoonaa euroa 0,9 miljoonaan euroon. Syyna tahan on rakentamisen hil-
jentyminen.

Valmistus omaan kayttéon pysyy edellisvuosien toteutumien tasolla.
Henkilostokustannuksissa varaudutaan vuoden 2024 palkankorotuksiin 3,1%:n korotuksella verrattuna

vuoden 2023 talousarvioon. Vuoden 2023 palkankorotuksista jaa maararahaa, jolla katetaan vuonna
2024 maksettavaa palkankorotusperintdd vuodelle 2024. Korotustaso on tasta syysta pienempi kuin
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talousarvion ohjelukuja annettaessa arvioitiin. Lisaksi sivukulut, mm. ty6ttdomyysvakuutusmaksu laske-
vat kuluvan vuoden tasosta.

Palvelujen ostot kasvavat 6,9%. Ostopalvelujen tasoa nostaa inflaatio ja sopimustoimittajien ilmoittavat
hinnankorotukset vuodelle 2024.

Aineet ja tarvikkeet
Myds aineiden ja tarvikkeiden kustannukset nousevat 4,6 %, joka alkaa l&hentya ns. normaalia hinnan-
korotustasoa. Inflaatio on toivottavasti laantumassa.

Avustukset
Avustukset nousevat 5,0%.

Muut kulut
Muihin kuluihin sisaltyvat mm. ulkoiset vuokrat. Muut kulut vahenevat 9,6%.

Toimintakuluja on yhteensa 67,9 miljoonaa euroa ja ne kasvavat 3,9% eli 2,5 miljoonaa euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna. Toimintakate on yhteensa -45,3 miljoonaa euroa ja se kasvaa 5,6% eli 2,4
miljoonaa euroa.

6.6 Verotulot

Kaupungin aikaisempi tuloveroprosentti 19,00 % muuttui hyvinvointialueuudistuksen johdosta 6,36%:iin
vuodelle 2023. Kaikkien kuntien veroprosenteista siirrettiin 12,64% hyvinvointialueiden rahoittamiseksi
valtion verotuloiksi. Vuonna 2024 verotulot putoavat niin sanotulle uudelle normaalitasolle, ja vuonna
2023 alussa tilitetyt, aiempien vuosien suuremmalla veroprosentilla perityt verotulot jaavat historiaan.

Vuodesta 2024 alkaen veroprosentit tulee ilmoittaa verohallinnolle kymmenyksen tarkkuudella. Téama
tarkoittaa sitd, ettd Naantalin tuloveroprosentti pyoritetdan yléspain I[Ahimpaan kymmenykseen eli 6,4
% teknisena muutoksena ilman erillistd paatosta. Lisatuloja tasta tulee noin 200 000 euroa vuositasolla.
Koko maan tuloveroprosentin painotettu keskiarvo on ollut vuonna 2022 20,00 % ja vuoden 2023 vero-
prosentin keskiarvo 7,38 %.

Myds yhteisdverotuotosta 1/3 siirtyi hyvinvointialueiden menojen kattamiseen ja siten valtion verotu-
loksi. Yhteisévero on kehittynyt menneina vuosina hyvin ja viela vuonna 2023, mutta yleisen taloudelli-
sen tilanteen heikkeneminen alkaa vaikuttaa vaistamatta yhteiséveron tasoon. Naantalin oma yhteiso-
veron rakenteellinen muutos eli Neste Oyj:n jalostamotoiminnan lakkauttamisesta vuonna 2021 johtuva
yhteisbveron aleneminen vaikuttaa yhteisdverotulojen kuntakohtaiseen jako-osuuteen jo vuonna 2023.
Vaikutus vahvistuu vuonna 2024. Yhteiséveron ennustaminen on kaikkein haastavinta, silld kuntakoh-
taisiin tuloihin vaikuttaa koko valtakunnassa maksetun yhteiséveron kehitys seka kuntakohtaisten yri-
tysten maksamien verojen suhde tdhan kokonaisuuteen. Ennustaminen on ollut haastavaa talouden
kasvaessa, ja haaste jatkuu hiipuvan talouskasvun tilanteessa toiseen suuntaan. Verotuloissa talouden
hiipuminen nakyy aina viiveella, etenkin yhteisdveron osalta.

Naantalin taloudessa hyva talouskasvu seka vaestokehitys ovat tuoneet ennakoitua enemman verotu-
loja, ja siten pudotus vuonna 2024 ei ole niin suuri kuin aiemmin arvioitiin. Talouden tasapainotustarve
nakyy suunnitelmakauden loppupuolella. Vuodet 2024-2026 edetaan olemassa olevilla veroprosen-
teilla, mutta vuodelle 2027 ennakoidaan veroprosentin korotusta 0,2 prosenttiyksikolla. Tama tuo lisaa
verotuloja 1,1 miljoonaa euroa. Veronkorotus nahdaan viimesijaisena talouden tasapainotustoimenpi-
teend, ja ennen sitd tarvitaan muita, toimintaan liittyvia sopeutustoimia.

Tuloveron veropohja perustuu 2023 verotuksen ennakkotietoihin ja sen taustalla olevaan vaestdkehi-
tysarvioon, jota on muokattu vaestokehityksen osalta hieman yléspain. Veronsaajille jaettavana kerty-
mana kaytetdaan Kuntaliiton muokatun ennusteen mukaista arviota vuoteen 2026 asti, siitd eteenpain
ennuste on kaupungin trendinomainen arvio.

Hyvinvointialueuudistus muutti myos kuntien ja valtion verotuksessa tehtavia vahennyksia. Vahen-
nysten painopiste siirtyi valtion verotukseen ja samassa yhteydessa vahennysten perusteet kunnallis-
ja valtionverotuksessa yhtenaistettiin. Hyvinvointialueuudistuksen myd6ta kiinteistdverosta puolet sisal-
tyy verotulotasauksen piiriin. Aiemmin Kiinteistévero on ollut verotulotasausjarjestelman ulkopuolella.
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Verotulojen ennustamisessa kaytetty vaestéennuste ohessa:
Viesto ikaryhmittiin 31.12.

2021 2022(2023** |2024** (2025** |2026**

3754 3783 3748 3697 3635 3 584

-0,8 0,8 -0,9 -1,4 -1,7 -1,4

10 518 10 609 10 634 10 628 10 609 70 599

-0,1 0,9 0,2 -0,1 -0,2 -0,1

5 307 5 458 5 618 5748 5903 6 037

3,7 2,8 2,9 2,3 2,7 2,3

19579 19850 20000 20073 20 147 20 219

0,8 1,4 0,8 0,4 0,4 0,4
**ennuste

Verotuloennusteet ovat muuttuneet kuluvan vuoden aikana varovaisemmiksi, eli niissd ennakoidaan
talouskasvun hiipuvan. Tyoéllisyys pysynee hyvalla tasolla taantumasta huolimatta, mutta yritysten kan-
nattavuudessa on nahtavissa ongelmia. Tama tulee vaikuttamaan maksettavaan yhteiséveroon. Vero-
tuloennusteeseen sisaltyy siis epavarmuustekijoita. Mikali verotulojen kehitys on ennusteista poikkea-
vaa, vaatii se tulevina vuosina uusia toimenpiteita.

Voimassa olevan kiinteistdverolain mukaan kunnan on maarattava yleinen, vakituisten asuinrakennus-
ten ja muiden asuinrakennusten veroprosentti. Muiden veroprosenttien maaradaminen on vapaaeh-
toista. Vireilld on muutos maapohjan kiinteistéveron eriyttamiseksi, joka tulee todennakdisesti voimaan
vuodelle 2024.

Talousarviossa vuodelle 2024 kiinteistdveron maaran laskennassa on kaytetty samoja Kiinteistovero-
prosentteja kuin vuonna 2023. Vuodelle 2024 esitetdan seuraavien kiinteistdveroprosenttien pysyvan
ennallaan:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,05, rakennukset
vakituisten asuinrakennusten prosentti 0,45
muiden asuinrakennusten prosentti 1,35
voimalaitoksen prosentti 3,0

rakentamaton rakennuspaikka 3,0.

Lisaksi vireilla olevan lainsaadantdmuutoksen vuoksi on maarattava ehdollisena kiinteistéveropro-
sentti erikseen maapohjalle valiltd 1,30-2,00%. Aiemmin maapohjaan on sovellettu yleisen kiinteisto-
veroprosentin prosentteja. Maapohjan kiinteistéveroa esitetdan nostettavaksi uudelle lainsdadan-
néssa maaritellylle alarajalle eli 1,05 %:sta 1,30%:iin. Téma tuo lisaa Kiinteistéverotuloa noin 500 000
euroa vuodessa.

Kiinteistdveroennuste on varsin vakaalla pohjalla. Vuoden 2024-2027 kiinteistdverot on laskettu sa-
moilla kiinteistoveroprosenteilla. Kiinteistdverotuksen uudistushanke ei edennyt edellisella valtakunnan
hallituskaudella, mutta uudistus sisaltynee kuntien rahoitusta pohtivan tyéryhman asialistalle.

Ennustettu verotulojen kehitys verolajeittain kdy ilmi seuraavasta taulukosta:
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TILIVUOSI 2022 2023**| 2024*%**| 2025%*| 2026%**|2027**
Verolaji

Kunnallisvero 84 773 37 167 34 126 35 428 36 894 39 316
Muutos % 6,8 -56,2 -8,2 3,8 4,1 6,6
Yhteisévero 13 743 6 693 4 978 5284 5 393 5 555
Muutos % -1,5 -51,3 -25,6 6,7 2,1 3,0
Kiinteistévero 7 418 8 013 8 554 8 579 8 579 8 579
Muutos % 6,8 8,0 6,7 0,3 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 105 935 51874 47 658 49 290 50 867 53 450
Muutos % 57 -51,0 -8,1 3,4 3,2 6,6

- hyvinvointialueuudistus pudottaa kunnallis- ja yhteiséverotuloja vuodesta 2023 alkaen

- vuonna 2024 saavutetaan uusi normaalitaso verotuloissa hyvinvointialueuudistuksen jalkeen

- vuonna 2024 nostetaan lainsdadantémuutoksen vuoksi kiinteistdveron maapohjan kiinteistéveroprosenttia (punaisella)
- vuoden 2027 luvut sisaltavat 0,2%-yksikdn veronkorotuksen vuodesta 2027 alkaen. (punaisella)

6.7 Valtionosuudet

Valtiovarainministerié paivitti sote-uudistuksen siirtolaskelmat 31.8.2023 ja kuntatalousohjelman mu-
kaiset kuntakohtaiset painelaskelmat 9.10.2023. Laskelmat ennakoivat kuntien valtionosuuksien vahe-
nevan yli 250 miljoonaa euroa eli keskimaarin 48 euroa asukasta kohden vuonna 2024 kuluvaan vuo-
teen verrattuna. Sote-uudistuksen tasauserien muutokset selittavat valtaosan valtionosuuden pienene-
misesta. Lopullinen siirtolaskelma julkaistaan marraskuussa, mutta Kuntaliiton arvion mukaan elo-
kuussa julkaistu arvio on hyvin lahella lopullisia lukuja.

Naantalin kehitys valtionosuuksissa ei ole kuntien keskimaaraisen kehityksen mukaista, vaan valtion-
osuudet kasvavat vuonna 2024 kuluvaan vuoteen verrattua vajaat 400 000 euroa, ja valtionosuuksien
yhteismaara (ml. verokompensaatiot) on 9,2 miljoonaa euroa. Tama sisaltaa 4,3 miljoonaa euroa sote-
uudistuksen jalkeista pysyvaa muutosrajoitinta, eli tdman verran enemman Naantalista siirtyi tuloja kuin
menoja hyvinvointialueelle. Lisaksi mukana on 0,9 miljoonaa euroa sote-jarjestelmamuutoksen tasaus-
maksua, joka pienenee asteittain vuoteen 2027 mennessa. Tasta johtuu valtionosuuksien aleneva
trendi suunnitelmakaudella.

Kuten huomataan, suuri osa valtionosuuksista muodostuu hyvinvointialueuudistuksesta johtuvista
erista, joilla ei ole mitaan tekemista kuntien nykyisten tehtavien kanssa. Nama erat kohtelevat eri kuntia
myo6s hyvin eri tavoin. Kuntien rahoituksen uudistaminen on erittdin tarpeellista nykyisia tehtavia vas-
taavaksi.

Suunnitelmavuosien 2025-2027 valtionosuusluvut ovat arvioita tulevasta kehityksesta, jonka taustatie-
tona ovat VM:n laatimat painelaskelmat. Painelaskelmien taustalla on kuitenkin vuonna 2021 laadittu
vaestdennuste, joka Naantalin osalta ennustaa vaestén vahenemistd. Koska todellisuudessa vaesto-
kehityksen suunta on kasvava, on valtionosuuksien taso pitanyt arvioida toisin. Valtionosuuksissa ei
ole mukana TE-palvelu-uudistuksen mukanaan tuomia muutoksia.

Veromenetysten kompensaatiot

Tuloslaskelman valtionosuuskasite jaetaan kahtia siten, ettd varsinainen valtionosuus ja erilaiset, 13-
hinna verotukseen liittyvat kompensaatiot erotetaan toisistaan. Kompensaatioiden maara ja merkitys
vahenivat hyvinvointialueuudistuksen tuomien muutosten my6ta, koska kompensoitavat vahennykset
verotuksessa siirtyvat suurelta osin valtion verotuksen puolelle.
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6.8 Muut tuloslaskelman erat

Rahoituserat

Rahoituserien kehitykseen vaikuttaa poikkeavasti seuraavat asiat: Naantalin Energia Oy ja Naantalin
Satama Oy eivat ei maksa osinkoa vuonna 2024. Korkokuluihin vaikuttaa lainamaaran kehitys seka
korkotason ennakoitu kehitys. Korkojen aiempia vuosia korkeampaan tasoon on varauduttu koronvaih-
tosopimuksella. Lainaa otetaan suunnitelmakaudella investointien rahoittamiseksi.

Hyvinvointialueuudistuksella on vaikutusta rahoituserien sisaltéon: Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiiri
ja Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin kuntayhtymien maksamat peruspadomien korot jaavat tule-
matta kuluvasta vuodesta alkaen. Niiden todellinen merkitys lukuihin on kuitenkin pieni, silld kumpikaan
ei maksanut peruspddomalle korkoa nollakorkojen aikaan.

Poistot

Poistot kasvavat korkean investointitason johdosta. Suunnitelmavuosien poistotason kehitys riippuu in-
vestointien edistymisestd. Poistojen kattaminen vuosikatteella onnistuu vuonna 2024 ja 2025, mutta
vuosina 2026-2027 tama ei onnistu, ja talous kaantyy vuosikatteen suhde poistoihin -mittarilla mitattuna
epatasapainoon ilman toimenpiteita. Haasteet poistojen kasvun osalta jatkuvat eli mittava investoin-
tiohjelma nostaa poistotasoa reilusti. Esimerkiksi Luonnonmaan perhetalon valmistuminen nosti pois-
totasoa 470 000 euroa vuodessa. Kalevanniemen kampusalueen valmistuminen vuonna 2026 liikunta-
halleineen nostaa vuosittaisia poistoja yksinaan 750 000 euroa. Poistopohja pienenee vuosittain me-
nojaannodspoistojen osalta, joita tehdaan etenkin kunnallisteknisista ja vesihuollon investoinnista. Li-
séksi mahdolliset kertaluonteiset poistot vaikuttavat poistopohjaa pienentavasti.

6.9 Tilikauden tulos ja tilikauden yli/alijaagma

Vuoden 2024 tilikauden tulos on hyva +1,9 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijaama +2,0 miljoonaa euroa.
Poistoeron vahennys nostaa ylijadmaa 152 000 euroa. Poistoeron vahennys muuttuu sen mukaan, mi-
ten investoinnit, joita vasten investointivarauksia on tehty, valmistuvat. Poistoeron vahennys tapahtuu
samassa ajassa kuin ko. kohteen poistot toteutuvat.

6.10 Suunnitelmavuodet 2024-2027

Julkisen talouden epatasapainosta on puhuttu pitkaan, ja valtakunnan hallitus joutuu tekemé&an toimen-
piteitd tasapainon saavuttamiseksi, kuten aiemmin on todettu. Kuntien valtionosuudet ovat edelleen
suuri summa valtion budjetissa. Nykyisen hallituksen ohjelmassa kuntien valtionosuuksien indeksiko-
rotuksiin sisaltyy leikkaus, mutta valtionosuuksien tason pitaisi pysya olemassa olevalla tasolla. Hallitus
on asettanut tydryhman pohtimaan kuntien rahoitusta kokonaisuutena. Tyéryhman maaraaika paattyy
vuoden 2025 lopussa, joten sen jalkeen muutoksia rahoitusjarjestelmaan lienee luvassa.

TE-palvelu-uudistus astuu voimaan nailld ndkymin 1.1.2025. Sen vaikutukset kustannuksiin ja toimin-
takatteeseen ovat vield epaselvat. Talla hetkelld valtion palveluksessa oleva henkildsto siirtyy kuntien
muodostaman tyollisyysalueen palvelukseen ja nain nykyiset TE-toimistojen lakisdateiset tehtavat siir-
tyvat kuntien rahoitettavaksi. Tasta aiheutuu kayttokustannuksia. Taman lisaksi kuntien rahoitusvastuu
tyéttomyysturvasta laajenee, ja se nakyy avustusmenojen kasvuna. Molemmat toiminnot, eli TE-palve-
lujen siirto seka kuntien rahoitusvastuun laajeneminen ty6ttdmyysturvan osalta, pitaisi olla kustannus-
neutraali ja kuntien pitaisi saada vastaavat valtionosuudet kattamaan toiminnasta aiheutuvat kustan-
nukset. Muutos kasvattaa toimintakatetta, mutta vuosikatteeseen vaikutuksen pitaisi olla neutraali. Ta-
man hetken arvio muutoksen vaikutuksesta menoihin ja tuloihin on yhteensa 2,65 miljoonaa euroa.
Miten toiminnot kdytdnndssa Turun kaupunkiseudulla jarjestetdan, on viela suunnittelussa. Mikali kun-
nat haluavat panostaa lisda tyodllisyyden edistamiseen, se katetaan kuntien muilla tuloilla. Koska uudis-
tuksen valmistelu on kesken, TE-palvelu-uudistuksen vaikutukset eivat nay vield taloussuunnitelma-
vuosien luvuissa.

Kustannustason nousu on vaikuttanut kuntatalouteen. Inflaatio on rauhoittumaan péin, mutta myllerryk-
set maailmalla ja maailmantaloudessa voivat jalleen heiluttaa raaka-ainemarkkinoita ja siten nostaa
hintoja. Aiemmin suunnitelmavuosien keskimaarainen toimintakatteen kasvu on ollut luokkaa 2 %,
mutta suunnitelmakaudella se tulee lahtékohtaisesti olemaan 5 %:n tasolla, olettaen ettd suuria muu-
toksia ei tapahdu toimintatuottojen ja -kulujen sisalla. Tama siita syysta, etta voimassa oleva palkkarat-
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kaisu on kalliimpi kuin aikaisemmat ja inflaatiokehityksen jatkuminen suunnitelmavuosina on epavar-
maa. Mikali toimintatuotoissa tapahtuu muutoksia esimerkiksi sdhkdkaupan osalta suuntaan tai toiseen,
silla on valitdn vaikutus toimintakatteen kehitykseen. Lisaksi korkotaso on noussut aiempaa korkeam-
malle tasolle, eikd sen lasku l&helle nollaa ole todenndkdista. Verotulokehitys on ollut hyvin positiivista
viimeisind vuosina, mutta kuluvan vuoden taantuma tulee vaikuttamaan etenkin yhteiséveron kehityk-
seen. Taantumista on seurannut tdhan mennessa tyottdmyytta, mutta nykyisena tydvoimapulan aikana
se ei liene samassa mittakaavassa todennakdista. Verotuloennuste on kuitenkin positiivinen, ja mikali
talous putoaa pidempiaikaiseen taantumaan, sen seuraukset ndkyvat verotuloissa.

Verotuloissa uusi normaalitaso hyvinvointialueuudistuksen jalkeen saavutetaan vuonna 2024. Nyt laa-
ditun taloussuunnitelman vuosi 2026 paatyy tuloslaskelman mittareilla epatasapainoon ja tulos miinuk-
selle. Seuraavina vuosina tilanne epatasapainon suhteen heikkenee entisestaan, koska toimintakat-
teen lisaksi poistot jatkavat reilua vuosittaista kasvua mittavan investointisuunnitelman vuoksi. Valtion-
osuudet lahtevat laskuun vuodesta 2024 alkaen ja verotulokehitys hidastuu. Tama kehitys vaatii ta-
louden tasapainottamistoimenpiteitad. Vuosi 2026 paatyy miinukselle, mikili sopeutustoimia ei
tehda 1,4 miljoonan euron verran. Lisdksi vuoden 2027 luvut sisdltavat kunnallisveron korotuk-
sen 0,2 %-yksikolla. Sen vaikutus on 1,1 miljoonaa euroa. Sopeutustoimien yhteisvaikutuksella
tilikausi 2027 saadaan ylijaamaiseksi. Toimenpiteind selvitetdan kaupunkistrategian mukaisesti or-
ganisaation muutostarpeita seka tuotantotapojen muutosmahdollisuuksia ja tarkastelun tavoitteena on
saada aikaan merkittdva vaikutus toimintakatteeseen. Tassa keinona ovat seka tulojen lisdykset etta
menojen vahennykset. Kayttdtalouden tasapainotus varmistaa, etta investointien toteutukseen jaa koh-
tuullinen tulorahoitus, ja velkaantuminen pysyy hallinnassa.

Naantalin taseessa on ylijadmaa, jota voitaisiin hallitusti "sy6da” negatiivisilla tuloksilla, mutta tama malli
johtaisi reiluun velkaantumiseen suunnitelmakaudella. Tassa mallissa suurin osa investoinneista rahoi-
tettaisiin lainalla.

Riskit suunnitelmakaudella
Yleinen talouden tilanteen kehitys tuo epavarmuustekijéitéd suunnitelmakaudelle.

Naantalin kayttétaloudessa suurin riski sisaltyy sahkon valitykseen. Vaikutusmahdollisuutemme tahan
ovat olemattomat, ja olemme tadssa sahkdén markkinahinnan armoilla. Kuten aiempina vuosina on nahty,
sahkon valitys voi olla reilusti tappiollista tai reilusti voitollista markkinatilanteesta riippuen. Suunnitel-
makaudella se on budjetoitu noin 500 000 euroa tappiolliseksi.

Kuntien rahoitusjarjestelmaa ollaan uudistamassa. Sita varten asetettiin tydoryhma, jonka maaraaika
paattyy vuoden 2025 lopussa. Isoina kysymyksina poydalla ovat mm. valtionosuuksien perusteet, jotta
rahoitusta mydnnettaisiin kuntien nykyisten tehtavien rahoitukseen eikd sote-aikojen perinnén perus-
teella. Lisdksi poydalla on kiinteistéverotuksen uudistaminen. Lis&a rahaa valtionosuuksiin tuskin mer-
kittavasti tulee, joten kyse on olemassa olevan rahan jaosta uusiksi. Suuri kysymys on kuntien erilais-
tuminen, ja miten raha jaetaan hiipuvien ja kasvavien seutujen valilla.

Hyvinvointialueuudistuksen lainsdadanndssa maaritellaan vuokrataso seka olemassa olleiden sote- ja
pela-tilojen vuokrauspakko hyvinvointialueille vuosille 2023-2025. Sen mukaan hyvinvointialueiden oli
pakko vuokrata kunnilta tietyin ehdoin soten ja pelan kaytossa olleet kiinteistot kolmeksi vuodeksi. Hy-
vinvointialue voi jatkaa sopimusta yksipuolisesti yhdella vuodella. Mita tapahtuu naille kiinteistoille ta-
man jalkeen, on viela epaselvaa. Varsinais-Suomen hyvinvointialue (Varha) valmistelee palveluverkko-
selvitystaan siten, ettd suunnitelma julkaistaan alkuvuonna 2024. Todennakdista on, etta soten palve-
luverkkoa joudutaan Varsinais-Suomen alueella tiivistdmaan merkittdvasti. Tama tarkoittanee myds
Naantalissa joidenkin kiinteistdjen poistumista Varhan kaytosta ja siten vuokratulojen alenemista nykyi-
sestd seka kiinteistdjen jatkokehitysvaadetta kaupungille. Liséksi on vield avoinna, millaista vuokraa
Varha tulisi maksamaan jatkossa, mikali jatkaa kaupungin tilojen vuokraamista. Tasta ei ole olemassa
saantelya 3+1 vuoden jalkeen. Riskina siis on, ettéd nykyisin sote-kaytdssa olevia kiinteistdja jaa kau-
pungille vailla kayttotarkoitusta vuokra-ajan jalkeen ja vuokratulot ko. kiinteistoista jaavat saamatta. Sa-
moin riskina on vuokratason aleneminen nykyisesta. Tata sote-kiinteistdihin liittyvaa riskia on huomioitu
taloussuunnitelman vuokratuloissa vuodesta 2026 alkaen.

6.11 Investoinnit

Kaupunginhallituksen ohjelukupaattksessa 19.6.2023 § 200 lahtékohtana oli, ettd kokonaisuutena ta-
voitellaan neljan vuoden suunnitelmakaudella maksimissaan 65 miljoonan euron investointitasoa, ja
pitkalla tahtaimella tavoitteena on kestava, noin 10 miljoonan euron vuosittainen investointitaso. Naista
tavoitteista kuitenkin jaddaan suunnitelmakaudella. Vuonna 2024 jatkuu mittavan investointiohjelman
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toteuttaminen 16,7 miljoonan euron investoinneilla. Vuonna 2025 investointien maara on perati 21,2
miljoonaa euroa, 2026 18,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2027 11,5 miljoonan euroa. Tavoite 10,0 mil-
joonan euron lahella olevasta vuosittaisesta investointitasosta toteutuu vain vuonna 2027. Haasteena
kestavan investointitason saavuttamisessa on se, ettd suunnitelmakauden jalkeenkin hankkeita on tu-
lossa yli 10 miljoonan euron vuositahdilla toteutusvaiheeseen. Kuten aiemmin on todettu, jotta velkaan-
tuminen pysyy hallinnassa, investointien korkea taso edellyttaa ettd vuosikate pidetaan riittavalla ta-
solla.

Mittava, suunnitelmallinen investointiohjelma on tarpeen vieda lapi, jotta palveluverkkosuunnitelma to-
teutetaan ja kasvavan kaupungin tarpeisiin pystytdan vastaamaan. Samalla kertynyttad korjausvelkaa
on pienennettava ja valtettdva sen kasaantumista tuleville vuosille. Uusia merkittavia investointiavauk-
sia ei ohjelmaan voida lisata.

Vuonna 2024 vuosikate kattaa viela poistot kokonaan. Lainamaara lahtee kasvuun, koska vuosikate ei
riitd investointien rahoittamiseen. Mitd suurempi on vuosikatteen ja investointimenojen valinen erotus,
sitd enemman otetaan lainaa vuosittain.

Suunnitelmakauden lopulla kokonaislainamaara talousarviosta 2023 talousarvioon laskettuna on 22,4
miljoonaa euroa, joka on 1 118 euroa/asukas. Todellinen lainamaara on huomattavasti pienempi, koska
vuonna 2023 on hyvan tulorahoituksen ansiosta maksettu olemassa olevat lainat pois, ja vuoden lopun
lainamaara on huomattavasti pienempi kuin talousarviossa lainan kokonaismaaraksi ennakoitiin. Lai-
namaara siten, etta laskennan pohjana on kuluvan vuoden talousarvion lyhytaikaisten lainojen muutos
ja siihen lisatdan kunkin suunnitelmavuoden lyhytaikaisten lainojen muutos, antaa paremman kuvan
todellisesta lainamaarasta. Talla laskentatavalla paastédan suunnitelmakauden lopulla 16,5 miljoonan
euron lainamaaraan (812 euroa/asukas). Korkeimmillaan lainamaara on vuoden 2026 lopussa, 18,2
miljoonaa euroa (901 euroa/asukas). Lainamaara asukasta kohti on edelleen hyvin kohtuullinen Suo-
men kuntien keskimaaraiseen lainamaaraan suhteutettuna (v. 2022 3 385 euroa/asukas). Tama edel-
lyttda kuitenkin kayttétalouden sopeutustoimien onnistumista, jotta tulorahoitus saadaan pidettya tar-
vittavalla tasolla investointien kattamiseksi myds jatkossa.

Suunnitelmakaudella strateginen tavoite kattaa 60 % investoinneista tulorahoituksella kolmen vuoden
tarkastelujaksolla toteutuu. Suuria muutoksia tavoitteen saavuttaminen ei kuitenkaan kesta; marginaali
tavoitteeseen on melko pieni, joten jos esimerkiksi kayttotalous toteutuu arvoitua heikommin ja inves-
toinnit suunnitelman mukaan tai ennakoitua suurempina, joudutaan lainaa ottamaan investointien ra-
hoittamiseksi enemman ja vastaavasti omarahoitusosuus investointien osalta laskee.

Investointisuunnitelma perustuu tiedossa oleviin hankkeisiin. Naantaliin on suunnitteilla raskaan teolli-
suuden hankkeita, ja toteutuessaan ne tuovat merkittavia lisdyksia kaupungin ja vesihuollon investoin-
tisuunnitelmiin.
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7
KAUPUNGIN JA KAUPUNKIKONSERNIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN JA RISKIENHALLINNAN PE-
RUSTEET

Kuntalain 14 §:ssa sdadetdan valtuuston tehtavista. Valtuuston tulee paattdd muun muassa sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Sisaista valvontaa suoritetaan erilaisten raportointikaytantdjen ja tyorutiinien kautta seka normaalien
johtamiskaytantdjen osana. Johto seuraa esimerkiksi maararahojen kayttéa, erilaisten rakentamis- ja
muiden suunnitelmien laadintaa ja paatésten toimeenpanoa. Asioita kasitelldaan virastojen johtoryh-
missa ja osastopalavereissa, ja laajempia osavuosiraportteja laaditaan vuoden aikana kolme; 3 ja 9 kk
seka puolivuosiraportti. Nama kvartaaliraportit menevat valtuustolle tiedoksi. Kaupunginhallitus ja lau-
takunnat seuraavat toiminnan ja talouden tilannetta kuukausittain.

Uuden kaupunkistrategian laadinnan yhteydessa kaytiin 1api strategisia riskeja, joihin kaupungin on
syyta varautua. Kaupungin riskienhallinnan organisoitumista muokattiin loppuvuonna 2020. Strategisia
riskeja tarkastellaan vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa. Kaupunginjohtaja asetti tietoturva- ja
tietosuojaryhman johtamaan ja koordinoimaan nimensa mukaista toimintaa. Kaupungin riskienhallinta-
tyéryhmana toimii kaupunginjohtajan johtoryhma, jolle raportoidaan riskienhallintaan liittyvista asioista
vahintaan kerran vuodessa. Etsinnassa on valine, johon kaikki riskienhallintaan liittyva dokumentaatio
saataisiin yhteen paikkaan. Riskienhallintapolitikka paivitetdan vuoden 2024 aikana.

Kaupunki on kilpailuttanut vakuutukset saanndllisesti. Vakuutusyhtididen kilpailutusprosessi on jalleen
lahdbssa kayntiin. Riskienhallintaa ja -kartoitusta tehdaan myods yhteistydssa vakuutusyhtididen
kanssa.

Vuosittain tehdaan saannodllisesti vakuutusten vuosikatselmus Idhinna vastuun ja omaisuuden osalta.
Lisaksi toiminnan muuttuessa tarkistetaan vakuutusturva.

Kaupunkikonserniin kuuluu kuntayhtymien lisdksi nelja kaupungin maardysvallassa olevaa osakeyh-
tiéta, joille on annettu konserniohje. Hallintosdanndssa ja konserniohjeessa on maaritelty kaupungin
nakemys siita, miten yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestda. Kaupunginjohtajan joh-
dolla kokoontuva tydryhma seuraa yhtididen toimintaa ja kehitysta. Tytaryhteisdjen kanssa kaydaan
jatkuvaa vuoropuhelua, jotta konsernin johdolla on koko ajan ajantasainen kokonaiskuva konsernin toi-
minnasta ja riskeista.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TULOSLASKELMA ulkoiset erat, kaikki yhteensa

TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

ilman TE-uudistusta!

Kasvu%
* -
TP22 TA23 TAENnn23 TAE2024 TAE24_KJ TAE24 KH TA24/TA23 TS25 TS26 TS27
TOIMINTATUOTOT 32 293 386 21722932 22 099 632 21976 715 21976 715 21983 715 1,2 21948 015 21 365 485 21 615 485
Myyntituotot 13477 188 8837726 8437726 9215 485 9 215 485 9 215 485 4,3 9 215 485 9 215 485 9 215 485
Maksutuotot, 7320 233 2503 700 2480 000 2278 700 2278 700 2285 700 -9,0 2 250 000 2 250 000 2 250 000
Tuet ja avustukset 3499 180 609 670 1394 670 587 950 587 950 587 950 -3,6 587 950 600 000 600 000
Muut tuotot 7996 785 9771 836 9787 236 9894 580 9 894 580 9 894 580 1,3 9 894 580 9 300 000 9 550 000
VALM. OMAAN KAYTTOON 617 858 703 500 703 500 599 500 599 500 599 500 -14,8 500 000 500 000 500 000
TOIMINTAKULUT 140 341 653 65 347 109 66 574 409 67 892 162 67 902 162 68 002 162 3,9 70 107 793 72 189 287 73132791
Henkilostokulut 62 241 386 38 823 661 39 343 661 40 035 782 40 035 782 40 035 782 3,1 41 437 034 42 680 145 43 460 550
Palvelujen ostot| 59 127 791 14 166 075 14 483 375 15 146 798 15 156 798 15 256 798 6,9 15 601 202 16 069 238 16 201 315
Aineet, tarvikkeet 10 932 240 8714113 8954 113 9110 625 9110 625 9110 625 4,6 9383944 9 665 462 9 855 426
Avustukset 5228 265 2029 316 2079 316 2131316 2131316 2131316 5,0 2173942 2217 421 2061770
Muut kulut 2811971 1613944 1713944 1467 641 1467 641 1467 641 -9,1 1511670 1557 020 1553731
TOIMINTAKATE| -107 430 409| -42920677| -43771277 -45 315947 -45325947| -45418 947 5,6 -47 659 778 -50 323 802 -51 017 306
VEROTULOT 105 934 738 49 433 000 51 874 000 47 658 000 47 658 000 47 658 000 -3,6 49 290 000 50 867 000 53 450 000
VALTIONOSUUDET 15628 115 6 428 000 6 458 000 6 824 000 6 824 000 6 824 000 6,2 6 247 000 5854 000 5410 000
KOMPENSAATIOT 5488 248 2 385 000 2 735000 2 352 000 2 352 000 2 352 000 -1,4 2 489 000 2532 000 2 651 000
KAYTTOKATE 19 620 692 15325323 17 295723 11 518 053 11 508 053 11 415 053 24,8 10 366 222 8929 198 10 493 694
RAHOITUSERAT
Korkotuotot 735088 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000 0,0 679 100 679 100 679 100
Muut rahoitustuotot 1763043 1 050 000 1 050 000 700 000 700 000 700 000 -33,3 1 050 000 1 050 000 1400 000
Korkokulut -356 343 -300 000 217 156 -100 000 -100 000 -100 000 -66,7 -300 000 -450 000 -370 000
Muut rahoituskulut| 1028172 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0,0 -30 000 -30 000 -30 000
VUOSIKATE 22 790 652 16 725 323 19 212 879 12 768 053 12 758 053 12 665 053 -23,7 11 765 322 10 178 298 12 172 794
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelmapoistot| -9671021| -10722454| -10466 758 -10 900 000| -10900 000| -10 900 000 1,7 -11 400 000 -11 900 000 -12 650 000
Kertaluonteiset poistot -4 400 273
Arvonalentumiset
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut|
TILIKAUDEN TULOS 8719 358 6 002 869 8746 121 1868 053 1858 053 1765 053 -68,9 365 322 -1721702 -477 206
POISTOERO LIS-/VAH+ 66 718 196 000 152 000 152 000 152 000 152 000 -22,4 152 000 368 000 634 000
VARAUKSET LIS-/VAH+ -8 000 000
RAHASTOT LIS-/VAH+
TILIK. YLI-/ALIJAAMA 786 076 6 198 869 8898 121 2020 053 2010053 1917 053 67.4 517 322 -1353 702 156 794
Kasvu%
RAHOITUSLASKELMA TP2022 TA23 TAE2023 TAE2024 TAE24_KJ TA22 KH TA24/TA23 TS25 TS26 TS27
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 22790 652 16 725 323 19212 879 12 768 053 12 758 053 12 665 053 -23,7 11765 322 10 178 298 12 172794
Satunnaiset erét| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorah. korjauserét -2502 519 -50 000 -1 150 000 -50 000 -50 000 -50 000 0,0 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta 0
Investointimenot| -23 140 443| -17651891| -15776 600 -16 674 533| -16 674533 -16 674 533 -55 -21 175697 -18 060 918 -11 500 363
Rahoitusosuudet inv.menoihin 23203 50 000 73 000 50 000 50 000 50 000 0,0 50 000 50 000 50 000
Omaisuuden myynti 1660 786 200 000 1500 000 200 000 200 000 200 000 0,0 200 000 200 000 200 000
Toiminnan ja invest. rahavirta -1 168 322 -726 568 3859 279 -3 706 480 -3716 480 -3 809 480 410,1 -9210 375 -7 682 620 872 431
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 -230 000 0 -100,0
Antolainasaamisten vahennys 351 000 245 000 245 000 363 000 363 000 363 000 48,2 363 000 363 000 363 000
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 500 000 211 568 -5 500 000 2843 480 2853 480 2 946 480 1244,0 8347 375 6 819 620 -1735431
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1023 600
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5247 860 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 0,0 500 000 500 000 500 000
Rahoituksen rahavirta -901 140 726 568 -3 731 400 3 706 480 3716 480 3809 480 410,1 9210375 7 682 620 -872 431
Rahavarojen muutos -2 069 462 0 127 879 0 0 0 0 0 0
Lainakanta TA23-**** 211 568 3055 048 3065 048 3158 048 11 505 423 18 325 043 16 589 612
lainakanta €/asukas 11 152 153 157 571 906 818
Lainakanta kumulatiivinen
talousarviosta talousarvioon 31.12** 5500 000 19 602 874 0 22 446 354 22 456 354 22 549 354 14,5 30896 729 37 716 349 35980 918
Lainakanta eur / asukas 277 998 1118 1119 1123 1534 1865 1773

* = sarakkeessa on kaupunginvaltuuston hyvaksyma alkuperainen talousarvio
** = sarakkeessa on pohjana 6 kk tilinpaatésennuste, joka on paivitetty viimeisimmilla verotuloennusteen seka valtionosuuspaatosten tiedoilla.
*** = tunnusluku talousarviosta talousarvioon
**=todellinen luku: pohjalukuna TA2023 lyhytaikaisten lainojen muutos lisattyna kunkin vuoden lyhytaikaisten lainojen muutoksella

RAHOITUSOSA
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TULOSLASKELMAN JA RAHOITUSLASKELMAN SELVITYSOSA

TOIMINTATUOTOT ovat kayttétalouden tulosalueiden tulojen yhteissumma. JHS-suosituksen 199 ja sen Kasikirja-liitteen mukaan
ja sen alla olevat tulolajit kayttotalous jaetaan budjetti- ja kohderahoitteisiin toimintoihin. Budjettirahoitteiset ovat niit&, joiden
nettomeno katetaan verovaroin tai joiden tuloilla ei ole suoraa yhteytta menoihin.
Kohderahoitteisia ovat toiminnot, joiden menot paaosin tai kokonaan katetaan tai on katettava
toiminnasta saatavilla tuloilla. Toiminnot voivat olla joko ulkoisia asiakaspalvelutoimintoja kuten
Vesihuolto tai siséisia kuten Tilalaitos tai muut siséiset palvelutoiminnot.

Myyntituotot ovat tuloja, joista asiakas maksaa tédyden hinnan. Tallaisia ovat esimerkiksi vesimaksut.

Maksutulot ovat mm. asiakasmaksuja, joista osan suuruun on saadelty lainsaadannolla.

Tallaisia ovat mm. terveydenhuollon ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksut.

Tuet ja avustukset siséltavat mm. OKM:n jakamat valtionavustukset seka esim. ELY-keskuksen hanke-avustuksia.
Muut tuotot sisaltavat ulkoiset vuokratuotot sekd KOM myyntivoitot.

TOIMINTAKULUT
ja sen alla olevat menolajit ovat kayttétalouden tulosalueiden menojen yhteissumma.

Henkilostokulut sisaltavat palkkakustannukset seké tydnantajan sosiaaliturvamaksut, kuten mm. elakemaksut.

Palvelujen ostot ovat nimenséa mukaisesti kustannuksia, jotka aiheutuvat palvelujen ostoista.
Mikali ostetaan tydpanosta, on myds se paésaantoisesti palvelun ostoa.
Palvelujen oston kasvuun vaikuttaa mm. pitk&aikaisten sopimusten vuosittaiset hinnankorotukset.

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita on laidasta laitaan mm. elintarvikkeet, rakennustarvikkeet ja toimistotarvikkeet

Muihin toimintamenoihin siséltyvat vuokramenot seka muut kulut. Vuokria ovat ulkoisten tilavuokrien liséksi
leasing-vuokrat.

VEROTULOT Verotuloarvio perustuu verottajan ennakkotietoihin vuoden 2023 verotuksen maksuunpanosta ja sen
seurauksena kehitysarvioista vuosille 2024 - 2026. Arvioinnissa kéytetadn apuna Kuntaliiton ennustekehikkoa (10.10.2023).
Kunnallisveron tuotto on laskettu nimellisell& tuloveroprosentilla 6,4 % vuosille 2024-2026 ja vuodelle 2027 prosentilla 6,6 %
eli 0,2 %-yksikon korotus v. 2027-. Kiinteistdveroprosentit ovat vuodelle 2023 vahvistettujen mukaiset suunnitelmakauden, lukuun ottamatta
lainsé&adannén tuomaa maapohjan kiinteistdveromuutosta vuodesta 2024 alkaen.

VALTIONOSUUDET Valtionosuustulo vuodelle 2024 perustuu valtiovarainministerion kuntakohtaiseen suunnittelukehikkoon 9.10.2023, jossa opetus- ja kulttuuritoimen
rahoitusosuus on vuoden 2023 luku. Arvio siséltaa saaristo-osakuntakorotusta noin 1,0 miljoonaa euroa.
Vuosien 2025-2027 valtionosuudet ovat arvioita, joissa on sovellettu VM:n kuntatalousohjelman painelaskelmaa.

KOMPENSAATIOT Valtion budjettiesityksessa valtionosuus-késite on jaettu kahtia siten, etté ns. kompensaatiot, joilla on muokattu valtionosuutta,
on eriytetty omaksi erékseen. Kompensaatioiden osuus pienenee, koska verovahennykset, joita kompensoidaan,
kohdistuvat jatkossa pé&osin valtion verotukseen.

RAHOITUSERAT Rahoitustuotoissa vaikuttaa laskevasti Naantalin Energia Oy:n ja Naantalin Satama Oy:n vuonna 2024 puuttumaan jaéva osinkotuotto.
Korkotaso on yleisesti ottaen nousussa, ja siihen on varauduttu. 10 miljoonan euron nimellisarvoinen koronvaihtosopimus suojaa
lainasalkkua hyvin. Muihin rahoitustuottoihin on laskettu mm. osinkotuotot.

POISTOT JA ARVONALENTUMISET  Suunnitelman mukaiseten poistojen maara vuodelle 2024 on laskettu kayttdomaisuussovelluksella mukana oletukset 2023 valmistuvista
kohteista. Luvusta on poistunut sosiaali- ja terveystoimen hyvinvointialueelle siirtyvan omaisuuden arvo.
Poistotaso kasvaa mittavan investointiohjelman my6ta 1,9 milj. euroa suunnitelmakaudella.

POISTOERON LISAYS / VAHENNYS  Vapaaehtoiset varaukset vahenevit téta kautta ko. hankkeiden poistojen tahtiin

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS Tiedossa ei ole tarvetta antolainasaamisten lisaykseen.

ANTOLAINAUKSEN VAHENNYKSET  Satamayhtion lainalyhennykset 200 000 ja Katariinanpuiston lainalyhennkset.

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN

MUUTOS Mikali talousarvion toteuttaminen edellyttaa lisélainan ottamista, merkitd&n sen maaréa tahan.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS  Mikali talousarvion toteuttaminen edellyttama lisalainaus halutaan ottaa pitkaaikaisilla lainoilla, merkitaan niiden maara tahan.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENN' Nait4 lainoja ei talla hetkelld ole.

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKS Talousarviossa tahan merkitédan arvio liittymismaksujen ja niiden ennakoiden maarasta.

Lainakanta TA23- Rivilla on lainakannan kumulatiivinen laskenta suunnitelmakaudella siten, etté pohjalla on vuoden 2023 talousarvion mukainen
lyhytaikaisten lainojen muutos. Taméa antaa todellisen kuvan lainaméaaréasté, joka vuoden 2023 lopulla lahentelee nollaa.

Hyvin kehittynyt tulorahoitus on antanut mahdollisuuden maksaa lainoja pois enemmaén kuin talousarvioissa on ennakoitu.

LAINAKANTA 31.12. kumulatiivinen Riville on merkitty informatiivisena tietona laskennallinen korollisen vieraan padoman mééaréa ottaen huomioon
rahoituslaskelman sisaltd. Laskenta on tehty talousarviosta talousarvioon, ja lopputulos on todellista lainaméaraa huomattavasti suurempi.

Lainamé&ara eur / asukas Kaupungin laskennallinen lainaméaéré laskettuna asukasta kohden.

Asukasméara 31.12. 19 828 19 649 20000 20073 20073 20073 20 147 20219

RAHOITUSOSA
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttdtalouden tehtavaalueiden TA2023-sarakkeessa on kaupunginvaltuuston hyvaksyman varsinaisen
talousarvion mukaiset luvut. (KV §96 14.11.2022)
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Kaupunkistrategian 2026 strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Kaupunkistrategiassa 2026 on esitetty kaupungin I&hivuosien strategiset tavoitteet ja toimenpiteet, joiden toteuttaminen
vaatii koko organisaatiolta ja kaikilta toimialoilta yhteisia toimenpiteitd. Alla olevassa taulukossa on kuvattu kaupunkitason
keskeiset toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2024. Naiden tavoitteiden lisdksi toimialat asettavat omassa talousarvio-
osuudessaan omat tavoitteensa.

1 Maltillinen kasvu
Tavoite: Naantali on elinvoimainen kaupunki, jossa eri kaupunginosia kehitetdan kasvumahdollisuudet ja palveluverkko
huomioiden. Monipaikkainen tyd on lisdnnyt kaupungin vetovoimaa ja tuonut Naantaliin vireytta ja ostovoimaa.

Toimenpide N&in me toimimme vuonna 2024 Mittari Vastuuhenkil(t)

Asukasluvun kasvu 150
asukasta / vuosi.

tekninen johtaja,
maankayttopaallikko,
kaupunginarkkitehti

Tuemme muuttovoittoa
harkitulla maankaytolla
ja suunnittelulla seka
toteutamme aktiivista
maapolitiikkaa.

Riittavan ja monipuolisen
tonttitarjonnan varmistaminen.

Luovutetut omakotitontit / 20-25
kpl/v, rivitalotontit 4-5 ja
kerrostalotontit 1 kpl/v.

Uusien alueiden
asemakaavoituksen yhteydessa
selvitetddn NVT:lle sopivia tontteja
yhteistydssa NVT:n kanssa.

Ratasuunnitelma
hyvaksymismenettelyyn vuonna
2024. Ratayhteyden
sahkoistdmisen edunvalvonta.

tekninen johtaja,
kaupunginarkkitehti,
yhdyskuntatekniikan
paallikko,
kaupunginjohtaja

Houkuttelemme
etatyolaisia joustavilla
asumisratkaisuilla ja
niiden markkinoinnilla
seka hyvilla yhteyksilla

Henkildjunaliikenteen
mahdollistaminen Turku—Naantali-
radan teknisella parantamisella ja
sahkoistyksella.

kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja

E18 Naantali-Raisio-yhteysvalin
toteuttamisen edunvalvonta

Aktiiviset toimenpiteet
tieyhteyden edunvalvonnassa.

2 Elinkeinot

Tavoite: Uusille tydpaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, cleantech-, ja kiertotalousalan yrityksia ja kaupungin
tybpaikkaomavaraisuus on parantunut. Reagointi yrittdjien tarpeisiin on entistd nopeampaa. Tydllisyyspalveluihin
rakentuu selkea malli.

Tavoite

Tuemme bio-, energia-,
cleantech-, ja
kiertotalousklusterin
syntymista alueellisessa
yhteisty6ssa ja
toteutamme alan
tyopaikkojen syntymista
tukevaa maanhankintaa
jainvestointeja.

Toteutamme elinvoimaa
ja tyollisyytta parantavia
hankkeita yhteistyossa

N&in me toimimme vuonna 2024

Maanhankinta potentiaalisilta
yritystoiminnan alueilta.

Nesteen entisen jalostamoalueen ja
Luolalan yksityisomistuksessa
olevien maa-alueiden kehittaminen
yhteisty6ssa alueen maanomistajien
kanssa ja satamasidonnaisen
teollisuustoiminnan
kehittymisedellytysten tukeminen.

Yhteistyo yritysten kanssa ja
investointipaatosten tukeminen.

TE-palvelu-uudistukseen
valmistautuminen: uuden tyéllisyys-
ja yrityspalvelumallin valmistelu
kaupunkiseudun kuntien kanssa

Mittari

Hankitun tonttimaan maara
Rakennuskelpoisten
yritystonttien maara

Ty6paikkaomavaraisuuden
kehitys (%)

Uusien yritysten maara
(kasvu/kpl/vuosi)

Sijoittuneiden yritysten maara
TyOpaikkaomavaraisuusaste

Toimintamallin syntyminen ja
paatokset. TE-palveluiden
toteuttamisen suunnitelma:
toiminnallinen suunnittelu,
palvelustrategia,
taloussuunnittelu, toimitilat.

Vastuuhenkild(t)

tekninen johtaja,
maankayttopaallikkd

kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinopaallikko

kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinopaallikkd
kaupungin-
johtaja,
tyollisyyspaallikko,
elinkeinopaallikko

KAYTTOTALOUS
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3 Sujuvat palvelut

Kaupungin sisdisen prosessin
kehittdminen yritysyhteistydssa.

Yhteistyon kehittdminen Rasekon ja

kaupungin valilla tyodllisyys- ja
yrityspalveluissa.

Naantalin Vanhakaupungin rannan

infrastruktuurin ja rannan
palveluiden edellytysten
kehittdminen

Yrittajamyodnteisyyden ja
yritysyhteistydn vahvistaminen,
yritysten sijoittumisedellytysten
kehittdminen

Edunvalvonta sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden ja
tyopaikkojen sailyttdmiseksi
Naantalissa

Keskustan vetovoimaisuuden ja
toiminnallisuuden kehittaminen.

Sisaisen prosessin kuvaus ja
kehittdminen.

Uuden tyollisyytta edistavan
hankkeen kaynnistaminen
Rasekon ja kaupungin valilla.
Rasekon osallistaminen TE-
palveluiden toteuttamisen
suunnitteluun.

Tavastin Killan ja Valborgin
kilpailutus ja sopimuksen
laadinta 2023—-2024

Yrittdjamyodnteisyysarvioinnit (3.
parhaan joukossa).
Yritystonttikaavoituksen
kaynnistaminen ja tonttien
lukumaara.

Edunvalvonta sosiaali- ja
terveyspalvelujen
palveluverkkotyssa.

Uusien toimitilojen ja asuntojen
maara.

Tavoite: Naantalissa on otettu kayttéon kestava palvelutuotannon monituottajuusmailli.

Toimenpide

Kehitdmme kaupungin
organisaatiorakennetta

siten, ettd saamme
luotua sujuvan
yhteistydmallin
hyvinvointialueen
kanssa.

Kehitamme palvelujen
monituottajuusmallia.

Nain me toimimme 2024

Seudullinen yhteistyd
kotouttamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpiteiden
vaikuttavuuden arvioinnin
kehittdminen.

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen yhdyspinnan
kehittamiseksi.

Selvitetaan toimialojen
mahdollisuudet laajempaan
ostopalvelujen hankintaan /
toiminnan
ulkoistamismahdollisuudet.

Mittari

Kotouttamisen yhteistoimintas-
opimuksen toteuttaminen Raision
kaupungin kanssa.

Hyvinvointikertomuksen
indikaattorit.

Toteutuneet, tarkoituksenmukaiset
ja toimivat yhdyspinnat seka
verkostotyd.

Uudet palvelutuotantomallit (kpl)
Tukipalveluselvitykset laadittu
taloushallinnon, tietohallinnon,
palkkahallinnon, hankintojen /
keskusvaraston, sisaisten
toimistopalvelujen ja kiinteiston-
huollon uudelleenorganisointi-
vaihtoehdoista seka paatoksent-
ekopalveluiden keskittamisesta.

kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinopaallikkd

tyollisyyspaallikkd,
elinkeinopaallikkd

tekninen johtaja,
kiinteistopaallikko,
yhdyskuntatekniikan
paallikko

kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja,
elinkeinopaallikko

kaupunginjohtaja,
luottamushenkil6t

elinkeinopaallikko,
kaupunginarkkitehti

Vastuuhenkilo(t)

sivistysjohtaja,
tyollisyyspaallikkd

Hyvinvointikoordina
attori,
sivistysjohtaja

kaupunginjohtaja,
sivistysjohtaja,
tekninen johtaja,
hallintojohtaja

toimialajohtajat,
tulosalueitten
vastuuhenkilot

KAYTTOTALOUS
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Kehitamme
ostopalvelujen
valvontaa, seka
hankinta- ja
tilaajaosaamista.

4 Perheystavillisyys

Selvitetdan kaupungin toimintojen
uudelleen organisointi vuoden 2023
aikana (maarittelyt, kuvaukset,
selvitykset ja paatdkset)

Suunnitelmallinen luopuminen
kaupungille tarpeettomista
vapautuvista toimitiloista.

Toimialojen hankintakoulutukset ja
yhteistyé hankintapaallikon kanssa.

Huoltovarmuusvarmuusnakokulman
huomioiminen sopimuksissa.

Sopimusten hallinnan
vahvistaminen.

Paatods uudesta
organisaatiorakenteesta 4/2024

Hallintosddnndn uudistaminen
Vapautuvista tiloista luopuminen
ohjeellisen kehittamissuunnitelman

mukaisesti.

Toteutuneet koulutukset (kpl)

Tarkistetut sopimukset.

Sopimusosaamisen vahvistaminen.

Tehostetaan sopimusten
riskienhallintaa ja sopimuksiin
perustuvan tuotannon valvontaa.

Tavoite: Opetuksen ja varhaiskasvatuksen tilat ja resursointi vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
varhaiskasvatuksen vetovoima on lisdantynyt

Toimenpide

Varmistamme opetus-
ja varhaiskasvatuksen
resursoinnilla
laadukkaan
opetuksen,
terveellisten ja
turvallisten tilojen
toteutumisen, seka
modernit
oppimisymparistot.

Varmistamme
opetuksen ja
varhaiskasvatuksen
resurssit

Tuemme kasvua ja
oppimista
inkluusioperiaatteiden
mukaisesti.

N&in me toimimme 2024

Palveluverkkosuunnitelman
toimeenpano. Varhaiskasvatuksen ja
koulujen palveluverkon ensimmainen
vaihe:

¢ Kalevanniemen kampuksen
rakentaminen

o Rymattylan perhetalon
peruskorjaus ja Poikon
paivakotitoimintojen siirron
valmistelu Rymattylan perhetaloon

Palveluverkon lI-vaiheen suunnitelman
laadinta ja hyvaksyminen

Rekrytointiprosessia kehitetdan ja
pysyvia vakansseja lisataan

Arvioidaan Tempore
Henkildstopalvelujen toimivuus
Vaativan erityisen tuen palveluja ja
henkildston osaamista kehitetdan

Mittari

Kalevanniemen kampuksen
rakentaminen 2024-
Liikuntahallin kilpailuttaminen
2024

Peruskorjaus toteutettu, Poikon

paivakotialueen jatkokayton
valmistelu aloitettu

Palveluverkon ll-vaiheen
suunnitelman hyvaksyminen

Maaraaikaisten sijaisten
lukumaara

Sijaisuuksien tayttdaste

Ostopalvelujen lukumaara
Konsultaatioiden lukumaara

kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat

hallintojohtaja,
kaupunginlakimies

tekninen johtaja,
sivistysjohtaja,
kiinteistopaallikko
controller

controller

controller

sekad opetuksen ja

Vastuuhenkil(t)

tekninen

johtaja,
sivistysjohtaja

sivistysjohtaja
tekninen johtaja

sivistysjohtaja

sivistysjohtaja
henkilostopaallikkod

sivistysjohtaja

KAYTTOTALOUS
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5 Hyvinvointi ja terveys
Tavoite: Naantalissa on luotu pohja elinikaiselle liikunnan ja kulttuurin harrastamiselle. Panostukset kulttuuriin ja vapaa-
aikaan ovat parantaneet naantalilaisten hyvinvointia

Toimenpide N&din me toimimme 2024 Mittari Vastuuhenkilo(t)
Varmistamme riittavat Kalevanniemen lilkkuntahallin Hankesuunnittelu valmistuu tekninen johtaja,
toimitilat ja selvitdmme  hankesuunnittelu kiinteistopaallikkd

tilojen riittdvyyden

Osallisuuden Vaikuttamistoimielimien toiminnan Vaikuttamistoimielimille on sivistysjohtaja
vahvistaminen uudelleenorganisointi. laadittu toimintasaannot vapaa-aikatoimen
paallikkd
Kokeillaan osallistavaa budjetointia Osalllistavan budjetoinnin
kohde toteutettu 31.12.2024 talousjohtaja
mennessa

6 Saaristokaupunki
Tavoite: Naantalissa on elinvoimaista saaristoasumista ja vetovoimaista saaristomatkailua

Toimenpide Nain me toimimme 2024 Mittari Vastuuhenkil6(t)
Tuemme saariston Merellisten asuinalueiden suunnittelu ja Muurila-Hellemaan kaupunginarkkitehti
asumisen ja matkailun  kaavoitus. asemakaavan
edellytyksia yleiskaavallinen tarkastelu ja
infrastruktuuri- asemakaavaluonnos
investoinneilla valmistuvat 2024
Toteutamme vahvaa Naantalin Matkailu Oy:n rajapintojen Naantalin Matkailu Oy:n kaupunginjohtaja
saaristobrandaysta selkeyttdminen kaupungin Uudelleenorganisointi elinkeinopaallikkd
asumisessa ja elinkeinotoimintaan. selvitetty.
matkailussa
Elinvoimaohjelman kaupunginjohtaja,
toteuttamisen seuraaminen elinkeinopaallikko,
tilinpaatdksen yhteydessa. kehittamispaallikkd
Aktiviinen toiminta seudullisessa Yhteistyomalli osakaskuntien  Naantalin Matkailu
matkailuyhtidssa (Visit Turku kanssa selkeytynyt. Oy:n
Archipelago). toimitusjohtaja
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE K TA
KAYTTOTALOUS
TE K TA
TOIMINTATULOT YHT. 24 123 658,17 22426432 22576215 22576215 22583215 o7 07 07
Myyntituotot 12 505 078,71 8 837 726 9215485 9215485 9215485 43 43 43
Maksutuotot 2502 734,80 2503 700 2278 700 2278 700 2285700 -90 -90 -87
Tuet ja avustukset 1522 186,18 609 670 587 950 587 950 587950 -36 -36 -36
Vuokratuotot 5282 280,10 8423 736 8741 380 8741 380 8741380 38 38 38
Muut toimintatuotot 1693 520,22 1348 100 1153 200 1153 200 1153200 -145 -145 -14,5
Valmistus omaan kayttéon 617 858,16 703 500 599 500 599 500 599 500 -148 -148 -14,8
TOIMINTAMENOT YHT. 66 515 106,04 65347109 67892162 67902162 68002162 39 39 41
Henkildstokulut 38 495 342,95 38 823 661 40 035782 40 035782 40035782 31 31 31
Palvelujen ostot 14 778 239,68 14 166 075 15 146 798 15 156 798 15256798 69 70 77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8602 011,19 8714 113 9110625 9110 625 9110625 46 46 46
Avustukset 2 184 634,30 2 029 316 2131316 2131316 2131316 50 50 50
Vuokrakulut 2 301 075,91 1519765 1373812 1373812 1373812 -96 -96 -96
Muut toimintakulut 153 802,01 94 179 93 829 93 829 93829 -04 -04 -04
TOIMINTAKATE -42 391 447,87 -42920677 -45315947 -45325947 -45418947 56 56 58
Poistot ja arvonalentumiset -13 851 205,74 -10 722 854 -10 813 222 -10 813 222 -10813222 08 08 08
Laskennalliset erat 122 079,77 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA  -56 120 573,84 -53643531 -56129169 -56 139 169 -56232169 46 47 48
Tavoiteltu toimintakate -46 107 788 -46 107 788 -46 107 788
Poikkeama tavoitteesta -791 841 -781 841 -688 841
Perustelut poikkeamille on esitetty toimialojen infoissa
Témé infosivu kattaa kaiken kaupungin talousarvioon kuuluvan toiminnan
Kuntakonsernin tunnuslukuja 2021 ja 2022 Naantali Kaarina Lieto Raisio Turku Koko r
2021 2022| 2021| 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 ‘
Asukasluku 31.12. 19579 19850| 35497 35848| 20291 20497 24810 24056 195137| 192962| 554
Toimintakate, €/as. -4530 -4927| -5084| -5509| -4882 -5144 -5 260 -5 794 -5 176 -5 653 -E
Vuosikate, €/as. 1502 1529 663 681 715 735 976 809 1248 963 1
Vuosikate %:a poistoista 184 99 161 145 147 152 177 141 161 103
Tilikauden tulos, €/as. 686 -13 244 213 228 250 423 236 474 29
Investointien omahankintamenot, €/as. 1365 2669 787 897 544 890 448 1171 1762 1822 1
Investointien tulorahoitus, % 110 57 84 76 131 83 218| 69 71 53
Toiminnan ja invest. rahavirta, €/as. 170  -1189 -18 -207 197 -146 536 -340 -465, -794
Rahavarat, €/as. 1037 921 961 1148 662 626 789 774 1355 1330 1
Kassan riittavyys, pv 34 26 40 45 28 25 27 23 37 33|
Omavaraisuusaste, % 57,1 53,5 35,0 34,2 28,0 29,5 52,7 52,1 37,7 36,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 53,3 59,6 67,4 67,9 69,0 67,7 41,7 43,0 86,4 86,4
Lainakanta, €/as. 3161 3922 3966/ 4095 4193 4218 2 746 2779 7782 7 708 7
Lainanhoitokate 57 4,7 3,4 2,1 3,6 2,9 1,9 1,2 2,1 0,9
Laskennallinen lainanhoitokate 3,4 2,9 1,3 1,3 1,3 1,4 2,7 2,2 1,3 1,0
Kertynyt yli-/alijaéma, €/as. 4501 4405 932] 1008 746 983 1300 1522 2 469 2409 z

Lahde: Valtiokonttori / Suomen Kuntaliitto

Kuntalain mukaan kuntien taloudellista tilaa arvioidaan konsernin tunnuslukujen mukaan.
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NAANTALIN KAUPUNKI

Nettokayttokustannukset yhteensa, €/as.
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Naantalin asukaskohtaisen nettokustannuksen kehitys noudattelee koko maan
kehitysta. Tunnusluvun kuntakohtainen kehitys ei kerro kunnan toiminnallisten
rakenteiden muutosta, joten muutosten analysointi edellyttda tarkempaa tarkastelua.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HALLINTOPALVELUT

Toimialajohtaja Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Hallintopalvelut tuottaa kaupungin sisaisia tukipalveluita sekd huolehtii ylimman luottamus- ja viranhaltijajohdon
kokouspalveluista. Palvelualue jakaantuu hallinto- ja kansliapalveluihin, rahatoimeen, tietohallintoon ja
henkildstdpalveluihin. Palvelut ovat paasaantoisesti tukipalveluita.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ

KAYTTOTALOUS *)
Tulot, ulkoiset 662 717,60 662 970 668 660 668 660 668 660 09 09
Menot, ulkoiset 8727 039,08 8678749 8975 363 8985 363 8985363 34 35
Toimintakate -8 064 321,48 -80156779 -8306703 -8316703 -8316703 36 38

*) pl KOM-tulo ja sataman kate
Kaupunginhallituksen ohjeluku -8 475 264 -8475264  -8475 264

Poikkeama ohjeluvusta -168 561 -158 561 -158 561

TA

0,9
35
338

Perustelut poikkeamille:

Toimintakate heikkenee 290 000€. Toimintatuotot kasvavat 6 000€. Ulkoiset toimintamenot kasvavat 297 000€.
Henkilbstémenot kasvavat 302 000€ ja palvelujen ostot 90 000€. Aineisiin, tarvikkeisiin ja ja tavaroihin on budjetoitu
5 000€ véhemmén. Avustukset pienenevét 43 000€ ja vuokrat 47 000€. Vuokrien véheneminen aiheutuu Varhalle
siirtyneista tybasemista ja lisenssikuluista.

Toimielimisté hallintopalveluihin kuuluvat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus, kehitys-ja henkil6stéjaosto ja saaristolautakunta.

Merkittédvét toiminnalliset muutokset:

Vuoden 2024 aikana suunnitellaan uutta organisaatiota siten, ettd muutokset pystytdan huomioimaan vuoden 2025
talousarvioraamissa. Hallintosdantéon tehdaan tarvittavat muutokset. TE2024 -uudistuksen osalta edistetaan alueellista
valmistelua ja toimeenpanoa. Tyollisyyspalveluita tuetaan henkildstéresurssin lisdyksella. Tietohallinnon toimintamallia
uudistetaan. Digitalisaatio nahdaan strategisena voimavarana. Sahkdisen asioinnin kehittamista jatketaan.
Hankehallintaa parannetaan ja prosessinkehitysté tuetaan integraatioalustoja hyddyntamalla. Sdhkéisen sailyttdmisen
ja tiedonhallinnan projektit jatkuvat. Tarvittava henkildstéresurssi vakiinnutetaan. Vuosi 2024 on tydntayteinen
vaalivuosi. Mahdollisesti kaksivaiheiset presidentinvaalit toimeenpannaan tammi-helmikuussa ja europarlamenttivaalit
kesakuussa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit
Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen

Tulosalueen Keskusvaalilautakunnan tehtadvana on vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti
kuvaus: huolehtia valtiollisten, alueellisten ja kunnallisten vaalien jarjestdmisesta kuntatasolla.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 43 229,70 35000 114 000 114 000 114 000 2257 2257 2257
Myyntituotot 35000 114 000 114 000 114 000 2257 2257 22577
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 43 229,70
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 57 262,04 64 893 174 500 174 500 174 500 1689 1689 168,9
Henkildstokulut 39519,27 46 070 149 500 149 500 149 500 2245 2245 2245
Palvelujen ostot 13 054,86 17743 23488 23488 23488 32,4 32,4 324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4687,91 1080 1512 1512 1512 40,0 40,0 40,0
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -14 032,34 -29 893 -60 500 -60 500 -60 500 1024 1024 102,4
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -17 727,85 -18 045 -17 318 -17 318 -17 318 -4,0 -4,0 -4,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -31 760,19 -47 938 -77 818 -77 818 -77 818 62,3 62,3 62,3
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 43229,70 35000 114 000 114 000 114 000 2257 2257 2257
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 43229,70 35000 114 000 114 000 114 000 2257 2257 2257
Ulkoiset toimintamenot 45720,01 48070 154 900 154 900 154 900 222,2 222,2 222,2
Sisaiset toimintamenot 11 542,03 16 823 19 600 19600 19600 16,5 16,5 16,5
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 57 262,04 64 893 174 500 174 500 174 500 168,9 168,9 168,9
TOIMINTAKATE -14 032,34 -29 893 -60 500 -60 500 -60 500 102,4 102,4 1024
HENKILOSTORESURSSIT nestyspaikkoja olisivat kaupungintalo, Velkua, Meri-

Kaupungin oma henkiléstd toimii padosin ennakkoaa-
nestyksen vaalivirkailijoina, mutta tilapaisen henkil0s-
ton palkkaamisen tarve kasvaa sosiaali- ja terveyden-
huollon henkildkunnan siirtyessa hyvinvointialueen pal-
velukseen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2024 toimitetaan kahdet vaalit; presidentin
vaalipdiva on 28.1.2024 ja tarvittaessa toisen vaalin
(toinen kierros) 11.2.2024. Ennakkodanestysaika on
kotimaassa 17. — 23.1.2024 ja toisen kierroksen osalta
31.1. - 6.2.2024. Europarlamenttivaalien vaalipaiva on
9.6.2024 ja ennakkoaanestysaika kotimaassa 29.5. -
4.6.2024.

Kaupungin alueella yleisia ennakkoaanestyspaikkoja
on viisi, jotka ovat kaupungin yllapitdmia. Ennakkoaa-

maskun ja Rymattyldn palvelupisteet sekd K-Super-
market Ukko-Pekka. Ennakkodanestyspaikkojen auki-
olo Merimaskun ja Rymattylan kirjastoissa seka Vel-
kuan palvelupisteessa olisi normaaleina aukioloaikoina
eli ennakkoaanestys arkipaivisin. K-Supermarket
Ukko-Pekassa tai vaihtoehtoisessa tilassa ennakkoaa-
nestys olisi osan paivaa arkipaivina mukaan lukien lau-
antai. Pisimméat aukioloajat olisivat kaupungintalolla,
myds viikonloppuna vahintaan klo 10 — 16.

Oikeusministeridn ohjeen mukaisesti kunnille suorite-
taan vaalilain mukainen kertakorvaus jokaiselta vaa-
leissa danioikeutetulta kunnan asukkaalta. Korvauksen
maara vahvistetaan myéhemmin ja se suoritetaan kun-
nille loppuvuoden 2024 aikana.
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MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vuonna 2023 toimitettiin eduskuntavaalit. Vuoden
2024 talousarviossa on varauduttu kahteen vaalikier-
rokseen presidentinvaalissa seka europarlamenttivaa-

leihin. Talousarviossa on otettu huomioon 1.6.2023 lu-
kien voimassa olevat kokouspalkkiot seka tarve lisata
ennakkoaanestyksen vaalivirkailijoita yhdella koneen-
kayttajalla seka kaupungintalon ettd K-Supermarketin
ennakkoaanestyspaikoissa.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KAUPUNGINVALTUUSTO
Kaupunginvaltuusto
Hallintojohtaja (Riitta Luotio)
Kaupungin ylin paatéksenteko

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen

kuvaus: _
mille.

Kaupunginvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa. Valtuusto vastaa kaupungin talou-
desta ja toiminnasta. Valtuusto on hallintosaanndlla siirtdnyt toimivaltaansa muille toimieli-

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Valtuuston hyvaksyma kaupunkistrategia 2026 ohjaa
kaupungin toimintaa.

TP2022 TA2023
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 197 291,72 257 408
Henkildstokulut 61683,31 66 190
Palvelujen ostot 48 120,76 104 096
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5134,52 5336
Avustukset
Vuokrakulut 82 309,07 81786
Muut toimintakulut 44,06
TOIMINTAKATE -197 291,72 -257 408
Poistot ja arvonalentumiset -16 494,00 -9 896
Laskennalliset erat -22 991,06 24731
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -236 776,78 -292 035
TP2022 TA2023
Ulkoiset toimintatulot
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 118 464,88 139490
Siséiset toimintamenot 78 826,84 117918
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 197 291,72 257 408
TOIMINTAKATE -197 291,72 -257 408

HENKILOSTORESURSSIT

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kuntastrategia

Kuntastrategia on valtuuston tarkein valine kunnan toi-
minnan ja talouden pitkdjanteisessa johtamisessa.
Naantalin kaupunkistrategia 2026 on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa elokuussa 2022. Strategiassa on
maaritelty tahtotila yhteiselle tekemiselle, mika lopulta
nakyy erilaisina toimenpiteind kaupungin toiminnassa.

Toimivan yhteistydn jatkaminen hyvinvointialue Varhan
kanssa on strategisessa keskidssa. Kestava kehitys,
uudistumiskyky ja kriisinkestavyys ovat tuettavia tren-
deja.

MITTARI

Strategian perusteella maaritellaan strategiset toimenpi-
teet, joiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle 6
kk:n osavuosikatsauksessa ja tilinpadatoksessa.

TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
269 095 279 095 279 095 45 84 84
76 190 76 190 76 190 15,1 15,1 15,1
76 757 86 757 86 757 -26,3 -16,7 -16,7
4804 4804 4804 -10,0 -10,0 -10,0
111 344 111 344 111 344 36,1 36,1 36,1
-269 095 -279 095 -279 095 45 84 84
-5938 -5938 -5938 -40,0 -40,0 -40,0
-21 982 -21 982 -21 982 11,1 11,1 11,1
-297 015 -307 015 -307 015 17 5,1 51
TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
144 250 154 250 154 250 34 106 108
124 845 124 845 124 845 59 59 59
269 095 279095 279095 45 84 84
-269 095 -279.095 -279.095 45 84 84

Kaupungin roolia elinvoiman, osaamisen ja asukkaiden
hyvinvoinnin edistamisessa vahvistetaan.

Organisaatiouudistus

Naantalin kaupunki vastaa ajan haasteisiin ketterasti ja
tarjoaa asukkailleen parhaat mahdollisuudet selviytya
arjesta.

Naantalilla suurimmat haasteet liittyvat henkildston
saatavuuteen ja talouteen. Ongelmat ovat yleisia koko
kuntasektorilla. Toimintaymparistdn muutokset haasta-
vat kaupungin palvelutuotantoa, mutta tarjoaa samalla
mahdollisuuksia toimia toisin kuin ennen. Tama edel-
lyttda rohkeutta ja kykyd muuttaa nykyisia tapoja, ra-
kenteita ja ajatusmalleja.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimintaymparistdn supistuminen edellyttaa talouden
sopeuttamista ja organisaation vaiheittaista muutta-
mista. Muutoskykya tarvitaan palvelujen kehittami-
sessa tilanteessa, jossa merkittava osa henkiléstda on
lahivuosina elakoitymassa ja kilpailu osaavasta tyévoi-
masta on koventunut. Laadukkaiden, vaikuttavien ja
kustannustehokkaiden palvelujen kehittdaminen edellyt-
tda osaamista, mutta myos toiminnan kehittamiseen
tarvittavaa valjyytta.

Uudistus tydvoimapalvelujen siirtdmisesta on vireilla ja
konkretisoituu aikaisintaan vuonna 2025.

Valtuustotyoskentely

Valtuuston kokouksia arvioidaan pidettavan yhdeksan.
Taman lisaksi kokouspalkkioissa on varauduttu kol-
meen seminaariin ajankohtaisista aiheista.

Valtuustolle hankittujen kannattavien tietokoneitten
laitteiden menot on edelleen kirjattu kaupunginvaltuus-
ton tehtavaalueille, vaikka valtuutetut kayttavat niita
myds kaupunginhallituksen ja lautakuntien kokouk-
sissa.

Kaupunginvaltuutetuilla on kaytéssaan verkkokoulu-
tusymparistoon toteutettu tietopankki "HALLI” koko val-
tuustokauden ajan. Tietopankin vuosikustannus kau-
punginvaltuuston osalta on 3 440€/ vuosi eli koko neli-
vuotiskauden osalta 13 760€.

Valtuuston kokousten suoratoistoa yleiseen tietoverk-
koon jatketaan. Valtuuston kokousten tallenteita voi
katsella kaupungin YouTube —kanavalla.

Valtuuston kokousten tallenteet pyritdan tekstittdmaan
saavutettavuusdirektiivin mukaisesti vuoden 2024 ai-
kana.

Valtuuston kokouksia edeltaa valtuustokahvit.

Kaikille valtuutetuille on hankittu valtuustokauden
alussa kannattava tietokone. (Kustannus 250€/hen-
kilé/vuosi, yhteensd 10 500€). Kaikille valtuutetuille,
kaupunginhallituksen, kehitys- ja henkildostdjaoksen ja
lautakuntien jasenille on laadittu naantali.fi -loppuiset
sahkopostiosoitteet.

Valtuuston kannattavat tietokoneet on "pilveytetty” jol-
loin valtuutetuilla on kaytdssa M365 E3-lisenssit (29,26
€/kk/hld). Lautakuntien jasenilld on kaytdssaan F3-li-
senssit (8,43 €/kk/hld). Lisenssien kokonaiskustannus
on 27 500€/vuosi ja kustannus on keskitetty tulosalu-
eelle “kaupunginvaltuusto”. Lisdksi ICT-palvelujen
maararahoihin siséltyy sahkoisen kokouksen (Cloud
meeting) yllapitokustannus 4 200 €/vuosi.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kokous- ja vuosipalkkioita tarkastettiin 1.6.2023 lukien.
Kustannusvaikutus kaupunginvaltuuston tulosalueelle
+10 350 €.

Organisaatiouudistus edellyttdd hallintosdannén tar-
kastamista vaiheittain.

Valtuustojuhlaan ei ole varattu maararahaa. Valtuus-
tojuhla jarjestetdan jatkossa valtuustokauden ensim-
maisena ja viimeisena vuonna.

KAUPUNGINJOHTAUJA: Lisays 10 000 euron maararaha valtuuston seminaarimatkan kustannuksiin vuonna 2024
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Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Tarkastustoimi
Vastuuhenkild: Controller (Riikka Séderlund)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta
Tulosalueen seka kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
kuvaus: lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupun-

gissa ja konsernissa toteutuneet ja laatii valtuustolle annettavan arviointikertomuksen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Annetaan valtuustolle arviointikertomus ja tarvittaessa Arviointikertomus laaditaan kerran vuodessa.
valiraportteja arviointitydssa tehdyista havainnoista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Seurataan hallintoa, kuullaan eri tehtavaalueiden vas- Tehdaan 2 arviointikayntia ja muutoin kuullaan vastuu-
tuuhenkildita seka kaupungin johtoa, tehdaan arviointi-  henkildita lautakunnan kokousten yhteydessa.
kaynteja toimintayksikoissa.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 500,00 500 -100,0  -100,0  -100,0
Myyntituotot 500,00 500 -100,0  -100,0  -100,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 42 947,09 47610 54 582 54 582 54 582 14,6 14,6 14,6
Henkilostokulut 13 058,26 12 360 13630 13630 13630 10,3 10,3 10,3
Palvelujen ostot 29 888,83 34 848 40 552 40 552 40 552 16,4 16,4 16,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 302 400 400 400 32,5 32,5 32,5
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 100 -100,0  -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -42 447,09 -47 110 -54 582 -54 582 -54 582 15,9 15,9 15,9
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 19 624,01 47110 54 582 54 582 54 582 15,9 15,9 15,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -22 823,08
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 500,00 500 -1000  -1000  -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 500,00 500 41000 -1000  -100,0
Ulkoiset toimintamenot 40 987,30 44 900 51430 51430 51430 145 145 145
Sisgiset toimintamenot 1959,79 2710 3152 3152 3152 16,3 16,3 16,3
Keskinaiset toimintameno"t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 42 947,09 47610 54 582 54 582 54582 14,6 14,6 14,6
TOIMINTAKATE -42 447,09 47110 -54 582 -54 582 -54 582 15,9 15,9 15,9
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
Tarkastuslautakunnan sihteerind toimii hallinnon asi- Lakisaateisen tilintarkastuksen suorittaa valtuuston va-
antuntija. Asiat lautakunnan kokouksessa paatetaan litsema tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy. Tarkas-
puheenjohtajan esittelysta. tuslautakunnan arvioidaan pitavan 10 kokousta.
KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Hallinto
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne: Kaupunkikonsernin yleisjohto Budjettirahoitteinen
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sek& kaupunginvaltuus-
Tulosalueen ton paatdsten valmistelusta, tdytdntddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
kuvaus: valvoo kaupungin etua, ellei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa

sen puhevaltaa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Huolehdimme talouden tasapainosta ja kaupungin in- Talouden tasapaino seka kaupungin ja kaupunkikonser-
vestointikyvysta seuraamalla tiiviisti kaupungin talouden nin investointien rahoittaminen vahintaan 60 %:sti tulora-
kehitysta ja tekemalla ehdotuksia talouden tasapainot-  hoituksella (seuranta kolmen vuoden tarkastelujaksolla.)
tamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Digitaalisen turvallisuuden taitojen kehittdminen edista-

malla henkildstdn ja luottamushenkildiden ymmarrysta

digitaalisen turvallisuuden riskien vaikutuksista ja vas- - Henkilostostd 90 % on suorittanut tietosuojaa ja
tuista. tietoturvaa koskevat verkkokoulutukset.

- Osallistutaan TAISTO-harjoituksiin.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 164 016,56 117 340 123 200 123 200 123 200 5,0 5,0 5,0
Myyntituotot 73 556,47 62 340 63 100 63 100 63 100 1.2 1,2 1.2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 24 146,87
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 66 313,22 55000 60 100 60 100 60 100 93 93 93
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 2030 627,69 2369 070 2212980 2212980 2212980 6,6 6,6 6,6
Henkiléstokulut 845 183,25 906 020 933 040 933 040 933 040 3,0 3,0 3,0
Palvelujen ostot 1004 207,89 1204 800 1013625 1013625 1013625 -15,9 -15,9 -15,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 40 855,86 42948 36835 36835 36 835 -14,2 -14,2 -14,2
Avustukset 12 500,00 43000 43000 43000 43000
Vuokrakulut 106 413,85 143 802 157 880 157 880 157 880 9,8 9,8 9,8
Muut toimintakulut 21466,84 28 500 28 600 28 600 28 600 04 04 04
TOIMINTAKATE -1 866 611,13 -2251 730 -2 089 780 -2 089 780 -2 089 780 72 72 72
Poistot ja arvonalentumiset -14.605,11 9359 -8 827 -8 827 -8 827 5,7 57 57
Laskennalliset erét 53539,43 120 083 83 757 83757 83 757 -30,3 -30,3 -30,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 827 676,81 -2 141 006 -2014 850 -2014 850 -2014 850 -5.9 -5,9 -5,9
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 95 016,56 58 000 63 200 63 200 63 200 9,0 9,0 9,0
Sisaiset toimintatulot 63 480,00 52810 53400 53 400 53400 11 11 11
Keskinaiset toimintatulot 5520,00 6530 6 600 6600 6 600 11 11 11
TOIMINTATULOT YHTEENSA 164 016,56 117 340 123200 123200 123200 50 50 50
Ulkoiset toimintamenot 1852 041,79 2129200 1958 600 1958 600 1958 600 -80 -8.0 -8.0
Sisaiset toimintamenot 178 585,90 239 870 254 380 254 380 254 380 6,0 6,0 6,0
Keskinaiset toimintamenq_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2030 627,69 2369 070 2212980 2212980 2212980 6,6 6,6 6,6
TOIMINTAKATE -1866 611,13 2251730 2089 780 -2089 780 -2089 780 1.2 1.2 1.2
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
HTV 2022 2023 2024

Kaupunginjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Talousjohtaja 1 1 1
Kaupunginlakimies 1 1 1
Controller 1 1 1
Elinkeinopaallikkd 1 1 1
(aik. elinkeino-
asiamies)
Kehittdmis- ja viestin- 04 0,4 0,4
tapaallikko
Kulttuuri- ja viestinta- 0,5 0,5 0,5
suunnittelija
Viestinnan suunnitte- 1 1 1
lija (aik. viestintaas-
sistentti
Yhteensa 7,9 7,9 7,9

TALOUSARVION PERUSTELUT

Viestinta ja markkinointi
Kaupungin viestinndssa toimitaan kaupunkistrategian,
elinvoimaohjelman seka viestintdsuunnitelman mukai-
sesti. Viestintad 1ahtee kaupungin arvoista: se on posi-
tiivista, vastuullista ja uudistuvaa. Viestintd luo yhte-
naista kuvaa kaupungista.

Positiivisia nostoja tuotetaan medialle, verkkopalve-
luun ja someen saanndllisesti, ns. Aurinkoisia uutisia
jatketaan. Tiedotteiden jakelussa kaytetddn omien ka-
navien lisdksi mm. STT:n uutispalvelua ja seurannassa
mediaseurannan palvelua. Kaupunkilehti Nasta ilmes-
tyy 4 kertaa vuodessa ja saaristotiedote 11 kertaa vuo-
dessa. Kaupunki yllapitaa eri sosiaalisen median kana-
via (Facebook, Instagram, X, LinkedIn). Sosiaaliseen
mediaan osallistutaan aktiivisesti ja eri kanavien maa-
raa ja kayttéa arvioidaan ja tehostetaan.

Toimialoja kannustetaan viestimaan ja sita tuetaan asi-
antuntija-avulla, tyopajoilla ja koulutuksilla. Uutiskirje-
palvelun kayttoa jatketaan.

Toteutetaan strategian mukaista koko kaupungin bran-
daysta saaristona yhteistyona Visit Naantalin kanssa.

Tiedoteanalyysipalvelua testataan viestinnan vaikutta-
vuuden mittarina.

Tonttimarkkinointity6ta jatketaan yhteistydssa maan-
kayttdpalveluiden kanssa. Erityisesti saariston asuin-
ja yritystonttien markkinointia lisdtddn huomioiden
myds vapaa-ajan asukkaat. Rekrymarkkinointia tehos-
tetaan yhteistydssa henkiléstépalvelujen ja toimialojen
kanssa.

Uusille asukkaille jarjestetaan tervetulotilaisuus kau-
pungintalolla.

Viestinnan saavutettavuus ja sdhkdiset palvelut
Hallitusohjelma korostaa digitalisaatiota yhtena kei-
nona vastata valtionhallinnon tuottavuusohjelmaan.

Kunnat ovat lahella ihmista ja siksi avainasemassa,
jotta digipalvelulain velvoitteet ja digitalisaation hyddyt
saadaan toteutettua asukkaille sujuvina palveluina. Di-
gipalveluiden kehittdminen on pitkdjanteista, merkitta-
via investointeja ja korkeaa osaamista vaativaa tyota,
jossa riskit tulee minimoida. Digitalisaatio muuttaa
ty6ta ja haastaa osaamista. Julkisen hallinnan on pal-
veltava kaikkia eikd monikanavaisuus tule haviamaan.

Kuntien tehtavakentta ja asiakkuudet ovat moninaiset.
GPDR:n (General data Protection Regulation) kansal-
liset tulkinnat eri EU-maissa poikkeavat toisistaan.
Suomen muita maita tiukempi kansallinen tulkinta tie-
tojen kasittelyn perusteista tekee digipalvelujen kehit-
tdmisen ja tiedolla johtamisen haastavaksi.

Kunnille ei tietosuojakysymyksissa tai digipalvelujen
kehittdmisessa ole tarjolla ennakoivaa tukea tai neu-
vontaa miltdan taholta. Tietosuojavaltuutetun toiminta
valvovana viranomaisena on jalkikateista.

Kaupungin tavoitteena on edistaa asukkaiden mahdol-
lisuutta toimia taysivertaisemmin digitalisoituvassa yh-
teiskunnassa ja parantaa sahkoisten palvelujen saata-
vuutta ja laatua. Tyéta digitaalisten palvelujen ja saa-
vutettavuuden parantamiseksi tehdaan jatkuvana pro-
sessina eri toimialoilla.

Verkkosivujen syksylla 2023 toteutetun palvelutyyty-
vaisyyskyselyn ja niiden saavutettavuudesta tehdyn
auditoinnin tuloksia hyddynnetdan kehittamistydssa.
Verkkosivujen hakutoimintoja, analytiikkaa ja perso-
nointia kehitetdan vastaamaan paremmin asiakastar-
peita. Tavoitteena on, ettd kavija 16ytdad helpommin ja
nopeammin etsimansa tiedon ja verkkosivujen sisalt6a
luodaan asiakkaan nakékulmasta.

Verkkosivujen monikielisyyttad lisatdan ja niiden PTV
(palvelutietovaranto) -integraation toteutusvaihtoehtoja
selvitetdan. Verkkosivujen analytiikkatydkalu uudiste-
taan tietoturvallisemmaksi ja sen kayttda tehostetaan.

Valtuuston kokousten saavutettavuutta edistetdan vi-
deotallenteiden tekstityksella uuden pilvipalvelun
kautta ja tallenteet integroidaan suoraan kaupungin
verkkosivuille katsottavaksi. Palvelua voidaan kayttaa
myds muussa kaupungin videotuotannossa, myds eri
kielisissa tekstityksissa.

Pysakoinninvalvonta

Pysakdinninvalvontaa toteutetaan neljan maaraaikai-
sen pysakoéinninvalvojan toimesta. Tarkastustyéhon
kattavuutta ja vaikuttavuutta tehostetaan paritydsken-
telylla, jolloin kadun kummatkin puolet valvotaan sa-
manaikaisesti. Samalla tuetaan pysakoéinninvalvojien
ty6turvallisuutta.

KAYTTOTALOUS
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Sahkdisen mobiilivalvonnan ohjelmiston kayttéa jatke-
taan. Asiakkaalla on mahdollisuus nahda tietoverkon
kautta oman rikkeensa tiedot ja siihen liittyvat kuvado-
kumentit. Asiakas voi tehdé tarvittaessa oikaisuvaati-
muksen jarjestelmaan ja saada paatoksen sahkoisesti.
Sahkoéinen asiointi vapauttaa tarkastajien tyopanosta
varsinaiseen valvontaan toimistotyon sijasta.

Pysakadinninvalvonnan nykyisen idkkaan tietojarjestel-
man on havaittu toimivan puutteellisesti ja virheellisesti
yhdessa sahkdisen mobiilivalvontajérjestelman kanssa
aiheuttaen alati lisdantyvaa manuaalitydn tarvetta py-
sakdinninvalvonnassa ja taloushallinnossa. Vuodelle
2024 esitetdan maararahaa pysakodinninvalvonnan oh-
jelmistopaivityksen hankkimiseen.

Tiedonhallintalaki

Tiedonhallinnan tavoitteena on varmistaa tietojen mo-
nipuolinen, sujuva ja turvallinen hyddyntaminen eri pal-
veluissa ja prosesseissa. Tiedonhallintalaki tuli voi-
maan vuoden 2020 alusta. Naantalin kaupunki on to-
teuttanut lain edellyttamia suunnittelu- ja kuvausvelvol-
lisuuksia seka tietoturvallisuusvaatimuksia pitkajantei-
sesti. Toimintaa jatketaan lakisaateisena. Tiedonhallin-
taain taytantédnpano on edellyttanyt ja edellyttaa jat-
kossakin uudenlaista kehittdmista.

Tiedonhallintamallin eli tietovarantojen, tietoaineistojen
ja asiakasrekistereiden kuvausta yllapidetaan. Samoin
toimitaan mallin julkisen osuuden, asiakirjajulkisuusku-
vauksen kanssa.

Uusien jarjestelmien ym. kayttdonoton yhteydessa
seka laki- tai organisaatiomuutosten yhteydessa palve-
lualueilla huolehditaan muutosvaikutusten arvioinnista
ja tiedonhallintamallin ylldpidosta. Muutosvaikutusten
arviointi on selked, koko organisaation kaytdssa oleva
prosessi, johon on kehitetty kaupungin oma toiminta-
malli osana tiedonhallintamalliin liittyvaa kehittamis-
tyota. Prosessi auttaa ennakoimaan mm. jarjestelma-
hankintoja tehtaessa tapahtuvia muutoksia tiedonhal-
lintaan. Samalla pystytdaan jo hankinta- tai muussa
muutosvaiheessa tayttdamaan tiedonhallintalain vaati-
muksia sekd mukauttamaan toimintaa vaatimusten
mukaiseksi.

Kaupungilla on tiedonhallintalin mukainen valmius vas-
taanottaa ja hyddyntaa toisen viranomaisen tarjoamaa
teknista rajapintaa ja katseluyhteytta.

Tietosuoja

Yhteiskunnan toiminta ja palvelut seka tiedon yhteis-
kaytté perustuvat keskinaiselle luottamukselle turvalli-
suuden hallinnasta. Turvallisuusongelmat julkisen hal-
linnon digitaalisissa palveluissa voivat rapauttaa kan-
salaisten ja yhteisdjen luottamuksen viranomaisiin. Yh-
teiskunnan ja julkisten toimijoiden on tdman vuoksi pa-
nostettava digitalisoitumiseen seka digitaalisen toimin-
nan ja palveluiden turvaamiseen tasapainoisesti.

Yleisimpia syita tietoturvan ja tietosuojan pettamiseen
on ihmisen oma toiminta.

Digitaalisen turvallisuuden tavoitteena on turvata kau-
punkia ja sen asiakkaita niilta riskeilta ja uhkilta, jotka
voivat kohdistua henkildtietoihin ja kuntalaisten palve-
luihin seka kaupungin toimintaan, palveluihin ja tietoai-
neistoihin digitaalisessa ymparistossa.

Henkiléston ja luottamushenkildiden osaamista digitur-
vallisuudessa edistetddn koulutusmateriaalien ja
oheistuksen avulla.

NIS2 eli kyberturvallisuusdirektiivin (Network Informaty
Security) kansallinen soveltaminen alkaa lokakuussa
2024. Direktiivilla vahvistetaan ja yhdenmukaistetaan
erdiden yhteiskunnan kriittisten sektoreiden vahim-
maistason kyberturvallisuutasoa energiahuollon, lii-
kenteen, vesihuollon ja terveydenhuollon sektoreilla.

Direktiivi edellyttda toimijoilta kyberturvallisuutta vah-
vistavia riskienhallinta- ja raportointivelvoitteita merkit-
tavistd poikkeamista. Kuntien palvelutuotannosta di-
rektiivi koskee tieto- ja viestintatekniikkaan tukeutuvia
palvelualoja, kuten energiahuoltoa, liikennettd, vesi-
huoltoa, terveydenhuoltoa sekd digitalista infrastruk-
tuuria. NIS2 -direktiivi kumoaa aiemman verkko- ja tie-
toturvadirektiivin (NI1S1).

Riskienhallinnan merkitystd osana toiminnan johta-
mista korostetaan. Merkittdva osa turvallisuuden var-
mentamista on saanndllisesti ja sdanndnmukaisesti to-
teutettava riskienhallinta seka jatkuvuus- ja varautu-
missuunnittelu. Hyvalla valmistautumisella ja harjoitte-
lutoiminnalla luodaan pohjaa toiminnan palautumisky-
vylle.

Tietosuojan kustannuspaikan kuluihin kuuluvat ohjel-
mistokustannukset tietosuojan verkkokoulutuksesta (5
400€) seka puolet GPDR ohjelmiston kustannuksista
(3 360€). Toinen puolisko ohjelmiston kustannuksista
sisaltyy tietohallinnon maararahoihin. Tiedonhallinta-
mallin toteuttamisessa kaytettdvan Digiturvamallin
vuosikustannus on 3 900€/v.

Demokratian vahvistaminen

Avoimuus, osallisuus ja demokratia ovat julkisen sek-
torin perusarvoja my6s paikallishallinnossa. Demokra-
tiapolitiikalla pyritdan siihen, ettd ihmisten poliittiset ja
kansalaisoikeudet toteutuvat yhdenvertaisesti, eika ke-
taan jateta yhteiskunnan ulkopuolelle.

Demokratian edistdmisen lahtdkohtana ovat:

- Luottamus (vahvistetaan asukkaiden ja hallin-
non valista luottamusta)

- Osallisuus (Edistetddn mahdollisuuksia osal-
listua kaupungin kehittdmiseen)

- Lapindkyvyys (Varmistetaan hallinnon toimin-
nan lapindkyvyys oikea-aikaisella tiedottami-
sella ja julkisuusperiaatteella.)

KAYTTOTALOUS
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Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda pitkajanteista ja
hallinnonrajat ylittdvaa yhteisty6ta. Keinoina ovat osal-
listumismahdollisuudet ja -taidot, rakentava keskuste-
lukulttuuri seka avoin ja vuorovaikutteinen paikallishal-
linto.

Hyte -uudistuksen jalkeen vaikuttamistoimielimien
(vammaisneuvosto ja vanhusneuvosto) maararahat on
budjetoitu sivistyspalveluille. Tavoitteena on parantaa
erityisesti kaikkein heikoimmassa asemassa olevien
osallisuusmahdollisuuksia ja kuulemiskaytantoja. Ve-
teraaniasiain neuvottelukuntaan ei enda varata maara-
rahoja, silla paikallisten yhdistysten toiminta on paatty-
nyt.

Koordinoidulla vuorovaikutuksella vahvistetaan kansa-
laisyhteiskunnan toimintaedellytyksia ja torjutaan eriar-
voisuutta.

Hankinnat

Julkiset hankinnat ovat vahvassa roolissa "vahva ja va-
littdvd Suomi” -hallitusohjelmassa. Julkisten hankinto-
jen kehittdmisessad tdhdatdan erityisesti kustannus-
saastoihin. Tavoitteisiin aiotaan paasta kehittamalla
niin hankintamenettelya kuin hankintayksikdiden han-
kintaosaamista.

Hallitusohjelmaan on lisaksi kirjattu tavoitteita, jotka
merkitsevat nykyista tiukempaa puuttumista hankinta-
saanndsten kiertamiseen sidosyksikkéhankintojen
avulla. Hallitusohjelmassa kannustetaan yhteishankin-
tojen lisddmiseen. Lopulliset uudistukset ja niiden kay-
tannon vaikutukset selvidvat vasta myéhemmin. Osa
uusituksista saattaa muodostua hyvinkin laajakantoi-
siksi.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tietosuojavastaavan tehtavat yhdistetdan perustetta-
van tiedonhallinnansuunnittelijan vakanssiin 2024.
Maararahat asiahallinnon tulosalueella.

Matkustus- ja palkkiosaantéa on tarkistettu 1.6.2023
lukien. Kustannusvaikutus 1500€. Johdon tuen kustan-
nuspaikalle on lisatty 1000€ hallintopalvelujen henkil6-
kunnan pikapalkitsemisen varalle kaupungin muista-
mis- ja palkitsemiskaytanteiden mukaisesti.

Kuntaliiton jasenmaksu supistuu 30 % hyvinvointi-
alueuudistuksen seurauksena. (Saastéoa 20 000€.)
Varsinais-Suomen Liiton maksuosuuden (197 000 € li-
saksi kustannuksiin kuuluu osuus Turun Yliopiston
aluetalouden lahjoitusprofessuurista (+ 30 600€) vuo-
sina 2023-2024.

Viestintdan sisaltyy uutena maararahana videoiden
tekstityspalvelu ja pysékdéinninvalvontaan ohjelmisto-
paivitykseen liittyvd maararahavaraus.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Asiahallinto
Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Asiahallinnon tehtavaalueella huolehditaan toimialalle kuuluvien asioiden valmistelusta, ylim-
kuvaus: man luottamus- ja viranhaltijajohdon kokouspalveluista, paatésten toimeenpanosta, asiakirjo-

jen arkistoinnista seka asiointi- ja palvelupisteista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehostamme tyOprosesseja ja palvelujen tuottamista- Sahkoisen sailytysjarjestelman integraatio asianhallinta-
poja toimialojen rajat ylittaen. ohjelmaan ja muihin jarjestelmiin laaditun suunnitelman
mukaisesti.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 11 463,03 130 770 56 900 56 900 56 900 565 565  -56,5
Myyntituotot 11463,03 9900 7900 7900 7900 202 202 20,2
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 120 870 49000 49000 49000 -59,5 -59,5 -59,5
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 583 128,48 706 590 761200 761200 761 200 77 77 7.7
Henkildstokulut 429 437,34 432190 481290 481290 481290 114 11,4 114
Palvelujen ostot 46 775,64 128 833 123 562 123 562 123 562 -4,1 41 41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 055,59 13487 11487 11487 11487 148 148 -148
Avustukset
Vuokrakulut 94 802,31 132080 144 861 144 861 144 861 97 97 97
Muut toimintakulut 57,60
TOIMINTAKATE -571 665,45 -575 820 -704 300 -704 300 -704 300 223 22,3 223
Poistot ja arvonalentumiset -1000 -4102 -4102 -4102 3102 3102 310,2
Laskennalliset erat 457 272,56 483818 473 547 473 547 473 547 2,1 211 211
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -114. 392,89 -93 002 -234 855 -234 855 -234 855 1525 1525 1525
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 11411,29 130 770 56 900 56 900 56 900 -56,5 -56,5 -56,5
Sisdiset toimintatulot 51,74
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11463,03 130 770 56 900 56 900 56 900 -56,5 56,5 56,5
Ulkoiset toimintamenot 460 854,94 541 350 581940 581940 581940 75 75 75
Siséiset toimintamenot 12227354 165 240 179 260 179 260 179 260 85 85 85
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 583 128,48 706 590 761200 761200 761200 7.7 7.7 7.7
TOIMINTAKATE -571 665,45 -575 820 -704 300 -704 300 -704 300 223 223 23

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
nimike/htv 2022 2023 2024
Tiedonhallinnan 1 1 1
asiantuntija
Tietopalvelusih- 1 1 1
teeri
Johdon assis- 1 1 1
tentti (ent. joh-
don sihteeri)
Toimistosihteeri 2
Hallinnon asian- 1 1 1
tuntija (ent hal-
lintosihteeri)
Palveluneuvoja 4 2
Tp. projekti- 1 1 0
suunnittelija
Tiedonhallinnan- 0 0 1
suunnittelija ja
tietosuojavas-
taava
Yhteensa 11 9 9

TALOUSARVION PERUSTELUT

Asiahallinto on hallinnolliset tehtavarajat ylittava tulos-
alue, jonka piiriin kuuluvat laaja-alaisesti hallinnon tuki-
tehtavat ja niiden kehittaminen. Asiahallinnon tehtava-
alueelle sisaltyvat kaupunginkanslian (ml tiedonhallin-
nan), kaupungin asiointipalvelupisteen ja Velkuan pal-
velupisteen maararahat ja tuloarviot.

Tiedonhallinta

Tiedonhallinta on organisaation hankkiman, tuottaman,
kayttaman ja sailyttdman tiedon hallintaa. Hyvin hallin-
noidulla tiedolla voidaan edistaa tuottavuutta ja paran-
taa palveluja seka parantaa tietoturvaa ja -suojaa.

Asianhallinta osana tiedonhallintaa, tulee lopulta oh-
jaamaan ldhes kaikkia kunnan sahkdisia prosesseja
jarjestelmista kasin.

Tiedonhallintalaki tuli voimaan 1.1.2020 ja se asetti uu-
sia vaatimuksia julkisille toimijoille, kuten kunnille. Lain
toimeenpano on viivastynyt kunnissa ja valtiolla, silla
vasta lain voimaan saattamisen my6ta on alettu etsia
kaytantdja ja suosituksia. Naantalissa ollaan kuitenkin
hyvassa vauhdissa suurimalta osin velvoitteita.

Tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen vyl-
lapitoa jatketaan tiedon elinkaaren hallitsemisen tu-
kena ja tiedonhallintaan liittyvaa toimintaa vakautetaan
toimialoilla. Vuoden 2023 aikana kaupungin arkiston-
muodostussuunnitelma on siséllytetty tiedonhallinta-
malliin.

Vuonna 2024 edistetdan asianhallinnan ja palvelujen
tiedonhallinnan osalta vaadittujen kirjattavien tietojen
tallentaminen ja yhdenmukaistaminen jarjestelmiin.

Lisaksi jatketaan operatiivisten jarjestelmien osalta
metatietojen inventointia seka pyritaan |0ytamaan jar-
kevimmat keinot kirjattavien tietojen yhdenmukaista-
miselle.

Tietoaineistojen koneluettavuutta edistetaan lisaa-
malla rakenteista tietoa jarjestelmiin seka syntysah-
kéisen saapuvan ja l&htevan aineiston kehittamista.
Sahkoiseen pitkdaikaissailytykseen siirtyminen tukee
omalta osaltaan tiedonhallintalain vaatimuksia.

Uusi arkistolaki 2024

Uusi arkistolaki tulee voimaan vuonna 2024. Arkisto-
lain soveltamisalaa yhdenmukaistetaan tiedonhallin-
nasta annetun lain kanssa. Hallituksen esityksessa esi-
tetdan saadettavaksi myos lain tarkoituksesta varmis-
taa asiakirjallisen kulttuuriperinnén sailyminen ja saa-
tavuus. Lain paivittdminen koskee seka terminologiaa,
ettd substanssia. Lakiin sisaltyy keskeisesti sdhkdisen
arkistoinnin kasvava merkitys, sahkoéisen arkistoinnin
edellytykset seka kayttbmahdollisuuden turvaaminen
koko julkishallinnossa. Lisaksi laki tullee paivittamaan
Kansallisarkiston tehtavia. Laki valmistelee julkisia toi-
mijoita yhteisen kansallisen sahkdisen arkistoinnin
(SAPA) piiriin. Tama pysyvasti sailytettdvan aineiston
siirto tulee mahdolliseksi kunnallisille toimijoille jo 1&hi-
vuosina.

Sahkoinen sailytys

Sahkaoisen sailytysjarjestelman kilpailutus on toteutettu
vuoden 2022 kevaalla ja syksylla 2023 on tehty jarjes-
telmaymparistd pystytys seka integraatioiden maaritte-
lya. Kayttddnottoa ja integraatioita on valmisteltu ja Ia-
hes kaikki hankinnan kohteet saadaan valmiiksi ennen
vuoden vaihdetta. Lopullinen kayttéonotto loppukaytta-
jille tapahtuu vuoden 2024 alussa, kun koulutukseen
tarvittavaa aineistoa on saatu jarjestelmaan tarpeeksi.

Sailytysjarjestelman kilpailutukseen sisaltyi kolmen jar-
jestelman integraatio sailytysjarjestelmaan, jotka toteu-
tettiin vuoden 2023 aikana. Naista Dynasty 6-asianhal-
lintajarjestelma seka henkildstd- ja palkkahallinnon
Status-tietokanta olivat passiivisia, poistuvia jarjestel-
mia. Dynasty 10-asianhallintajarjestelma sen sijaan on
aktiivisessa kaytdssa oleva jarjestelma, josta toteutet-
tiin suora jatkuva integraatio sahkoiseen sailytysjarjes-
telmaan. Lisdksi paadyttiin avaamaan tiedonohjausjar-
jestelmasta yksisuuntainen integraatioyhteys sailytys-
jarjestelmaan, jota pitkin saadaan sailytykselle ja tie-
donhallinnalle vaadittavat keskeiset tiedot siirrettya jar-
jestelman taustalle.

Paperiaineistojen digitoimista ja viemista sahkdiseen
sailytysjarjestelmaan edistetaan systemaattisesti, niilta
osin, kun se on jarkevaa ja kustannustehokasta. Myds
hallinnoimattomien sahkdisten aineistojen vientia verk-
kolevyilta tai muista tallennuspaikoista sahkoiseen sai-
lytysjarjestelmaan edistetaan.
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Asiointipiste ja Velkuan palvelupiste
Kaupungintalon asiointipisteessa on vuoden 2023
alusta asti tydskennellyt kaksi palveluneuvojaa. Toinen
palveluneuvojista siirtyi asiointipisteeseen tyotehtavien
uudelleenjarjestelyn seurauksena sisaisista toimisto-
palveluista. Palveluneuvojat hoitavat sisaisten ja ulkoi-
sen asiointipisteasiakkaiden lisaksi myos Kelan asiak-
kaiden yleisneuvontaa sekd monistamon, puhelinvaih-
teen ja postituksen tydtehtavia. Tydntekijdiden osaami-
sen lisddmiselld on mahdollistettu se, etta eri tydtehta-
vid osaavia henkilditd on monta ja sijaistuksia voidaan
pitkalti hoitaa omin resurssein.

Vuonna 2022 toteutetut asiointipisteen aukioloaikojen
muutokset ovat vakiintuneet toimivaksi kaytannoksi.

Yhteistyd Kelan kanssa on ollut onnistunutta ja sita on
tarkoitus jatkaa saman muotoisena myos jatkossa. Asi-
akkaita kannustetaan omatoimiseen asiointiin ja palve-
lussa keskitytddn ajanvarausasiakkaiden palvelemi-
seen.

Velkuan palvelupisteen toimintoja on kehitetty vastaa-
maan paremmin asiakasmaaria. Sisdisten toimistopal-
veluiden palveluneuvoja vastaa myods Velkuan palvelu-
pisteen ja Kkirjaston tydtehtavista. Postipalveluiden
paattyminen Velkuan asiointipisteessa ja omatoimikir-
jastopalvelun kayttdonotto mahdollistavat palvelupis-
teen joustavamman aukiolon, jolloin myds kaytetta-
vissa olevia henkilostdresursseja voidaan hyddyntaa
tehokkaammin.

Asiointipisteen ja Velkuan palvelupisteen asiakasmaa-
rid seurataan sdanndllisesti, jotta mahdollisiin asiakas-
virtamuutoksiin pystytadan tarvittaessa reagoimaan vii-
vastyksetta.

Sahkoinen kokous

Sahkoisen kokoushallinnan kayttda jatketaan. Esitys-
listoja ei endaa kokouspaivina koota uudelleen, vaan vi-
ranhaltijapaatokset luetteloidaan lahtevalle esityslis-
talle valmiiksi.

Sahkoinen allekirjoitus

Asianhallintajarjestelmassa luodut poytakirjat, sopi-
mukset sekd muut yksittaiset allekirjoitettavat asiakirjat
allekirjoitetaan paasaantodisesti vahvaan tunnistautu-
miseen perustuvalla sahkoisella allekirjoituksella. Kau-
punki kayttaa myos kayttooikeuksiin perustuvaa jarjes-
telmaallekirjoitusta silloin, kun allekirjoitettava aineisto
on lyhyen aikaa sailytettava.

Sahkoisen allekirjoituksen palveluntoimittajalta on il-
mestymassa liséksi allekirjoitusportaali, jossa pysty-
tdan allekirjoittamaan myds asianhallintajarjestelman
ulkopuolisia asiakirjoja. Tama tulee mahdollistamaan
mm. tydsopimusten ja koulutodistusten sahkodisen vah-
van allekirjoittamisen.

Kaupungin asianhallintajarjestelmasta ei enaa synny
lainkaan paperisena arkistoitavaa aineistoa, pois Iu-
kien maakaareen nojautuvat sopimukset.

Kiinteistdjen yksityisoikeudellisia oikeussuhteita saate-
lee vuodesta 1997 alusta voimaan tullut maakaari.
Kiinteiston omistukseen ja -vaihdantaan liittyvat olo-
suhteet ovat sittemmin olennaisesti muuttuneet. Oi-
keusministerion vuonna 2022 asettaman sahkoista
kiinteistokauppaa koskevan tyoéryhman kevaalla 2023
antaman esityksen tarkoituksena on edelleen lisata
sahkoisen kaupankaynnin maaraa. Muutoksia on esi-
tetty kiinteist6on kohdistuvan erityisen oikeuden kirjaa-
miseen seka kiinteistpanttioikeutta koskevaan saan-
telyyn.

Suomi.fi —palvelut

Jatketaan Kansalliseen Palveluarkkitehtuuriin liittyvien
Suomi.fi-palvelujen yllapitoa edistamalla julkishallin-
non digitaalisten palvelujen tuottamista ja kayttoonot-
toa.

Suomi.fi- yhteys pyritddn saamaan aktiivisempaan
kayttdéon mm. tietopyyntdjen osalta.

Vuoden 2023 alussa voimaan astunut asetus mahdol-
listaa uusien valimerkkien kayttddnoton henkilétunnuk-
sissa. Ensimmaiset henkilétunnukset uusilla valimer-
keilld annetaan Digi- ja vaestdtietoviraston arvion mu-
kaan toukokuussa 2024. kaikkien organisaatioiden, joi-
den jarjestelmissa on henkilétunnuksia, pitaa valmis-
tautua muutoksiin hyvissa ajoin. Paaasiallinen vastuu
muutoksista on jarjestelmatoimittajilla. uudistus on osa
valtiovarainministerién hanketta.

Resursointi

Tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kehittdmishank-
keiden edistdminen seka tiedonhallintalain vaatimuk-
siin vastaaminen edellyttaa tilapaisen maaraaikaisen
projektisuunnittelijan vakinaistamista. Kirjaamon paivit-
tainen tydmaara on ollut pitkdan kasvussa. Tiedonhal-
lintalain vaatimusten vuoksi sahkodinen sailytysjarjes-
telma, kirjaamistyd asianhallinnassa ja operatiivisessa
tydssd sekad jarjestelmien valiset integraatiot tulevat
tyollistamaan asiakirjahallintoa yha enenevassad maa-
rin. Lisdksi 2024 voimaantuleva arkistolaki pitda sisal-
I1&4n omat vaatimuksensa pysyvan sailyttdmisen seka
tiedon elinkaaren suhteen. Kun juoksevat paivittaiset
asiat seka vaativat kehittamisprojektit yhdistetaan, on
nykyinen kahden asiakirjahallinnon henkildn resurssi
seka liian niukka ettd haavoittuva valttamattémien teh-
tavien hoitamiseen.

Talousarviossa varaudutaan tiedonhallinnansuunnitte-
lijan vakinaistamiseen. Tehtava sijoittuu asianhallinnan
ja tietosuojan yhteiseksi. Tyotehtaviin kuuluu tiedon-
hallintalain asettamien vaatimusten mukaisten doku-
menttien laatiminen seka sahkoiseen sailytysjarjestel-
maan liittyvia toimenpiteita.

Varsin Digi

Naantalin kaupunki osallistuu Paimion kaupungin hal-
linnoimaan Varsin Digi-hankkeeseen yhteistydssa Pai-
mion, Paraisten, Raision ja Salon kaupunkien kanssa.
Hankkeella pyritdén I0ytamaan ylikunnallisia toiminta-
tapoja tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon saralla.
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Hankkeen toimintaa ohjaa tiedonhallintalaki, digipalve-
lulaki sekd kansallisarkiston maaraysvuodelta .2021
arkistoitavien asiakirjojen muodosta. Hankkeessa hyo-
dynnetaan projektitydntekijoiden henkildstoresurssia
yli kuntarajojen.

Naantalin tiedonhallintamallia pyritddn hyddyntamaan
soveltuvin osin muihin kuntiin. Projektisuunnittelijan
osaamisen hyddyntdmien muiden kuntien tarpeissa
osana yhteisty6td. Hankkeessa on taydennetty kau-
pungin tiedonhallintamallia mm. upottamalla siihen
vanhat arkistonmuodostussuunnitelmat.

Hankkeessa suunnitellaan integraatioarkkitehtuuria,
tarkoituksena vahentaa tiedon siiloutumista seka tutus-
tutaan "master data management” -ajatteluun osana
metatietojen yllapitoa.

Asianhallintaohjelmistojen vanhat kannat muodostavat
kustannuksia. Vanhat kannat voidaan integroida sah-
kdiseen sailytysjarjestelmaan. Kirjaamistapa on vuosi-
kymmenten aikana muuttunut, jolloin vanhojen tieto-
kantojen materiaali ei sellaisenaan ole kayttokelpoista
ja vastaa kaytdssa olevia standardeja. Vanhat aineistot
pitdd seulo ja ’rikastaa” ennen migraation toteutta-
mista. Hankkeessa vanhat tietokannat lapikaytiin ja
niistd muodostettiin siirtovaatimustiedosto, jonka mu-
kaan jarjestelmantoimittaja pystyi keraamaan tarvitta-
vat sailytettavat ja siirrettavat tiedot sahkdiseen arkis-
toon toimitettavaksi.

Osa pysyvasti sdilytettdvad paperiaineistoa on selke-
asti rajattuna ja olemassa vain paperimuodossa. Digi-
tointia kannattaa suorittaa harkitusti sellaisesta analo-
gisesta aineistosta, joka on joko kulttuuriperinndllisesti
erittdin arvokasta tai josta saadaan tiedonhaussa hen-
kilbstoresurssia tehostettua. Rakennusvalvonnan
lupa-aineisto muodostaa aineiston, josta haetaan
usein tietoa ja johon hakuja kohdistuu. Nain ollen digi-
tointia paatettiin suorittaa ulkopuolisen palveluntarjo-
ajan toimesta Merimaskun ja Rymattylan 1980-luvulla

muodostuneisiin rakennuslupa-akteihin. Digitoitavaa
on yhteensa 72 koteloa eli noin 8 hyllymetria.

Hankkeen rahoituksella on myos hakeuduttu tiedonhal-
linnan eri osa-alueisiin pureutuviin koulutuksiin.

VM myonsi kesakuussa 2022 Varsin Digi -hankkeelle
enintddn 604 350 euron avustuksen. Osallistujakunnat
jakavat avustuksen tasasuuruisiin eriin/kunta. Naanta-
lin kaupungin osuus avustuksesta on maksimissaan
120 879 euroa.

Investoinnit

Sahkoisen arkistoinnin kehittdminen asiakirjahallin-
nossa ja muissa ohjelmistoissa. Sdhkoinen sailytys on
tarkoitus integroida useampaan tietojarjestelmaan ja
siirtyy nain tietohallinnon investointeihin jatkosvuosina.

Sahkdiseen sailytysjarjestelmaan toteutettavat integ-
raatiot, migraatiot ja kertatuonnit jarjestelmista tehdaan
jatkokehityksena erikseen laaditun suunnitelman mu-
kaisesti. Sahkoisen arkiston integraatioista eri jarjestel-
miin muodostuu jarjestelmasta riippuen noin 5 000 € -
35 000 € kustannus/kpl.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Tiedonhallinnan suunnittelijan vakinaistaminen ja tieto-
suojavastaavan tehtdvien sisallyttdminen tahan va-
kanssiin. Kustannusvaikutus (+ 7800€/vuosi).
Kanslian kustannuspaikalta on jatetty tayttamatta kaksi
palveluneuvojan vakanssia vuonna 2023.

Dynastyn yllapitokustannus nousee 150 €/kk+ alv (ar-
kistonsiirtomoduulin hankinta jarjestelmaan). TOJ-raja-
pinnan kayttdoikeus nousee 100€/kk+alv
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Siséiset toimistopalvelut
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja (Riitta Luotio)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Sisaisten toimistopalveluiden tehtavaalueella huolehditaan kaupungin puhelinvaihteesta seka
kuvaus: keskitetysta monistuksesta ja postituksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Laadukkaiden palveluiden tuottaminen kuntalaisille, si- Puhelinvaihteen, postituksen ja monistuksen sijaisuudet
saisille asiakkaille ja kaupunkikonsernin yhtidille. hoidetaan paasaantoisesti sisaisella sijaistuksella.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 163 118,48 134 550 137 268 137 268 137 268 20 20 20
Myyntituotot 163 118,48 134 550 137 268 137 268 137 268 20 20 20
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 133 093,73 128 060 134 451 134 451 134 451 50 50 50
Henkilostokulut 54 817 44 49870 46410 46410 46410 -69 69 -69
Palvelujen ostot 61437,10 56 761 64217 64 217 64217 13,1 13,1 13,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 832,74 3503 1779 1779 1779 -49,2 -49,2 -49,2
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 16 006,45 17 926 22045 22045 22045 280 230 230
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 30 024,75 6490 2817 2817 2817 566 566  -56,6
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat -210,40 -345 -317 -317 =317 -8,1 -8,1 -8,1
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 29 814,35 6 145 2500 2500 2500 593 593 -593
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 5272,85 5000 3000 3000 3000 -40,0 -40,0 -40,0
Sisaiset toimintatulot 156 401,11 126 295 132 280 132 280 132 280 47 47 47
Keskinaiset toimintatulot 1444,52 3255 1988 1988 1988 389 -89 389
TOIMINTATULOT YHTEENSA 163 118,48 134 550 137 268 137 268 137 268 2,0 2,0 2,0
Ulkoiset toimintamenot 115310,83 107 660 114115 114115 114115 6,0 6,0 6,0
Sisaiset toimintamenot 17 782,90 20400 20 336 20336 20 336 03 03 03
Keskinaiset toimintameno__t 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 133093,73 128 060 134 451 134 451 134 451 5,0 5,0 50
TOIMINTAKATE 30 024,75 6490 2817 2817 2817 -56.6 -56,6 -56.6
HENKILOSTORESURSSIT maara on merkittavasti vahentynyt ja henkilostéresurs-
sia on pystytty suunnitellusti supistamaan siten, etta
nimike/htv 2022 2023 2024 puhelinvaihteen, postituksen ja monistamon toimin-
Toimistosih- 1,25 noista seka Velkuan palvelupisteesta vastaa yksi pal-
teeri veluneuvoja, jota sijaistavat kaupungintalon asiointipis-
Palveluneu- 1 1 teen palveluneuvojat seka asiahallinnon kaksi toimisto-
voja sihteeria. Sisaisid resursseja on pystytty hyédynta-
Yhteens3 1,25 1 1 maan entistd tehokkaammin ja ulkopuolisen sijaistuk-

sen kayttd on vahentynyt.

TALOUSARVION PERUSTELUT
Vahentyneet puheluméaarat ovat mahdollistaneet kau-

Sisaisiin toimistopalveluihin kuuluvat puhelinvaihde, pungin puhelinvaihteen aukioloajan supistuksen (ma —
monistus, postitus seka keskitetysti hankittavat toimis- pe 9 — 15) ja sita kautta muun muassa sijaisresurssien
totarvikkeet. helpomman hyddyntamisen.

Sisaisten  toimistopalveluiden  henkildstoresurssit Postituksen ja monistuksen maara on myos vahentynyt
muuttuivat vuoden 2023 alusta, kun toinen yksikdssa sosiaali- ja terveystoimen siirryttya Varhan alaisuu-
tydskennelleista toimistosihteereista siirtyi Varhan pal- teen. Postipalveluita tarjotaan edelleen kaupunkikon-
velukseen. Puhelinvaihteeseen tulevien puheluiden
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serniin kuuluville yhtidille (postimaksu + 10 %:n palve-
lumaksu). Kustannusten nousun vuoksi postituksen
menot eivat kuitenkaan ole vahentyneet samassa suh-
teessa. Postimaksukoneen leasing-sopimus paattyy
kevaalla 2024 ja syksyn 2023 aikana on tarkoitus sel-
vittda vaihtoehtoisia postitusratkaisuja kulujen vahen-
tdmiseksi.

Sisaisten toimistopalveluiden menojen ja tulojen odo-
tetaan vakiintuvan vuoden 2024 aikana, kun Varha-siir-
tyman lopulliset vaikutukset ovat selvinneet.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Postipalveluiden tulevaa toteutusmuotoa on tarkoitus
arvioida syksylla 2023. Nykyista pienempi postimaksu-
kone, valmiiksi maksetut postikuoret ja/tai postin
nouto- ja jakelupalvelun hoitaminen sisaisin resurssein
saattavat vahentaa postituksen toimintamenoja jat-
kossa.
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Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Tietohallinto
Vastuuhenkild: Tietohallintopaallikké (Juha Riekkinen)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tietohallinnon tehtédvéana on koko tietoteknisen infrastruktuurin tietojen ja sahkdisten palvelui-
Tulosalueen den taloudellinen ja tehokas tuottaminen turvaten helppokayttdisyys, tietoturvallisuus ja tieto-
kuvaus: jen muuntamattomuus. Tama tapahtuu yllapitamalla tietoverkkoja, palvelinjarjestelmia, sovel-

luksia, tydasemia ja oheislaitteita. Lisaksi tietohallinto tukee yleisesti toiminnan kehittamista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
IT-toimintamalli nykyaikaistetaan siten, etta tietohallinto = Toimintamallista on muodostettu digistrategia seka orga-
on digitalisaation edistaja, strateginen toimija, toimin- nisoitumismalli on selkea ja toteutettu.

nan turvaaja seka sisaisen toiminnan digikumppani

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Laiterekisterit on siirretty kattavasti tietokantapohjai- Toteutukset
seen ratkaisuun
Kayttajahallinnan automaatio on toteutettu Projektin tuotos kayttdonotettu ja toimivuus todennettu.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1416 456,32 1306 840 1399120 1399 120 1399120 7,1 7,1 7,1
Myyntituotot 1416 456,32 1306 840 1399 120 1399 120 1399 120 71 71 71
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1451 006,58 1347 304 1406 421 1406 421 1406 421 44 44 4.4
Henkildstokulut 383 293,84 386 981 442 567 442 567 442 567 14,4 14,4 144
Palvelujen ostot 426 779,64 427 541 495 417 495 417 495 417 15,9 159 15,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 115,91 431 4465 4465 4465 936,0 936,0 936,0
Avustukset
Vuokrakulut 630 515,63 532 351 463 972 463 972 463 972 -12,8 -12,8 -12,8
Muut toimintakulut 301,56
TOIMINTAKATE -34 550,26 -40 464 -7 301 -7 301 -7 301 -82,0 -82,0 -82,0
Poistot ja arvonalentumiset -170 657,49 -168 318 -147 193 -147 193 -147 193 -12,6 -12,6 -12,6
Laskennalliset erat -20 358,86 21849 -2 854 -2854 2854 -86,9 -86,9 -86,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -225 566,61 -230 631 -157 348 -157 348 -157 348 -31.8 -31.8 -31.8
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6 965,00
Siséiset toimintatulot 1409 491,32 1300 060 1392 040 1392 040 1392 040 71 71 71
Keskinaiset toimintatulot 6780 7080 7080 7080 44 44 44
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1416 456,32 1306 840 1399 120 1399120 1399 120 7,1 71 7,1
Ulkoiset toimintamenot 1386 612,93 1265515 1316 909 1316 909 1316 909 41 41 41
Sisaiset toimintamenot 64 393,65 81789 89512 89512 89512 94 94 94
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1451 006,58 1347 304 1406 421 1406 421 1406 421 44 44 44
TOIMINTAKATE -34 550,26 -40 464 7301 7301 7301 -82,0 -82,0 -82,0
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HENKILOSTORESURSSIT

TIETOHALLINTO HTV:T

OFRLNWRAUIONOKO

ETP2022 mTA2023 TAE2024

Henkildstossa siis tietohallintopaallikkod, elakoityva IT-
paasuunnittelija, jonka tilalle vaaditaan uusrekrytointi,
infrastruktuurivastuullinen IT-suunnittelija sekd nelja
palvelutuotannossa tydskentelevaa jarjestelmaasian-
tuntijaa. Lisaksi uutena maaraaikainen, aiemmin sivis-
tyksen palkkaama AV-asiantuntija. AV-toimintoihin liit-
tyvien palveluiden hankinta ostopalveluna on selvityk-
sessa. Lisaksi tietohallinto kayttaa aktiivisesti harjoit-
telijoita, kaupungin tyollistamisvelvoitteen piirissa ole-
via henkilbita seka kesaisin aina kesatyontekijoita (2
kpl).

TUNNUSLUVUT

Tietohallinnon toimintasuunnitelma sisaltda 23 projek-
tia, joista 10 on puhtaasti tietohallinnon omistamia. Hal-
lintopalveluiden tukemiseen projektien l|apiviennissa
varaudutaan kahdeksalla projektilla, joista suurimpana
valmistautuminen TE2024-uudistukseen. Sivistys- ja
teknisten palveluiden projekteissa ollaan mukana vii-
dessa erityyppisessa hankkeessa.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tietoteknisen infrastruktuurin palveluita tuotetaan noin
150 sovellukselle, joista alle puolet toimii omassa pal-
veluna ostetussa palvelinymparistéssa, loppujen
kayttoé tapahtuu Saas-tyyppisesti. Kaupungilla on noin
750 matkapuhelinta ja n. 3700 erilaista tyontekijoiden,
luottamushenkildiden tai oppilaiden kaytdssa olevaa
paatelaitetta. Erilaisia palvelupyynttja tulee vuosita-
solla noin 3500kpl. Lisdksi palvelutuotanto yllapitaa tie-
tolikenneverkoja seka vastaa tietoteknisen tietoturvan
toteutumisen seurannasta. Edella kuvatun palvelutuo-
tannon toteuttamiseen kaytetddn oman henkildston
tydpanosta karkeasti 4+1 htv (jarjestelmaasiantuntijat
+ IT-suunnittelija).

Muu toiminta painottuu projektisalkun, kokonaisarkki-
tehtuurin seka IT-toimittajien hallintaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Henkiléstémenot ovat kokonaisuudessaan kasvussa
(palkankorotukset + AV-suunnittelija). Kustannusvai-
kutus n. 56000 €. Palveluostojen maara lisdantyy mm.
tietoturvaan panostamisen seka integraatioalustasta
aiheutuvien kustannusten vuoksi n. 68000 €. Laitehan-
kinnoista ja lisenssikuluista koostuvat muut vuokraku-
lut laskevat arviolta 59000 €.
Tietohallinto panostaa strategisempaan, enemman di-
gitaalisen toiminnan lisdarvoa tuottavaan suuntaan.
Tallainen muutos edellyttda painopisteen siirtoa kehit-
tdmiseen ja innovointiin puhtaan palvelutuotannon li-
saksi.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Rahatoimi
Vastuuhenkilo: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Yllapitaa ajantasaista tietoa kirjanpidon avulla tapahtuvaa seurantaa varten, huolehtii maksu-
kuvaus: valmiudesta ja ohjaa muuta rahoitukseen liittyvaa toimintaa. Laatii tilinpaatokset.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Taloushallinnon prosessien virtaviivaistaminen koko Ostolaskujen kierratysjarjestelman uudistaminen valmis.
organisaation osalta Raportointi ja kirjaaminen saanndllista sovittujen aikatau-

lujen puitteissa; yhteydet muiden sovellusten kanssa toi-
mivat sovitusti. Tilinpaatds valmis aikataulun mukaan.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 652 136,39 588 105 606 470 606 470 606 470 3,1 3,1 3,1
Myyntituotot 624 613,56 578 105 596 470 596 470 596 470 3,2 32 32
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 2752283 10 000 10 000 10000 10000
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 596 776,35 607 366 605 903 605 903 605 903 -0,2 0,2 0,2
Henkildstokulut 318 452,05 344100 340210 340 210 340 210 -11 11 11
Palvelujen ostot 246 290,51 208 843 206 297 206 297 206 297 -1,2 -1,2 -12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 227,84 7109 7816 7816 7816 9,9 9.9 9.9
Avustukset
Vuokrakulut 3132183 43 564 47 830 47 830 47 830 9,8 9,8 9,8
Muut toimintakulut -5515,88 3750 3750 3750 3750
TOIMINTAKATE 55 360,04 -19 261 567 567 567 -102,9 1029  -102,9
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -36 951,67 -49013 -51 658 -51 658 -51 658 54 54 54
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 18 408,37 -68 274 -51 091 -51 091 -51 091 -252 -25.2 -25.2
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 27 522,83 10 000 10 000 10 000 10 000
Sisdiset toimintatulot 591 554,52 547 473 572195 572195 572195 45 45 45
Keskingiset toimintatulot 33 059,04 30 632 24 275 24 275 24 275 -20,8 208 208
TOIMINTATULOT YHTEENSA 652 136,39 588 105 606 470 606 470 606 470 3,1 31 31
Ulkoiset toimintamenot 537 514,61 533 180 524 130 524 130 524 130 17 -7 -7
Siséiset toimintamenot 59 261,74 74186 81773 81773 81773 10,2 10,2 10,2
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 596 776,35 607 366 605903 605903 605 903 0,2 -0,2 -0,2
TOIMINTAKATE 55 360,04 -19 261 567 567 567 1029 1029 -1029
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HENKILOSTORESURSSIT
10 HENKILOTYOVUODET
9 -
‘] H
7 4
6 .
5 -
4
3 -
2
1 4
0 - T T T :
TP20 TP21 TP22 TA23 TA24
m Kirjanpitaja u Toimistosihteeri Kirjanpitopaallikk
Paakassa u Tilap. tstosiht.
TUNNUSLUVUT

Rahatoimen osuus ulkoisista menoista %

TALOUSARVION PERUSTELUT

Rahatoimen resurssit ovat ennallaan, yksikdn koko on
toimiva kuudella henkildlla (mm. sijaistukset ja vaaral-
listen tydyhdistelmien valttaminen), mutta pienessa yk-
sikdssa henkildriski on aina olemassa. Nykyinen hen-
kiléresurssi tulee pienenemaan yhdella elakoitymisen
my6ta vuoden aikana.

Rahatoimi valmistautuu omalta osaltaan toteuttamaan
talous- ja henkiléstdhallinnon organisoitumisselvityk-
sen paatelmia.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Vain pakolliset muutokset henkildstdkuluihin seka pal-
velujen ostoon.

Tietojarjestelmista ostolaskujarjestelman vaihtamiseen
valmistaudutaan, ja taloussuunnitteluun on tarkoitus
hankkia uusi jarjestelma.

TP19  TP20  TP21 TA22  TA23 TA24
0,43 0,39 040 041 094 0,89
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KAUPUNGINHALLITUS
Omaisuuden luovutus

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Kohderahoitteinen

Tulosalueen Suunnitelmallisesti tontteja luovuttamalla ja tarpeettomaksi kayvaa kayttbomaisuutta realisoi-
kuvaus: malla hankkia tuottoja investointien rahoittamiseen.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1525 617,64 1100 000 900 000 900 000 900 000 -18,2 -18,2 -18,2
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1525 617,64 1100 000 900 000 900 000 900 000 -18,2 -18,2 -18,2
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 247 068,38 54 401 43109 43109 43109 -20,8 -20,8 -20,8
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 187 987,44 179 208 208 208 16,2 16,2 16,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut 58 152,96 54 222 42901 42901 42901 -20,9 -20,9 -20,9
Muut toimintakulut 928,48
TOIMINTAKATE 1278 548,76 1045599 856 891 856 891 856 891 -18,0 -18,0 -18,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -1254 082,32 -1256 409 -100,0 -100,0 -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 24 466,44 -210 810 856 891 856 891 856 891 -506,5 -506,5 -506,5
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1525617,64 1100 000 900 000 900 000 900 000 -18,2 -18,2 -18,2
Siséiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1525617,64 1100 000 900 000 900 000 900 000 -18,2 -18,2 -18,2
Ulkoiset toimintamenot 188 382,88
Sisdiset toimintamenot 58 686,00 54 401 43109 43109 43109 208 208 -20,8
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 247 068,88 54 401 43109 43109 43109 -20,8 -20,8 -20,8
TOIMINTAKATE 1278 548,76 1045599 856 891 856 891 856 891 -18,0 -18,0 -18,0

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaupunginhallituksen tavoiteluku tulosalueen ul-
koiseksi nettotuloksi on 900 000 euroa. Mikali yksittai-
sen kohteen luovutus aiheuttaa tappiota, se kirjataan
muihin toimintakuluihin.

Kaikkiaan vuonna 2024 on ajateltu luovutettavaksi
asuinrakentamiseen tontteja seuraavasti: AK-tontit 3
kpl, AP-tontit 5 kpl ja AO-tontit 20 kpl. Mainitut luovu-
tusmaarat ovat arvioita, joten niihin liittyy epavar-
muutta.

Pientalotontteja (AO ja AP) luovutetaan mm. Luonnon-
maalta Aurinkotuulen eli perhetalon alueelta seka Man-
ner-Naantalin puolelta Murikosta ja Ruotupihalta,
minka lisaksi yksittaisia luovutuksia voi toteutua myds
muilta alueilta ml. entiset saariston kuntakeskukset.

Kerrostalotonttien (AK) luovutus painottuu Manner-
Naantaliin keskustaan ja sen liepeille seka Luonnon-
maalle perhetalon alueelle.

Teollisuustontteja on tarjolla runsaimmin Luonnon-
maan Naviren alueelta ja Manner-Naantalin pohjois-
osista Isosuolta seka yksittain muistakin sijainneista.

Kaupungilla on menossa tilaselvitys, jonka perusteella
joistakin kiinteistoista luovutaan. Mikali luopuminen tar-
koittaa kauppaa, siitéd saatava tulo kirjataan omaisuu-
den luovutuksen tulosalueelle. Tulon maara selvida
vasta, kun selvitys on hyvaksytty ja kohteita saadaan

myytya.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Jarjestelyerat

Vastuuhenkild: Talousjohtaja (Heli Lahteenmaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalueelle merkitaan selostusosaan mainittujen kohteiden keskitetty katevaraus.
kuvaus:
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 5755,65
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 5755,65
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 313 675,08 160 766 210659 210659 210 659 31,0 31,0 31,0
Henkildstokulut 107 844,08
Palvelujen ostot 831,00 160 766 210 659 210 659 210659 31,0 31,0 31,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 205 000,00
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -307 919,43 -160 766 -210 659 -210 659 -210 659 31,0 31,0 31,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat 4983 077,16 5071090 -1000  -100,0  -100,0
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 4675157,73 4910324 -210 659 -210 659 -210 659 1043 -1043  -1043
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 5 755,65
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 5755,65
Ulkoiset toimintamenot 312 844,08 160 000 210000 210000 210000 313 313 313
Sisaiset toimintamenot 831,00 766 659 659 659 -14,0 -14,0 -14,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 313 675,08 160 766 210659 210659 210659 31,0 31,0 31,0
TOIMINTAKATE -307 919,43 -160 766 -210 659 -210 659 -210659 31,0 31,0 31,0
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT

Ei henkildstoresursseja.

Henkildstdmenoihin on aiemmin sisaltynyt maararaha
toimialoille kohdistamattomien elakemenoperusteisten
elakemaksujen maksamiseen, mutta elakemenoperus-
teisen maksun poistuessa ei maksuja tulosalueelle
enaa kohdistu.

Palvelujen ostoissa on varaus palvelutuotannon uudel-
leenorganisointimallien ja mahdollisten muiden selvi-
tystarpeiden kattamiseen.

Tulosalueella varaudutaan osallistavan budjetoinnin
toteuttamiseen 50 000 eurolla.

KAUPUNGINHALLITUS: Muumipipot vastasyntyneille kustannetaan jarjestelyerista.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Satama
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja (Laura Leppanen)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tulosalueelle budjetoidaan kaupungille kuuluvat satamaliikenteen sopimusperusteiset tulot,
kuvaus: vuokratulot satama-alueelta ja naihin liittyvat kulut.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1567 838,87 1600 000 1600 000 1600 000 1600 000
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1600 000 1600 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 126,00 143 155 155 155 84 84 84
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 126,00 143 155 155 155 84 84 84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1567 712,87 1599 857 1599 845 1599 845 1599 845 0,0 0,0 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -108 553,80 -81415 -61 061 -61 061 -61 061 -25,0 -25,0 -25,0
Laskennalliset erat -19 539,72 -14 655 -1000  -100,0  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1439619,35 1503 787 1538784 1538784 1538784 23 23 23
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1600 000 1600 000
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1567 838,87 1600 000 1600 000 1600 000 1600 000
Ulkoiset toimintamenot
Sisaiset toimintamenot 126,00 143 155 155 155 84 84 84
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 126,00 143 155 155 155 8,4 84 84
TOIMINTAKATE 1567 712,87 1599 857 1599 845 1599 845 1599 845 00 0.0 00
TALOUSARVION PERUSTELUT MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
Tulosalue siséaltaa satamayhtion kanssa olevien sopi- Ei sisalléllisia muutoksia.

musten mukaiset vuokratulot maa- ja vesialueista, yh-
teensa 1 600 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Henkilostohallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Henkildstéhallinto tuottaa ja koordinoi henkildstdpalveluita, joihin kuuluvat mm. henkildstén
Tulosalueen tyoterveyshuolto, tydsuojelu, henkildstdon hyvinvoinnin tukeminen, henkiloston kehittamisen
kuvaus: prosessit ja yhteisten koulutusten koordinointi, esimies- ja henkilostoviestinta, palkkauksen ja

palkitsemisen koordinointi. Lisdksi toimintaan kuuluu yhteistoiminnan ja neuvottelutoiminnan
toteuttaminen.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupunkiorganisaation uudistamisen tukeminen uusin ~ Tydvoiman riittavyys ja kohdentuminen.
palveluratkaisuin ja osaamisen kehittdamisen toimenpi-  Esimieskysely rekrytointien onnistuminen 2022 3,92 (1-5)
tein. 2024 tavoite 4,00

Muutosjohtamisen valmennukset toteutettu (kylla/ei)

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tyoyhteisdjen hyvinvoinnin ja toimivuuden tukeminen. Tydhyvinvointikyselyn tulos:
Tydpaikan ilmapiiri Kunta10 2022 3,99 (1-5), 2024 tavoite

4,00
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 227 206,65 131700 132 060 132 060 132 060 0,3 0,3 0,3
Myyntituotot 4188,73 2700 3060 3060 3060 13,3 13,3 13,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 223 017,92 129 000 129 000 129 000 129 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1226 650,90 972 820 1073 211 1073 211 1073 211 10,3 10,3 10,3
Henkilostokulut 408 993,72 340 111 349 536 349 536 349 536 2,8 2,8 2,8
Palvelujen ostot 749 038,19 569 122 657 175 657 175 657 175 15,5 15,5 15,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 557,47 23184 21783 21783 21783 6,0 -6,0 -6,0
Avustukset
Vuokrakulut 50 854,06 40 263 44 577 44 577 44 577 10,7 10,7 10,7
Muut toimintakulut 207,46 140 140 140 140
TOIMINTAKATE -999 444 25 -841120 -941 151 -941 151 -941 151 1,9 11,9 11,9
Poistot ja arvonalentumiset -374,55
Laskennalliset erat 76 394,01 77 548 192 872 192 872 192 872 148,7 148,7 148,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -923 424,79 -763 572 -748 279 -748 279 -748 279 -2,0 -2,0 -2,0
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 227 206,65 131700 132 060 132 060 132 060 03 03 03
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 227 206,65 131700 132 060 132 060 132 060 03 03 0,3
Ulkoiset toimintamenot 1122 651,58 872 441 977 566 977 566 977 566 12,0 12,0 12,0
Sisaiset toimintamenot 103 999,32 100 379 95645 95 645 95645 A7 A7 47
Keskinaiset toimintamenqlt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1226 650,90 972 820 1073211 1073211 1073211 10,3 10,3 10,3
TOIMINTAKATE 999 444,25 -841120 -941 151 941 151 -941 151 1.9 1.9 1.9
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HENKILOSTORESURSSIT
henkilostopaallikkd, henkildstosuunnittelija, tydky-
kykoordinaattori ja tydsuojeluvaltuutettu.
TUNNUSLUVUT
Toimenpide €
Hyvinvoinnin tukeminen
Tydterveyshuolto ja ennaltaehkaisevat palvelut 370400
Kulttuuri- ja likuntaedut 72000
Palkitseminen
Kehittdmispalkitseminen 1200
Osaamisen kehittdminen 20000
Yhteisollisyys 27000
Séahkaiset jarjestelmit
Jarjestelmien yllapito ja kehitys 65 500

TALOUSARVION PERUSTELUT

Henkildstdohjelman 2023-2024 tavoitteet huomioidaan
talousarviossa 2024. Tavoitteet tydnantajamielikuvan
parantaminen, osaamisen kehittdminen ja tyéhyvin-
voinnin lisddminen ovat kahden vuoden ohjelmakau-
della jaettu keinoihin, joiden toteuttaminen nakyy pai-
nopisteina talousarviossa.

Tyohyvinvoinnin tukeminen

Tydterveyshuollon palveluntuottajan vaihtuminen ja
tassa yhteydessa sairaanhoidon palvelujen laajentami-
nen on tydsuhde-etu. Talla tavoitellaan myos sairaus-
poissaoloihin laskua, jolloin osa tyéterveyshuoltoon si-
joittamisesta tulee tydpanoksen lisdantymisena takai-
sin.

Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tuen ratkaisut ovat jo las-
keneet kaupungin eldkemaksuja ja tdman tason sailyt-
tdminen vaatii jatkuvaa tydyhteiséjen tukemista ja kou-
lutusta. 2023 ja 2024 toteutetaankin organisaation
muutoksen tueksi esihenkilGille muutosjohtamisen val-
mennukset. Kulttuuri — ja liikkuntaetuuden suuruus sai-
lytetdan ennallaan, mutta tydhyvinvointiin panostetaan
liikunnan ja liikkumisen lisaamisella seka uutena tyo-
suhde-etuutena tydsuhdepolkupyorien kayttdonotolla.
Liikuntasuunnitelma onkin osa henkiléstdohjelman ty6-
hyvinvointisuunnitelmaa.

Palkkaus- ja palkitseminen
Muistamisen ja palkitsemisen ohje paivitettiin 2023 ja
tahan liittyvat muutokset on huomioitu henkildstdpalve-

luiden talousarvioon 2024. Palkitsemisen siirrettiin 1a-
hemmas tydntekijaa, jolloin henkildéstéhallinnon rooli
palkitsemisen toteuttamisessa on ohjeistusta ja viestin-
taa ei enaa palkitsemisen prosessin hallinnointia.

Palkkausjarjestelman osalta tarkistetaan tydnvaativuu-
den arvioinnin (TVA) tehtadvakuvausten yhdenmukais-
tamista. Muutoksella ei tavoitella palkkausmuutoksia,
mutta yksinkertaistamalla tehtdvankuvauksia, naiden
vertailtavuus helpottuu liitteiden ja/tai hinnoitteluiden
sisalla.

Rekrytoinnit

Kaupungin hyvan tydnantajakuvan yllapitoon panoste-
taan sujuvoittamalla rekrytointiprosessia ja lisdamalla
rekrytointimarkkinointia. Keskitetylla rekrytointipalve-
lulla tuetaan toimialojen rekrytointeja.

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittdmisen toimintamallia on kehitetty
2023 osana henkildstdsuunnittelua. Suunnittelulla var-
mistetaan tdydennyskoulutusten riittdvyys ja osaami-
sen vahvistaminen. Kehityskeskustelulomakkeet uusi-
taan 2024 ja samalla tarkistetaan henkildkohtaiset kou-
lutussuunnitelmapohjat.

Tyosuojelu

Tyo6suojelun velvoitteiden lisdantyminen ja riskienarvi-
ointi osana tyéturvallisuuden varmistamista vaatii jar-
jestelmatukea ja tdhan osaamista. Tydsuojelukoulutuk-
sia lisdtaan tavoitteena tyéturvallisuudessa nolla-tapa-
turmaa.

Organisaatiovalmistelu

Henkiléstohallinto valmistautuu omalta osaltaan toteutta-
maan talous- ja henkildstdhallinnon organisoitumisselvi-
tyksen paatelmia.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Muistamis- ja palkitsemisohjeen muutos vahentaa hen-
kildstohallinnon keskitettyd palkitsemismaararahaa.
Tyéterveyshuollon kustannuksissa huomioidaan uu-
den sopimuksen kustannukset.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Palkkahallinto
Vastuuhenkild: Henkilostopaallikko (Irmeli Niittymaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Palkkahallinto huolehtii palkkojen ja kokouspalkkioiden oikea-aikaisesta ja oikeellisesta mak-
kuvaus: satuksesta.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Esihenkildiden neuvonta ja opastus palkka- ja palvelus- Maksettuihin palkkoihin ei jouduta tekemaan takautuvia
suhdeasioissa. korjauksia virheiden takia.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 440 301,96 331786 368 967 368 967 368 967 11,2 1,2 11,2
Myyntituotot 440 301,96 331786 368 967 368 967 368 967 11,2 11,2 1.2
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttdon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENQOT YHT. 468 103,50 346 890 369 466 369 466 369 466 6,5 6,5 6,5
Henkilbstokulut 321314,39 207 609 227 263 227 263 227 263 95 95 95
Palvelujen ostot 107 193,39 94 431 104 148 104 148 104 148 10,3 10,3 10,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 483724 5891 5518 5518 5518 -6,3 6,3 6,3
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 34 758,48 38959 32 537 32537 32537 -165  -165  -165
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -27 801,54 -15104 -499 -499 -499 -96,7 -96,7 -96,7
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat -8 356,60 11625 -12 062 -12 062 -12 062 38 338 338
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -36 158,14 26729 -12 561 -12 561 -12 561 -530  -530 530
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 0,00 0 0 0 0
Sisaiset toimintatulot 436 242,00 326 011 362937 362937 362937 13 13 13
Keskiniset toimintatulot 405996 5775 6030 6030 6030 44 44 44
TOIMINTATULOT YHTEENSA 440 301,96 331786 368 967 368 967 368 967 11,2 11,2 11,2
Ulkoiset toimintamenot 416 984,78 292 063 320463 320463 320 463 9,7 97 97
Siséiset toimintamenot 51118,72 54 827 49003 49003 49003 -10,6 -10,6 -10,6
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 468 103,50 346 890 369 466 369 466 369 466 65 6,5 6,5
TOIMINTAKATE .27 801,54 15104 499 499 -499 967 %67 %7
HENKILOSTORESURSSIT TALOUSARVION PERUSTELUT
Palkkahallinnossa tyoskentelee henkilostdasiantuntija, Palkkahallinto valmistautuu omalta osaltaan toteuttamaan
palkka-asiantuntija ja kaksi palkkasihteeria. talous- ja henkildstohallinnon organisoitumisselvityksen
paatelmia.
Palkkahallinnon tehtaviin kuuluu palkan ja palkkioiden
maksatuksesta vastaaminen seka erilaisten korvaus-
ten hakeminen tyonantajalle. Lisaksi palkkahallinto oh- MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
jeistaa esihenkil6ité ja henkildstda palkka- ja palvelus- . ) e .
suhdeasioissa. Tehtaviin kuuluu myds osallistua palk- Vain pakolliset muutokset henkildstokuluihin seka palve-

kahallinnon ohjelmiston kehittamiseen ohjelmistotoi- lujen ostoon.

mittajan kanssa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: KAUPUNGINHALLITUS
Tulosalue: Tyollisyyspalvelut
Vastuuhenkild: Tyollisyyspaallikko (Jani Valimaki)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tulosalue vastaa tydllisyyspalveluiden hoitamisesta sekd maahanmuuttajien kotouttamis-
kuvaus: toiminnasta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tydvoimapalvelu-uudistuksen (TE2024 -uudistus) val- Kaupungin tydllisyyspalveluiden osallistuminen alueelli-
mistelu ja Naantalin kaupungin edunvalvonta. seen valmisteluun ja suunnitteluun.

TE-palveluiden jarjestdmiseen ja tuottamiseen on luotu
palvelumalli ja -suunnitelma niin, etta palvelut ovat naan-
talilaisten kaytettavissa uuden palvelumallin mukaisesti
1.1.2025 alkaen.

Kotouttamistoiminnan vakiinnuttaminen. Kotouttamistoiminnassa on riittdva resurssi ja toiminta
on organisoitua ja tehokasta. Maahanmuuttajat saavat
rittdvasti ohjausta ja neuvontaa seka muita kotoutumista
edistavia palveluita.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Pitkdan ty6ttdomana olleiden tydllistdminen palkkatuella. Palkkatuella tydllistettyjen henkildiden maara vahintaan
25 hlé/vuosi.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 216 858,04 275000 273 000 273 000 273 000 07 07 07
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 216 858,04 275 000 273000 273000 273000 0,7 0,7 0,7
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1281 367,82 1641854 1664 163 1664 163 1664 163 14 14 14
Henkildstkulut 702 248,48 856 750 895 290 895 290 895 290 4,5 45 45
Palvelujen ostot 39409,31 114 097 134 416 134 416 134 416 178 178 178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 70,79 2300 4800 4800 4800 108,7 108,7 108,7
Avustukset 535 428,10 663 000 617 000 617 000 617 000 6,9 69 69
Vuokrakulut 3824,49 5707 12 657 12657 12 657 1218 1218 1218
Muut toimintakulut 386,65
TOIMINTAKATE -1 064 509,78 -1 366 854 -1391 163 -1391 163 -1391 163 18 1,8 18
Poistot ja arvonalentumiset -600,00 -600 -100,0  -100,0  -100,0
Laskennalliset erat -450,60 -6 460 6760 -6 760 6760 46 46 46
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 065 560,38 -1373914 -1 397 923 -1 397 923 -1397 923 17 17 17
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 216 858,04 275000 273000 273000 273000 0,7 0,7 0,7
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulout
TOIMINTATULOT YHTEENSA 216 858,04 275000 273000 273000 273000 0,7 0,7 0,7
Ulkoiset toimintamenot 1252 422,69 1617 370 1636 090 1636 090 1636 090 12 12 12
Sisaiset toimintamenot 2894513 24 484 28073 28073 28073 147 147 147
Keskinaiset toimintamenqlt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1281 367,82 1641854 1664 163 1664 163 1664 163 1.4 1.4 1.4
TOIMINTAKATE -1064 509,78 -1.366 854 -1391163 -1391163 -1391163 1.8 18 1.8

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT

Tyollisyyspaallikko ja tyollisyysohjaaja. Ostopalveluna
Raision kaupungin maahanmuuttokoordinaattorin tyo-
panos (0,5 htv) pakolaisten vastaanottoon ja kotoutta-
mistoimintaan. Esitetaan perustettavaksi uusi, yritys- ja
tydllisyyskoordinaattorin vakanssi 1.1.2024 alkaen.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Tydllisyyspalveluiden vastuulle kuuluu tydllisyyden
edistdminen sekd maahanmuuttajien kotouttamiseen
liittyvat tehtavat yhdessa yhteistydkumppanien kanssa.
Uuden vakanssin myo6ta lisatadan Naantalin kaupungin
ja naantalilaisten tydnantajien valistd vuoropuhelua ja
yhteisty6ta ja pyritdan parantamaan tyonantajien toi-
mintaedellytyksia. Tydllisyyden edistamisen konkreet-
tisia toimenpiteitd ovat palkkatukitydllistdmiseen liitty-
vat tehtavat, tydnantajille myodnnettavat tyollistdmisen
tuet (kesa- ja kausityosetelit seka rekrylisd) seka kau-
pungin kesatydpaikkojen koordinointi. Merkittava teh-
tava on myos tydvoimapalvelu-uudistuksen (TE2024 -
uudistus) valmistelu yhteistydssa muiden samaan tyol-
lisyysalueeseen kuuluvien kuntien kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Muutokset vuoden 2023 talousarvioon verrattuna ovat
vahaisina. Toimintatuotot vahenevat 2 000 eurolla ja
toimintakulut kasvavat 22 000 eurolla. Toimintakate on
siis noin 24 000 euroa heikompi kuin vuoden 2023 ta-
lousarviossa.

Toimintatuottoja arvioidaan saatavan 2 000 euroa va-
hemman. Koko kaupungin tasolla pakolaisista saatavia
laskennallisia korvauksia saataneen huomattavasti
enemman kuin vuonna 2023, mutta saatavat korvauk-
set jaetaan 1.1.2024 alkaen sivistyspalveluiden ja tydl-
lisyyspalveluiden kesken. Nain ollen laskennallisten
korvausten lisdantyminen ei nay tulojen kasvuna tyolli-
syyspalveluiden tulosalueella, vaan jopa pienena las-
kuna.

Toimintakuluja lisdavat eniten uusi vakanssi

(-56 000 euroa), TE2024 -uudistuksen alueellisen val-
mistelun kustannukset (-30 000 euroa) sekad kahden
hankkeen rahoitus (yht. -14 000 euroa). Toimintame-
nojen ennakoidaan vahentyvan tydmarkkinatuen kun-
taosuudessa (+60 000 euroa) sekad tulkkikuluissa
(+10 000 euroa).

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

KEHITYS- JA HENKILOSTOJAOSTO

Kehitys- ja henkilostojaosto

Kaupunginlakimies (Turo Jarvinen)

Tukitoiminto Budjettirahoitteinen

Tehtdvana on kaupungin henkiléstdhallinnon lisdksi avustaa kaupunginhallitusta kaupungin

Tulosalueen maankayton ja elinkeinotoiminnan yhteensovittamisessa ja kehittdmisessa, valmistella maan-
kuvaus: kayton periaatteet seka asettaa kaavahankekohtaiset tavoitteet ja puitteet, vastata yleiskaavo-
jen laadinnasta, ohjata asemakaavojen ja ranta-asemakaavojen laadintaa, seurata elinkeino-
poliittisten tavoitteiden toteutumista seka johtaa ja valvoa kaupungin hankintatointa.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupunki tukee rahoituksellaan nakyvaa ja vaikuttavaa  Markkinointitoimenpiteiden ja tapahtumien lukumaara ja
matkailuyhteismarkkinointia ja vetovoimaisten tapahtu-  arvio vaikuttavuudesta.
mien maaran lisaamista.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tehokas yritystonttien markkinointi Yritystonttien luovutusten lukumaara ja valmistuneet toi-

mitilat (kpl/kerrosneliomaarat)

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 22 700,00 15000 15000 15000 15000
Myyntituotot
Maksutuotot 22700,00 15000 15000 15000 15000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQT YHT. 708 917,83 735 342 793 505 793 505 793 505 7,9 79 79
Henkildstokulut 28872,68 27110 27070 27070 27070 0,1 -0,1 -0,1
Palvelujen ostot 660 288,14 708 232 766 399 766 399 766 399 82 8.2 82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2013,67 36 36 36
Avustukset
Vuokrakulut 14 650,62
Muut toimintakulut 3092,72
TOIMINTAKATE -686 217,83 -720 342 -778 505 -778 505 -778 505 8,1 8,1 8,1
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -25783,03 -38 244 -34 195 -34 195 -34195 -10,6 -10,6 -10,6
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -712 000,86 -758 586 -812 700 -812 700 -812 700 71 7.1 7.1
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 22700,00 15000 15000 15000 15000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toim\ntatulc_)_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 22700,00 15000 15000 15000 15000
Ulkoiset toimintamenot 700 100,95 730110 786 070 786 070 786 070 77 77 77
Sisaiset toimintamenot 8816,88 5232 7435 7435 7435 421 421 421
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 708 917,83 735 342 793 505 793 505 793 505 79 79 79
TOIMINTAKATE -686 217,83 720 342 778 505 778 505 -778 505 81 81 81
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HENKILOSTORESURSSIT

Ei kohdennettuja henkilostoresursseja.

TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuoden 2024 talousarvioon varataan matkailuneu-
vonta- ja kehittdmispalveluihin 260 000 euroa ja lisaksi
100 000 euroa Turun alueen matkailun markkinointi- ja
kehittdmistydhdn perustetun Visit Turku Archipelago
Oy:n palveluihin.

Turun seudun elinkeinosopimuksen palvelusopimuk-
sen perusteella seudullista elinkeinopalvelua varten on
varattu yhteensa 223 000 euron maararaha. Tasta
maararahasta kohdentuu perusrahoitukseen 120 000
euroa, hallintokuluihin 11 000 euroa, elinkeinorahaston
kiinteddn osaan 41 000 euroa ja elinkeinorahaston
kuntakohtaiseen osaan 39 000 euroa ja lisdksi 12 000
euroa lentoliikennesopimukseen.

Mikroyritysten palveluseteleihin on varattu 10 000 eu-
ron maararaha.

Elinkeinojen markkinointiin varataan 86 000 euroa,
joka sisaltaa 7 000 euron varauksen tydllisyyspalvelui-
den ja Rasekon kuntien kanssa suunniteltuun tydnteki-
jéiden ja tyopaikkojen kohtaantoa parantavaan hank-
keeseen, 25 000 euroa yritysmarkkinoinnin nakyvyy-
den lisdamiseen seka paikallista yritysaktiivisuutta li-
saaviin toimenpiteisiin ja 4 000 euroa yleiseen hintojen
nousuun varautumiseen esim. tapahtumien jarjestami-
seen liittyen.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Seudullista elinkeinopalvelua varten on varattu 20 000
euroa aiempaa vuotta suurempi maararaha, koska
kaupungin vakiluku on kasvanut ja asukaskohtainen
kustannus on noussut. Elinkeinojen markkinointiin on
varattu 36 000 euroa aiempaa vuotta enemman edella
selostettuihin tarkoituksiin.

KAYTTOTALOUS

58



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: SAARISTOLAUTAKUNTA
Tulosalue: Saaristoasiat
Vastuuhenkil®: Viestinta- ja kehittamispaallikko (Tiina Rinne-Kylanpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto / Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Saaristolautakunta vastaa saaristoasioiden hallinnosta siten, ettd saaristolaissa kunnalle
Tulosalueen maaratyt tehtavat tulevat hoidetuiksi. Saaristolautakunta toimii asiantuntijana kaikissa saaris-
kuvaus: toa koskevissa asioissa. Saaristolautakunnan toimialana ovat saaristo- ja maaseutuasiat,

maaseudun- ja saariston kehittamishankkeet seka ohjelmaperusteinen yhteistyd paikallista-
hojen ja hankerahoittajien kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Toteutamme pitkajanteista yhteistyota kolmannen sek-  Saaristolautakunnan tukemat yhdistysten avustukset

torin kanssa. Tuetaan aktiivisia yhdistyksia ja paikkape- (kpl), saariston kokoontumis- ja etatyétilojen toiminnan tu-
rusteista kehittamista ja kylien kehittamista keminen ja yhteisty6 saariston yhdistysten kanssa.

Saaristo on elava ja yhteisollinen Tuetaan saariston kehittamisverkoston- ja foorumien toi-
mintaa seka tapahtumia. Vahvistetaan lasten ja nuorten
saaristoidentiteettia.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 779,03 2500 1500 1500 1500 -40,0 -40,0 -40,0
Myyntituotot 500 500 500 500
Maksutuotot 779,03 2000 1000 1000 1000 -50,0 -50,0 -50,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 218 479,50 249 582 254 835 254 835 254 835 2,1 2,1 2,1
Henkil6stokulut 57 755,62 60 900 57000 57 000 57 000 -6,4 6,4 6,4
Palvelujen ostot 83 908,87 102 038 105 227 105 227 105 227 31 3,1 3,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 797,70 1723 1400 1400 1400 -18,7 -18,7 -18,7
Avustukset 44000,00 40 000 43000 43000 43000 75 75 75
Vuokrakulut 30432,75 44 621 48 208 48208 48208 8,0 8,0 8,0
Muut toimintakulut 1584,56 300 -1000  -100,0  -100,0
TOIMINTAKATE -217 700,47 -247 082 -253 335 -253 335 -253 335 25 25 25
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -24 959,13 -33 659 -32 007 -32 007 -32.007 -4.9 -4.9 -4.9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -242 659,60 -280 741 -285 342 -285 342 -285 342 1.6 1.6 1.6
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 779,03 2500 1500 1500 1500 -40,0 -40,0 -40,0
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 779,03 2500 1500 1500 1500 -40,0 -40,0 -40,0
Ulkoiset toimintamenot 176 144,83 197 400 198 900 198 900 198 900 08 08 08
Sisdiset toimintamenot 42 334,67 52182 55935 55935 55935 72 72 72
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 218 479,50 249 582 254 835 254 835 254 835 21 21 21
TOIMINTAKATE 217 700,47 -247 082 -253 335 -253 335 -253 335 25 25 25
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HENKILOSTORESURSSIT
Viestinta- ja kehittamispaallikkd 0,6 htp
TALOUSARVION PERUSTELUT

Saaristolautakunnan hallinto

Tehtavaalueen menot muodostuvat saaristolautakun-
nan hallinnon, hanketoiminnan ja maaseutuhallinnon
menoista. Saaristolautakuntaan kuuluu 9 jasenta. Se
kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa.

Henkildstokuluissa saaristoasioita hoitavan viestinta-
ja kehittdmispaallikdn palkkakulut (osa-aikainen 60 %).
Tehtaviin sisaltyvat myds muut johtamis- ja kehittamis-
tehtavat.

Koulutus-, matkustus- ja majoituspalvelut sisaltavat
mm. Saaristolautakunnan edustajien osallistumisen
saariston seminaari ym. tilaisuuksiin.

Avustukset

Saaristoalueilla toimivien yhdistysten ja jarjestdjen toi-
mintaa tuetaan avustuksin sekd antamalla asiantuntija-
apua. Avustuksiin on varattu 43 000 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoissa on varattu 30 000 euroa elinvoima-
ohjelman toteuttamiseen liittyviin hankkeisiin seka saa-
riston tapahtumiin seka niihin liittyviin kuljetuksiin.

Muut yhteistoimintaosuudet

Muissa yhteistoimintaosuuksissa on seuraavat kunta-
rahoitusosuudet:

Leader-toimintaryhma Varsin Hyva 13 900 €, Varsi-
nais-Suomen liiton Pohjoismainen saaristoyhteisty®
1 350 € sekd | Samma Bat ry:n Saaristomeren kalata-
lousryhma 2000 €.

Vuokrat

Vuokrissa on Merimaskun maamiesseurantalon, Li-
vonsaaren kylatalon ja Sinervon talon seka osuus kau-
pungintalon toimistohuoneen vuokrasta.

Maaseutuhallinnon palvelut
Maaseutuhallinnon palvelujen ostoon Liedon kunnalta
on varattu 41 600 €.

Maksujen tarkistaminen

Kalastuslupamaksut on tarkoitus tarkistaa syksyn ai-
kana. Mahdollisella korotuksella ei ole juurikaan merki-
tysté talousarvioon, koska lupamaksuista saatava tulo
on vahainen (n. 500 euroa/vuosi)

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Yhdistysten avustuksiin on lisatty 3000 euroa, koska
Rymattylan Dikselin ja Merimaskun Kollolan kesatyon-
tekijoiden palkkaamiseen varattu tuki siirtyy tydllisyys-
palveluista saaristolautakunnan avustuksiin.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

SIVISTYSPALVELUT

Toimialajohtaja Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Sivistyspalvelut tuottaa kaupungin varhaiskasvatus-, perusopetus-, lukio-, kansalaisopisto-, musiikkiopisto-, kirjasto-,
museo-, hyvinvointi-, kulttuuri-, nuoriso- ja likkuntapalvelut. Palvelut tuotetaan omana toimintana. Ostopalvelujen
kayttd on vahaista ja niitad kdytetdan palveluissa, joita ei ole kdytdnndssad mahdollista itse tuottaa.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE K TA

KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset 3192 144,48 2359925 2219 925 2219925 2226925 59 59 58
Menot, ulkoiset 29 847 733,00 30875071 31705643 31705643 31705643 271 271 27
Toimintakate -26 655 588,52 -28 515 146 -29 485718 -29485718 -29478718 34 34 34

Kaupunginhallituksen ohjeluku -29925724 -29925724 -29 925724
Poikkeama ohjeluvusta -440 006 -440 006 -447 006

Perustelut poikkeamille:

Raamivaiheessa kéytetty palkankorotus oli suurempi kuin mité lopullista talousarviota tehtdessé kaytettiin.
Palkkavaraus on ndin ollen 441000 € pienempi. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen arvioidaan vdhenevéan
140000€ ja varhaiskasvatuksen tuen kulut nousevat 120000€. Muiden pienempien muutosten vaikutus vdhentaéa
kuluja 125000€.

Sivistyspalveluihin kuuluvat koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta (KH 3.10.2022 §275)

SIVISTYSTOIMEN ULKOISET
TOIMINTAMENOT TOIMIELIMITTAIN TE
24

-2 567 682

|~

= Hyvinvointilautakunta = Koulutuslautakunta

Alla esitettyja tilastokeskuksen ennusteita on tdydennetty kaupunkiosakohtaisilla ennusteilla, jotka huomioivat mm.
tulevan kaavoituksen vaikutuksia.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

SIVISTYSPALVELUT
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Merkittdvét toiminnalliset muutokset:

1. Sivistystoimen palveluverkon uudistaminen etenee; Kalevanniemen kampus ja Ryméttylan perhetalo.
2. Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen toimenpiteité lisataan.

3. Museopedagoginen suunnitelma otetaan kdytté6n. Sotien jélkeisen Naantalin historiateos valmistuu ja
painatetaan.

4. Naantalin kirjaston aineistotyétéa kehitetdan.

5. HyvinvointilLiike -ohjelma liikuttaa suunnitelmallisesti. Sité tukee liikuntaneuvonnan kehittdminen.

6. Nuorisopalvelut tukee toiminnallaan hyvinvointia ja varhaista tukea. Nuorten osallisuus korostuu.

7. Varhaiskasvatuksen asiakasméaérén ennustetaan pysyvédn samana alle kolmevuotiaiden kéyttbasteen kasvaessa.
8. Lasten ja nuorten laadukkaan ja monipuolisen matalan kynnyksen harrastustoimintaa kehitetdéan.

9. Valmistavan opetuksen mééréa vakiintuu kahteen ryhmaan.

10. Lukio vahvistaa tiedolla johtamista uuden laatujérjestelmén avulla.

11. Oppilaan tukipalveluissa vahvistetaan osaamista vakinaistamalla henkilostéa.

12. Naantalin opiston toiminnassa varaudutaan valtionosuustuntien laskuun.

Nettokustannukset 2022 Naantali Raisio Lieto Kaarina Kunnat keskimaarin
(Lahde: Kuntaliitto / Kuntatalous)

Sivistys yhteensa/asukas € 1891 1771 1955 2019 2077
Varhaiskasvatus/asiakas € 9 069 9 756 8 304 8 452 8 181
Perusopetus/oppilas € 9 055 8 167 7 908 8 274 9379
Lukio/opiskelija € 7 809 5938 7 092 7113 7 490
Kirjasto/asukas € 67 55 41 62 59
Kulttuuri/asukas € 120 75 50 75 135
Liikunta/asukas € 137 123 72 84 119

KAYTTOTALOUS
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SIVISTYSPALVELUT

Opetus- ja kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Sivistystoimen hallinto
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Sivistystoimen hallinnon tehtadvana on arvioida ja kehittaa sivistystoimen tarjoamia palveluja
Tulosalueen asiakaslahtoisesti lainsaadanto ja ympardivan yhteison palvelustrategia huomioon ottaen.
kuvaus: Palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti. Sivistystoimisto hoitaa koulutus- seka kulttuuri- ja

vapaa-aikalautakunnan hallinto- ja toimistotehtavat seka asiakaspalvelun.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Sivistyspalvelujen ja sen yhteistydkumppanien uudiste-  Kalevanniemen kampuksen suunnittelussa siirrytaan ra-
tun palveluverkon toteuttaminen jatkuu kennuslupavaiheeseen ja kilpailutukseen
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Sahkaoisten palvelujen kayttomahdollisuudet sivistyspal- Uusien sahkoisten palvelukanavien maara
velujen toimialalla paranevat

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 225,37
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 225,37
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 506 422,12 797 766 815 669 815 669 815 669 2,2 2,2 22
Henkildstokulut 379 116,94 372288 384 444 384 444 384 444 3,3 33 33
Palvelujen ostot 7542297 69 404 71461 71461 71461 3,0 3,0 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5581,67 305 226 305 243 305 243 305 243 0,0 0,0 0,0
Avustukset
Vuokrakulut 46 175,23 48 352 52025 52 025 52 025 7,6 7,6 7,6
Muut toimintakulut 125,31 2496 2496 2496 2496
TOIMINTAKATE -506 196,75 -797 766 -815 669 -815 669 -815 669 2,2 2,2 2,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -25 366,43 -32 931 -35 258 -35 258 -35258 71 71 7,1
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -531 563,18 -830 697 -850 927 -850 927 -850 927 24 24 24
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 225,37
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toim\ntatulc_)_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 225,37
Ulkoiset toimintamenot 431776,26 725 445 739701 739701 739701 2,0 2,0 2,0
Sisgiset toimintamenot 74 645,86 72321 75968 75968 75968 5,0 5,0 5,0
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 506 422,12 797 766 815669 815669 815669 2,2 22 22
TOIMINTAKATE -506 196,75 -797 766 -815 669 -815 669 -815 669 22 22 22
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HENKILOSTORESURSSIT

Sivistystoimen hallinto (HTV
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Hallinnon tehtdvaalueeseen siséltyy sivistyspalvelujen
toimialaa ohjaava ja toteuttava toimialan yhteinen hen-
kiléstd. Hallinnon toimistohenkildstd vastaa koulutus-
seka hyvinvointilautakunnan asiakirja- ja toimistotehta-
vistd, seka toteuttaa lautakuntien alaisten eri toiminto-
jen talous-, toimisto- ja asiakaspalvelutehtavia.

Hallinnossa valmistellaan vuonna 2018 hyvéaksytyn
palveluverkkouudistuksen toteuttamissuunnitelmaa.
Palveluverkkouudistuksen toteutus etenee siten, ettd
eri toimenpiteisiin liittyvat ratkaisut valmistellaan paa-
tettdvaksi kohde kerrallaan.

Palveluverkon toteuttaminen on vaiheessa, jossa vuo-
den 2024 aikana

- neljdnnen kohteen eli Kalevanniemen kaden-
taitokeskuksen ja oppimiskylien seka liikkunta-
hallin toteutus alkaa

- palveluverkkosuunnitelman ll-vaiheen toteu-
tusta valmistellaan 2027-

Sivistysviraston kautta koordinoidaan myés OKM:n ja
Opetushallituksen rahoittamia hankkeita.

Talousarvioesitykseen sisaltyy koulujen oppimisympa-
ristdjen uudistamisen tarvitsemat hankinnat seka var-
haiskasvatuksen ja opetuksen it-hankinnat hallinnon
kayttdtaloudessa. Kustannukset kohdennetaan kayton
mukaisesti toimintayksikoihin.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto

Varhaiskasvatuksen johtaja Kaisa Rantala

Budjettirahoitteinen

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on jarjestaa lapsille ja perheille varhaiskasvatuspalveluita.

Tulosalueen Toimintamuotoja ovat paivakoti, perhepaivahoito, esiopetus, varhaiserityiskasvatus seka
kuvaus: avoin varhaiskasvatustoiminta. Toimintaa ohjaa varhaiskasvatuslaki, varhaiskasvatussuun-
nitelma ja esiopetussuunnitelmat seka Naantalin varhaiskasvatukseen laadittu toimintalin-
jaus ja yksikkdjen tyésuunnitelmat.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Perheystavallisyys; opetusta ja varhaiskasvatusta tekee
osaava, pateva ja sitoutunut henkildsto.

Haastavassa rekrytointitilanteessa vahvis-
tetaan varhaiskasvatuksen henkil6ston si-
touttamista ja pysyvyytta.

Lyhytaikaisten sijaisten hankinta ostopalve-
luna Temporelta.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Ennaltaehkaiseva ja varhainen vanhemmuuden tuki

Alle 3- vuotiaiden lasten varhaiskasvatuksen kehittami-
nen.

Mittari 1. Varhaiskasvatuksen luodaan oma perehdytyk-
sen ja mentoroinnin malli: osallistuneiden maara.

Mittari 2. Perehdytyksesta ja mentoroinnista saatu laadul-
linen palaute.

Mittari 3. Sijaiskulut.

Mittari 4. Ostopalvelun vaikutukset Naantalin varhaiskas-
vatuksen henkildstdon tydssajaksamiseen, ka 1-5.

MITTARI

Mittari 1. Lapset puheeksi -menetelman kaytossa lasten
ja huoltajien kanssa varhaiskasvatuksen aloituskeskuste-
luissa. Toteutuneiden keskustelujen maara ja menetel-
masta saatu laadullinen palaute.

Mittari 2. Toimiva yhteistyd perheiden varhaisen tuen toi-
minnassa Varhan kanssa; kaytdssa olevat palvelut/yh-
teistyon mallit.

Mittari 1. Alle kolmivuotiaiden maara varhaiskasvatuk-
sessa ja toiminnasta saatu laadullinen palaute.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1414 813,58 1132325 992 325 992 325 992 325 124 12,4 124
Myyntituotot 130 928,34 121325 121 325 121 325 121325
Maksutuotot 1032 575,71 1011000 871000 871000 871000 -13,.8 -13.8 -13.8
Tuet ja avustukset 251 309,53
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQOT YHT. 11 449 210,32 12 535 196 13233 841 13233 841 13 233 841 5,6 56 5,6
Henkiléstokulut 774874228 7997 790 8254 763 8254 763 8254 763 3,2 3,2 3.2
Palvelujen ostot 2217 983,68 2623 647 2745 491 2745 491 2745 491 46 4,6 4,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 170 160,56 114 001 118 110 118110 118 110 36 36 36
Avustukset 5000 5000 5000 5000
Vuokrakulut 1286 184,24 1794 758 2110 477 2110477 2110477 17,6 17,6 17,6
Muut toimintakulut 26 139,56
TOIMINTAKATE -10 034 396,74 -11 402 871 -12 241 516 -12 241 516 -12 241 516 74 74 74
Poistot ja arvonalentumiset -16 430,76 -276 641 -202 636 -202 636 -202 636 -26,8 -26,8 -26,8
Laskennalliset erat -28 881,08 73245 73948 73948 73948 1,0 1,0 1,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -10 079 708,58 -11752 757 -12 518 100 -12 518 100 -12 518 100 6.5 6,5 6,5
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1414 498,58 1132325 992 325 992 325 992 325 124 124 124
Sisaiset toimintatulot 315,00
Keskinaiset toim\ntatulcl).t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1414 813,58 1132325 992 325 992 325 992325 124 124 124
Ulkoiset toimintamenot 8443 681,55 8620 362 8878835 8878835 8878 835 30 3,0 3,0
Siséiset toimintamenot 3005 528,77 3914 834 4355006 4355006 4355006 1,2 1.2 12
Keskinaiset toim\ntameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 11 449 210,32 12535196 13 233 841 13 233 841 13 233 841 56 56 56
TOIMINTAKATE -10 034 396,74 -11 402 871 -12 241516 -12 241516 12241516 74 74 74
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
Varhaiskasvatus (HTV
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vuonna 2024 varhaiskasvatusikaisia (eli 2017-2023
syntyneitd) Naantalissa on yhteensd 1092. (Fakta
09/2023). Varhaiskasvatus varautuu tarjoamaan hoito-
paikkoja vuonna 2024 yhteensa 900. Kotihoidon pii-
rissa (ei huomioitu vanhempainrahalla olevat) arvioi-
daan olevan 135, palvelusetelipaikkoja 10 ja yksityisen
hoidon tuen piirissa 10.

Paivakoteja Naantalissa on yhteensa 11: Karvetti, Ka-
levanniemi, Keskusta, Merimasku, Nuhjala, Ruona,
Rymattyla, Soininen, Suovuori, Taimo, Tammisto ja
Viiala. Lisaksi Velkualla toimii Merimaskun paivakodin
satelliittiryhmana 14-paikkainen osasto. Esiopetusta
annetaan kahdessa paivakodissa (Karvetti ja Taimo) ja
lisdksi kuusi esikouluryhmaa (Lietsala, Luonnonmaa,
Kuparivuori, Merimasku, Taimo ja Rymattyld) toimii
alakoulujen yhteydessa. Esiopetus on perheille maksu-
tonta. Opetus — ja kulttuuriministerién kaksivuotinen
esiopetuskokeilu jatkuu Taimon ja Merimaskun yksi-
koissa. Ymparivuorokautisen varhaiskasvatuksen vuo-
rohoito on keskitetty Kalevanniemen Aurinkometsan
paivakatiin. Pienille lapsille suunnattu kerhotoiminta to-
teutuu Karvetin Pikkutalossa. Ruotsinkielinen varhais-
kasvatus jarjestetdan palvelusetelilla.

Vakituisen henkildkunnan vakansseja on varhaiskas-
vatuksessa yhteensa 172.

Kotonaan lapsia hoitavia perhepaivahoitajia on 9. Hoi-
tajien vapaapaivien ja lomien ajaksi perhepaivahoidon
lapset sijoitetaan aluemallin mukaisesti varahoitoon
hoitajien lahella toimiviin paivakoteihin.

Perheille suunnatut monipuoliset avoimet varhaiskas-
vatuspalvelut siséltdvat avoimen paivakodin toiminnan
Véaentuvassa ja saariston alueen perhekerhotoimin-
nan.

Varhaiserityiskasvatuksessa on nelja kiertavaa konsul-
toivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja kolme
lapsiryhmassa vakituisesti toimivaa erityisopettajaa. Li-
saksi paivakodeissa toimii ryhmaavustajana lastenhoi-
tajia. Integroitu erityisryhma on sijoitettuna Kalevannie-
men Aurinkometsan paivakodin yhteyteen. Ryhmassa
on yhteensa 12 paikkaa. Kevennetyn ryhman toiminta
(12 lasta), kohdennetaan vuosittain lasten tarpeen mu-
kaan.

Varhaiskasvatusta johdetaan aluemallin mukaisesti,
jossa paivakotitoiminta ja perhepaivahoito muodosta-
vat laadullisen ja toiminnallisen varhaiskasvatuksen
aluekokonaisuuden.

Varhaiskasvatuksessa on laadittu vuosille 2024-2028
kaupunkistrategian ja hyvinvointisuunnitelman pohjalta
toimintaa ohjaava toimintalinjaus. Erityisena painopis-
teend linjauksessa muun muassa:
- lapsen tuen pysyva organisointi varhaiskasva-
tuslain mukaisen kolmitasoisen mallin mukaan
- tuen henkildston riittavyys
- varhaiskasvatuksen henkiléstdon  tyShyvin-
vointi: keskidssd muun muassa haastava rek-
rytointitilanne, pito- ja vetovoimatekijat var-
haiskasvatuksessa
- alle kolmivuotiaiden kasvava osuus varhais-
kasvatuksessa
- hyvinvointialueyhteistydn rajapinnat ja yhteis-
tyd seka palvelut (lasten ja perheiden varhai-
nen tuki)
- Vuoteen 2030 varhaiskasvatuslain mukainen
henkildstérakenne ryhmissa.

KESKEIDET MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUS-
ARVIOON:

Henkilosto

- Vuoden 2024 aikana lyhytaikaisten sijaisten
hankinta ostopalveluna Temporelta. Sijaisku-
luja seka ko ostopalvelun vaikutuksia Naanta-
lin varhaiskasvatuksen henkildston tydssajak-
samiseen seurataan.

- Varhaiskasvatuslain mukainen henkiléstéra-
kenne vuoteen 2030, vaikea rekrytointitilanne:

o Maéraaikaisten tehtavien muutos tois-
taiseksi voimassa oleviksi: sosiono-
mien (3) ja lastenhoitajan (3) vakanssit
(yhteensa 6 kpl) vaikutus +67 000€.

- maaraaikaisen perheohjaajan tehtavan siirto
Varhalle (1.1.2024). Maararahan tarve vahe-
nee 45 000€.

- paivakodinjohtajan  vakanssin  lakkautus
(1.8.2024). Maérarahan tarve vahenee 25
000€.

Palveluverkko:

- Poikon paivakodin lakkautus 31.12.2024 ja
varhaiskasvatustoiminnan siirto Rymattylan
perhetaloon.

- Vuoden 2024 aikana varhaiskasvatuksen tila-
tarvetta arvioidaan erityisesti Keskustan, Ruo-
nan ja Suovuoren paivakotien osalta.

- Asiakasmaksut vahenevat arviolta 140000 €

- investointiosaan lisdtdan Rymattylan perheta-
lon varhaiskasvatusosan kalustamiseen
120000 €

KAYTTOTALOUS



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue:; Varhaiskasvatuksen tuki
Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuksen johtaja (Kaisa Rantala)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Kansaneldkelaitos myontaa ja maksaa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet ja laskut-
kuvaus: taa ne kaupungilta. Kaupungilla on kaytdssa palveluseteli yksityisen varhaiskasvatuksen

kayttdon. Naantalin kaupunki maksaa kotihoidon ja yksityisen hoidon kuntalisaa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Sujuvat palvelut: Naantalin kaupunki maksaa Kelan Tukia kayttavien lasten maarat.
myontamat kotihoidon ja yksityisen hoidon tuet.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Perheystavallisyys: Lapsiperheille suunnattujen palve- Palveluja kayttavien lasten maarat.
lujen monimuotoisuus.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 895 818,60 775189 895 306 895 306 895 306 15,5 15,5 15,5
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 392,40 873 990 990 990 134 13,4 13,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 895 426,20 774 316 894 316 894 316 894 316 15,5 15,5 15,5
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -895 818,60 -775 189 -895 306 -895 306 -895 306 15,5 15,5 15,5
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat =317 =317 =317
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -895 818,60 775189 -895 623 -895 623 -895 623 15,5 15,5 155
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 895 437,60 774 316 894 316 894 316 894 316 15,5 15,5 15,5
Sisaiset toimintamenot 381,00 873 990 990 990 134 134 134
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 895 818,60 775189 895 306 895 306 895 306 15,5 15,5 15,5
TOIMINTAKATE -895 818,60 775189 -895 306 -895 306 -895 306 155 155 155
KAYTTOTALOUS
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TALOUSARVION PERUSTELUT

TUKIEN SAAJAT (lasten maara)
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Varhaiskasvatuksen tukitoiminnon maararahaan sisal-
taa Kelan kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen ja
kunnan oman palvelusetelin yksityisissa paivako-
deissa. Tasta maararahasta maksetaan myos kotihoi-
don tuen kuntalisa seka yksityisen hoidon tuen kunta-
lisd. Varhaiskasvatuksen tukitoimista maksetaan myos
osittainen hoitoraha perheille vanhemman lyhentaessa
tydaikaansa.

Varhaiskasvatuksen tukitoimilla on tavoitteena tarjota
vanhemmalle mahdollisuus jaada hoitamaan alle 3-
vuotiasta kotiin. Varhaiskasvatuksen palveluohjauk-
sessa aktiivisesti tarjotaan perheiden tarpeisiin vastaa-
via toimintamuotoja.

KOTIHOIDON TUKI

Kotihoidon tukeen kuuluu hoitoraha ja hoitolisa. Liséksi
Naantalin kaupunki maksaa kuntalisda. Kela tekee
vuosittain kotihoidon tukeen indeksitarkistuksen, mika
voi muuttaa tuen maaraa.

Hoitoraha
Hoitorahan maaraan eivat vaikuta perheen tulot. Hoito-
rahaa maksetaan jokaisesta tukeen oikeutetusta lap-
sesta erikseen. Hoitorahan maara on
e yhdesta alle 3-vuotiaasta 377,68 e/kk
e jokaisesta muusta perheen alle 3-vuotiaasta
lapsesta 113,07 e/kk
e jokaisesta yli 3-vuotiaasta, alle kouluikaisesta
lapsesta 72,66 e/kk.
Jos alle 3-vuotiaan kotihoidon tukeen oikeutetun lap-
sen sisarus osallistuu pelkkdan esiopetukseen, ha-
nestd maksetaan taysi hoitoraha (72,66 e/kk). Jos han
osallistuu esiopetuksen lisaksi tdydentdvaan kunnalli-
seen varhaiskasvatukseen, hanesta ei makseta hoito-
rahaa.

Hoitolisa
Hoitolisdan vaikuttavat perheen koko ja bruttotulot.
Hoitolisa on enintaan 202,12 e/kk. Sitd maksetaan vain

yhdesta lapsesta. Hoitorahaa ja kuntalisda ei lasketa
tuloksi.Jos tuloraja ylittyy, hoitolisa pienenee vahen-
nysprosentin mukaisesti. Hoitolisda ei makseta lain-
kaan, jos perheesi tulot ylittdvat maksimitulorajan. Ko-
tihoidon tuki paattyy esimerkiksi seuraavissa tilan-
teissa:

e Perheessa ei enda ole alle 3-vuotiasta lasta.

e Lapsi aloittaa kunnallisen varhaiskasvatuksen.

Naantalin kaupungin kotihoidon tuen kuntalisa on
- 200 €/kk, nuorimmasta lapsesta

- 90 €/kk/perheen toiseksi nuorimmasta lapsesta

- 70 €/kk/perheen seuraavista lapsista.

YKSITYISEN HOIDON TUKI

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea voi saada, jos lasta hoitaa pal-
kattu hoitaja tai yksityinen varhaiskasvatuksen tuottaja.
Lapsen taytyy olla alle kouluikdinen. Tukea ei voi
saada, jos lapsi on kunnan varhaiskasvatuksessa.

Yksityisen hoidon tukea sen jalkeen, kun vanhempain-
raha on paattynyt. Tukea maksetaan aikaisintaan sen
kuukauden alusta, jonka aikana lapsi tayttaa 9 kuu-
kautta.
Lasten yksityisen hoidon tukeen kuuluu

e hoitoraha

e hoitolisa

¢ Naantalin kaupungin maksama kuntalisa.

Tuki maksetaan suoraan yksityiselle hoitajalle tai var-
haiskasvatuksen tuottajalle. Yksityisen hoidon tuki on
verotettavaa tuloa varhaiskasvatuksen tuottajalle,
mutta ei tukea hakevalle perheelle. Hoitoraha ja hoito-
lisd maksetaan jokaisesta tukeen oikeuttavasta lap-
sesta.

Hoitoraha

Hoitorahan maaraan eivat vaikuta perheen tulot. Hoito-
rahaa maksetaan jokaisesta tukeen oikeutetusta lap-
sesta erikseen. Hoitorahan maara on 192,28 e/kk jo-
kaisesta tukeen oikeutetusta lapsesta.

Tuki voi olla enintdan lapsen hoitomaksun suuruinen.

Hoitolisa
Hoitolisdn maaraan vaikuttavat perheen koko ja brutto-
tulot. Hoitolisd on enintaan

e 265,85 e/kk
jokaisesta tukeen oikeutetusta lapsesta. Hoitolisa mak-
setaan kaikista alle kouluikaisista lapsista, jotka ovat
yksityisessa hoidossa, jos vanhempien tulot jaavat tu-
lorajojen alle.

Yksityisen hoidon tuen Naantalin kuntalisdd mak-
setaan alle kolmivuotiaasta lapsesta 310 euroa ja 3
vuotta tayttdneestd lapsesta 280 euroa. Lapsen sovi-
tun hoitoajan pitaa olla yli 25 tuntia viikossa.

KAYTTOTALOUS
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PALVELUSETELI

Yksityisissa paivakodeissa kaytetaan palvelusetelia.

Naantalissa yksityisen varhaiskasvatuksen palvelu-
setelin enimmaisarvot ovat 1.10.2022 alkaen:

- yli 3-vuotiaan kokopaivahoito 911,00 €/kk

- alle 3-vuotiaan kokopaivahoito 1548,70 €/kk

2024 palvelusetelin arvo korotetaan seudullisten palve-
lusetelien tasoon.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- Tuen maararaha korotus -120 000, tilipaatok-
sen 2022 seka vuoden 2023 tasoon.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Perusopetus
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tarjotaan Naantalissa asuville oppivelvollisuusikaisille perusopetusta kaupungin kouluissa.
kuvaus:
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Tiedolla johtamisen vahvistaminen Uusi hyvinvointitiedon analyysitykalu otetaan kaytt6on
(poissaolot, kouluterveyskysely, kunta10)
Perheystavallisen Naantalin vahvistaminen Rymattylan varhaiskasvatustila on otettu kayttéon.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Kouluyhteisén hyvinvoinnin tukeminen Hyvinvointihank-  Hyvinvointikysely
keen avulla Poissaolot

Toimintasuunnitelmien ja laatuprosessin uudistaminen Uusi toimintasuunnitelma ja laatutydn malli on kaytossa
lukuvuonna 2024-2025

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 640 437,12 480 000 480 000 480 000 480 000
Myyntituotot 342 930,55 480 000 480 000 480000 480 000
Maksutuotot 17,74
Tuet ja avustukset 295 923,76
Vuokratuotot 622,57
Muut toimintatuotot 942,50
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 17 821 321,98 20 665 965 21 596 865 21 596 865 21596 865 45 45 45
Henkildstokulut 10 132 138,66 10781 756 10 950 967 10 950 967 10 950 967 1,6 1,6 1,6
Palvelujen ostot 4516 491,04 4929 952 5006 641 5006 641 5006 641 16 16 16
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 641 664,99 536 411 555 147 555 147 555 147 3,5 3,5 3,5
Avustukset
Vuokrakulut 2497 043,18 4395 065 5061329 5061 329 5061329 15,2 15,2 15,2
Muut toimintakulut 33984,11 22781 22781 22781 22781
TOIMINTAKATE -17 180 884,86 -20 185 965 -21 116 865 -21 116 865 -21 116 865 4.6 46 46
Poistot ja arvonalentumiset -400 556,52 -460 333 -499 319 -499 319 -499 319 8,5 8,5 8,5
Laskennalliset erat -70 238,09 -92 949 -65 112 -65 112 -65 112 -29,9 -29.9 -29,9
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -17 651 679,47 -20 739 247 -21 681 296 -21 681 296 -21 681 296 45 45 45
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 640 957,12 480 000 480 000 480 000 480 000
Sisdiset toimintatulot -520,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 640 437,12 480 000 480 000 480 000 480 000
Ulkoiset toimintamenot 12610 055,28 13131712 13275978 13275978 13275978 11 11 11
Sisaiset toimintamenot 5211 266,70 7534 253 8320 887 8320 887 8320 887 10,4 10,4 10,4
Keskinaiset toimintamenqlt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 17 821 321,98 20 665 965 21596 865 21596 865 21596 865 45 45 45
TOIMINTAKATE -17180 884,86 -20 185 965 -21116 865 -21116 865 -21116 865 46 46 46
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HENKILOSTORESURSSIT

Perusopetus (HTV 31.8.2023)
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TALOUSARVION PERUSTELUT
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Opetuksen jarjestaminen

Naantalissa asuville oppivelvollisille jarjestetdan pe-
rusopetusta kymmenessa yksikdssa. Karvetin, Luon-
nonmaan, Lietsalan, Merimaskun, Rymattylan ja Tai-
mon koulut antavat opetusta luokille 1. - 6. Suopellon
koulu toimii ylakouluna luokille 7. - 9. Maijamaen yhte-
naiskoulun Kalevanniemen kampuksella toimivat vuo-
siluokat 7-9 ja Kuparivuoren koulutalossa vuosiluokat
1-6. Velkuan koulu toimii yhtenaiskouluina, jossa ope-
tusta tarjotaan esiopetuksesta 9. luokkaan. Ruotsinkie-
listd perusopetusta naantalilaiset oppilaat saavat Tu-
russa.

Tukea tarvitsevan oppilaan opetus jarjestetdan ensisi-
jaisesti oppilaan ldhikoulussa. Jos tuen tarve on niin
erityinen, ettei siihen ei pystytd vastaamaan omassa
kaupungissa, voidaan oppilaspaikka ostaa ulkopuo-
lelta.

Maahanmuuttajille tarkoitetun perusopetukseen val-
mistavan opetuksen jarjestaminen voidaan toteuttaa
valtion tuella omana toimintana tarpeen mukaan. Yksit-
taisen oppilaan valmistava opetus voidaan ostaa lahi-
kunnista.

Painotetun opetuksen luokat

Ensimmaisen luokan aloittaville lapsille tarjotaan mah-
dollisuus hakea englannin kielirikasteiseen opetuk-
seen, joka toteutetaan Maijamaen yhtenaiskoulussa.

Luonnontieteellisistd ja matemaattisista aineista kiin-
nostuneille tarjotaan Maijamaen koulussa 7. luokalta
alkaen mahdollisuutta hakea luonnontiede-matema-
tiikka-luokalle. Suopellon koulussa toimii liikunta-
luokka, johon lilkkunnasta kiinnostuneet voivat hakea 7.
luokalle siirryttdessa. Valinta painotetun opetuksen
luokille tapahtuu testien perusteella.

Maijaméaen koulussa toimii liséksi joustavan perus-
opetuksen luokka (JOPO), johon voi hakea paasaan-
toisesti yhdeksannen luokan ajaksi. Opetus jarjeste-
tddn pienryhmamuotoisesti koulussa, tydpaikoilla ja
muissa oppimisymparistdissd moniammatillista yhteis-
tyota seka tuki- ja neuvontapalveluita kayttaen.

Oppivelvollisuuslakiin sisaltyva tutkintoon valmentava
koulutus (TuVa) jarjestetdan Raision seudun koulutus-
kuntayhtyma Rasekossa.

Oppilasmaaran kehitys
Tilastokeskuksen vaestoennuste vuosille 2021-2040 ikaryhmat 0-6-,
7-12-, 13-15- ja 16-18-vuotiaat

0-18-vuotiaat

3
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x 707][680] T
55
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Perusopetuksen oppilasmaara laskee. Oppilasmaa-
ran vaheneminen tapahtuu alakoulussa kouluun tule-
van ikaluokan ollessa noin 18 oppilasta pienempi. Pe-
rusopetuksen paattava ikaluokka on koko perusope-
tuksen suurin, 266 oppilasta. Koulujen opetustuntimaa-
réan ja ryhmien muodostamiseen reagoidaan vuosit-
tain oppilasmaaran muutosta seuraten.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
-materiaalihankintoja lisatdan 50 000 €

-TOl-luokan perustamiseen 50 000 €

-VALMO-opetus vahenee 300 000 €

-perusopetuksen oppilasmaara laskee, Iv 24-25, -1 htv;
vahennetaan 25000 €

-B1- ruotsin kielen valtakunnallisen tuntijaon muutos li-
sda 1 vuosiviikkotunnin seitsemannelle luokalle
1.8.2024 alkaen (lisatdan 15 000 €)
Vakanssimuutokset:
-perustetaan uusi
(TOl-opetus)
-Kultarannan koulunjohtajan/luokanopettajan vakanssi
(#1658001) muutetaan luokanopettajan vakanssiksi
-muutetaan erityisopettajan vakanssi (#1659100) eri-
tyisluokanopettajan vakanssiksi

-siirretdan kielten lehtorin vakanssi (#1653116) lukio-
koulutuksen sivutoimiseksi kielten lehtoriksi

erityisluokanopettajan vakanssi

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo: Rehtori (Eija Méenpaa)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Lukio tarjoaa yleissivistavaa jatko-opintokelpoisuuden antavaa korkeatasoista koulutusta
Tulosalueen ajanmukaisin valinein ja menetelmin ja ammattitaitoisin opettajavoimin. Lukio-opintojen ai-
kuvaus: kana hankitut monipuoliset tiedot ja taidot valmentavat opiskelijaa menestymaan jatko-opin-

noissa ja tyoelamassa seka toimimaan digitaalisen tietoyhteiskunnan aktiivisena jasenena.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kaupungin perheystavallisyyden edistaminen pitamalla  Uusien opiskelijoiden maara on puolet Naantalissa perus-
ylla kaupungin oman lukion vetovoimaisuutta markki- koulunsa paattavasta ikaluokasta, joka on noin 250.
nointia ja tiedottamista kehittamalla.

Tiedolla johtaminen vahvistuu. Lukion laatujarjestelma on laadittu ja kaytossa.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Uuden opetussuunnitelman onnistunut toimeenpano. Uusi opetussuunnitelma on kaytdssa kaikilla opiskelijoilla

ja sita paivitetaan tarvittavilta osin.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 48 808,60 6000 6000 6 000 6000
Myyntituotot 154,54
Maksutuotot 4000 4000 4000 4000
Tuet ja avustukset 47 241,11 1500 1500 1500 1500
Vuokratuotot 117,75 500 500 500 500
Muut toimintatuotot 295,20
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 2664 045,78 3081778 3196 101 3196 101 3196 101 37 37 37
Henkildstokulut 1716 040,14 1812469 1871314 1871314 1871314 3,2 3,2 3,2
Palvelujen ostot 402 314,56 476 297 489 091 489 091 489 091 2,7 27 2,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 159 372,78 239 901 239278 239278 239278 03 03 03
Avustukset 500,00 1000 1000 1000 1000
Vuokrakulut 384 416,43 550 811 594 118 594 118 594 118 7,9 79 79
Muut toimintakulut 1401,87 1300 1300 1300 1300
TOIMINTAKATE -2 615 237,18 -3075778 -3190 101 -3190 101 -3190 101 37 37 37
Poistot ja arvonalentumiset -12 606,36 -7 564 -13085 13085 -13085 73,0 73,0 73,0
Laskennalliset erat -5 769,81 -7619 -10 305 -10 305 -10 305 353 353 353
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2 633 613,35 -3090 961 -3213491 -3213 491 -3213491 40 40 40
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 48 808,60 6000 6000 6000 6000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 48 808,60 6000 6000 6000 6000
Ulkoiset toimintamenot 1938 948,17 2110716 2170036 2170036 2170036 2,8 28 28
Sisaiset toimintamenot 725 097,61 971062 1026 065 1026 065 1026 065 57 5,7 57
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2664 045,78 3081778 3196 101 3196 101 3196 101 37 37 37
TOIMINTAKATE 2615 237,18 3075778 -3190 101 -3190 101 -3190 101 37 37 3.7
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin lukio antaa opiskelijoille hyvan jatko-opin-
tokelpoisuuden paasaantodisesti kolmessa vuodessa
suoritettavilla opinnoilla kaupungin omassa, elinvoi-
maisessa lahilukiossa kaupungin perheystavallisyytta
edistéden. Opinnot ovat opiskelijoiden yksilollisten ky-
kyjen ja henkildkohtaisten tavoitteiden mukaisia. Mat-
kailuopinnot, lukiodiplomit, valinnaiset oppiaineiden
opinnot, kansainvaliset hankkeet ja opintoretket sekd
yhteistyd muiden oppilaitosten ja alueen yritysten
kanssa toimivat Naantalin lukion vetovoimatekijoina ja
mahdollistavat jatkuvan uudistumisen. Kohtuulliset
ryhmakoot ja positiivinen ilmapiiri rakentavat kouluun
kiinnittymista seka luottamusta ja tukevat jokaisen
opiskelijan hyvinvointia henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Erityisopetus ja muu oppimisen tuki
jarjestetaan opiskelijan yksildllisten tarpeiden mukai-
sesti koko kouluyhteisén vastuullisena tyona. Ongel-
mat havaitaan ja niihin puututaan varhaisessa vai-
heessa.

Uusi opetussuunnitelma

1.8.2021 voimaan tulleen uuden opetussuunnitelman
tavoitteena on paitsi edistaa oppiaineiden tavoitteiden
ja keskeisten sisaltojen hallintaa myds kehittaa opiske-
lijoiden laaja-alaista osaamista. Opetussuunnitelman
perusteissa on kuvattu laaja-alaisen osaamisen osa-
alueet, jotka muodostavat kaikkien oppiaineiden yhtei-
set tavoitteet: 1) hyvinvointiosaaminen, 2) vuorovaiku-
tusosaaminen, 3) monitieteinen ja luova osaaminen, 4)
yhteiskunnallinen osaaminen, 5) eettisyys ja ymparis-
tdosaaminen seka 6) globaali- ja kulttuuriosaaminen.
Opintojen uudenlaisessa rakenteessa pakolliset ja val-
takunnalliset valinnaiset opinnot on jasennelty opetus-
suunnitelman perusteisiin 1-3 opintopisteen moduu-
leiksi, joista muodostetaan paikallisesti opintojaksoja.
Lisaksi opetussuunnitelma sisaltaa paikallisia valinnai-
sia opintoja. Opetussuunnitelman toimeenpano edel-
Iyttdad opettajien sitoutumista yhteistydhdén ja oman
osaamisen kehittdmiseen. Uusi opetussuunnitelma

otetaan kayttéon vuosiluokka kerrallaan ja se on kay-
tossa kaikilla opiskelijoilla lukuvuoden 2024-2025 al-
kaessa.

Toimintakulttuuri

Lukion toimintakulttuurissa korostuu opiskelijoiden
osallisuus ja yhteistyd. Uuden opetussuunnitelman ta-
voitteena on edistaa lukiolaisten hyvinvointia ja tukea
opiskelijoita entistéd yksiléllisemmin heiddn opinnois-
saan. Lukiokoulutuksen jarjestdjien yhteistydvelvoit-
teita vahvistetaan erityisesti lukioiden ja korkeakoulu-
jen valisen yhteistydn osalta. Osa lukiokoulutuksen op-
pimaaran opinnoista on jarjestettava yhteistydssa yh-
den tai useamman korkeakoulun kanssa siten, etta jo-
kainen lukiolainen saa halutessaan mahdollisuuden
saada kokemusta korkeakouluopiskelusta. Opetus on
lisaksi jarjestettava niin, ettd opiskelijalla on mahdolli-
suus kehittdd kansainvalistd osaamistaan seka tyo-
eldma- ja yrittdjyysosaamistaan. Naistd ovat esimerk-
keind Erasmus-hankkeet ja matkailuopinnot Turun
AMK:n ja RASEKOn kanssa ja yhteisty® Turun yliopis-
ton kanssa.

Oppivelvollisuus on laajennut toiselle asteelle
Nuoren oppivelvollisuus paattyy, kun han tayttaa 18
vuotta tai suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppilas-
tutkinnon tai ammatillisen tutkinnon). Toisen asteen
tutkinnon suorittaminen on maksutonta sen vuoden
loppuun, kun nuori tayttaa 20. Myos kaikki toisen as-
teen opiskelussa tarvittavat valttamattomat oppimate-
riaalit ja valineet ovat oppivelvollisille maksuttomia.
Opiskelijoiden oppimateriaali- ja valinekulut ovat lisan-
neet lukiokoulutuksen resurssitarvetta.

Lukiokoulutuksen laatustrategia (OPH) maarittaa
laadunhallinnalle seka sen johtamiselle valtakunnalli-
set ja yhdensuuntaiset periaatteet. Laatustrategian
toimeenpanosta ja toteutuksen tavoista vastaa koulu-
tuksen jarjestaja. Laatustrategian keskidossa on opis-
kelija ja hanen oppimisensa seka koko lukioyhteison
hyvinvointi. Naantalin lukion laatujarjestelma on laa-
dittu ja kaytdssa vuoden 2024 aikana.

Lukion kurssimaara 444 kalenterivuodelle 2024 mah-
dollistaa edelld kuvatun opetuksen, ohjauksen ja eri-
tyisopetuksen jarjestdmisen noin 320 opiskelijalle,
mika on lukuvuosien 2019-2023 opiskelijamaarien
keskiarvo.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

- uusi kielten sivutoimisen tuntiopettajan va-
kanssi (peruskoulun lehtorin vakanssi nro.
1653116 muutetaan lukion sivutoimisen tun-
tiopettajan vakanssiksi)

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Oppilaan tukipalvelut (entinen hyvinvointipalvelut)
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikapalvelupaallikko (Eija Laurila)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Oppilaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, mui-
Tulosalueen kuvaus: den toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjes-

taminen yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Tulosalue koostuu kolmesta toimintayksi-

kosta; koulunkdynninohjaajat, aamu- ja iltapaivatoiminta ja perusopetuksen kerhotoiminta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Aamu- ja iltapdivatoiminnassa turvallisen, virikkeellisen  Vuosittaisen asiakaskyselyn tulokset.
ja sujuvan palvelun jatkuminen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen edistaminen Koulunkaynninohjaajia on jokaisessa koulussa.
seka hyvinvoinnin tukeminen. Kaikki apip-toimintaa tarvitsevat lapset paasevat mukaan
toimintaan.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 518 290,62 238000 238000 238 000 238 000
Myyntituotot 89 092,97
Maksutuotot 217 894,65 238 000 238 000 238 000 238 000
Tuet ja avustukset 211 303,00
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 2296 279,51 2236 293 2 345962 2 345 962 2 345962 49 49 49
Henkildstokulut 1941 537,29 1856 144 1916 516 1916 516 1916516 3,3 3,3 3,3
Palvelujen ostot 218 208,36 228 716 245519 245519 245519 73 73 73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 759,61 18 329 18 465 18 465 18 465 0,7 0,7 0,7
Avustukset
Vuokrakulut 89 766,36 133 004 165 362 165 362 165 362 24,3 24,3 243
Muut toimintakulut 20 007,89 100 100 100 100
TOIMINTAKATE -1 777 988,89 -1998 293 -2 107 962 -2 107 962 -2 107 962 5,5 5,5 5,5
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -7 380,42 -13 096 -26 638 -26 638 -26 638 1034 1034 1034
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 785 369,31 -2011 389 -2 134 600 -2 134 600 -2 134 600 6.1 6.1 6.1
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 518 255,62 238 000 238 000 238000 238 000
Sisaiset toimintatulot 35,00
Keskinaiset toimintatuloﬂt
TOIMINTATULOT YHTEENSA 518 290,62 238 000 238 000 238000 238000
Ulkoiset toimintamenot 2054 392,00 1905 745 1967 142 1967 142 1967 142 32 32 32
Sisaiset toimintamenot 241 887 51 330548 378 820 378 820 378 820 14,6 14,6 14,6
Keskinaiset toimintamenq_t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2296 279,51 2236293 2345 962 2345 962 2345 962 49 49 49
TOIMINTAKATE -1777 988,89 -1998 293 2107 962 -2107 962 2107 962 55 55 55
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT
Koulunkdynninohjaajat

Koulunkdynninohjaajat auttavat ja tukevat oppilasta
tehtavissd, joissa tdma ei kehitysvaiheensa, vam-
mansa tai sosiaalisen tilanteensa vuoksi selviydy itse.

Ohjaajan ty6ssa on keskeistad myos edistédad oppilaan
itsenaista selviytymista sekd omatoimisuutta. Koulun-
kaynninohjaaja voi ohjata myds useampia tukea tarvit-
sevia oppilaita ja toimia eri oppilasryhmissa.

Koulunkdynninohjaajia on kaikissa Naantalin perus-
kouluissa (10 koulua). Osa tydskentelee pienryhmissa,
osa yleisopetuksen ryhmissa. Koulunkdynninohjaajan
tehtaviin voi kuulua myds aamu- ja iltapaivatoiminnan
ryhmien ohjausta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin
ja koulun kasvatusty6ta. Toiminta tarjoaa lapsille tur-
vallisen ja virikkeellisen toimintapaikan ennen ja jal-
keen koulupaivan. Ohjaajina toimivat kaupungin omat
koulunkaynninohjaajat.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa painotetaan osalli-
suutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Tavoitteena
on, etta syrjaytymista aiheuttavat tekijat havaitaan var-
hain ja tarvittaessa tarjotaan myds tukea. Toiminnan si-
sallolle on ominaista monipuolisuus, tarvelahtoisyys ja
vapaaehtoisuus. Lapselle annetaan mahdollisuus ul-
koiluun, liikkumiseen, ohjattuun luovaan toimintaan ja
omaehtoiseen leikkiin. Yksil6llisyys, yhteisollisyys seka
sosiaalinen kasvu ovat toiminnassa keskeisia asioita.

Kehitysvammaisten lasten ja nuorten koulupaivaaikai-
sen toiminnan jarjestdmisestad on tehty yhteistydsopi-
mus Varhan kanssa. Kunta jarjestaa ko. toiminnan ja
laskuttaa siitd hyvinvointialuetta. Toimintaa jarjeste-
tdan kahdessa koulussa pienryhmatoimintana.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan kaikkien ala-
koulujen- sekd Maijaméaen ylakoulun Kalevanniemen
koulutalon yhteydessa koulujen arkipaivind klo 7.30—
17.00 vélisend aikana. Toimintayksikdita on 10.

Perusopetuksen kerhotoiminta

Valtio tukee kerhotoimintaa vuosittain tehtdvan hake-
muksen perusteella. Valtion mydntama avustus on
75% toteutuneista kustannuksista. Liikunta- ja nuoriso-
tydntekijat seka koulunkaynninohjaajat osallistuvat ty6-
aikansa puitteissa kerhotoimintaan. Talla katetaan 25
prosentin omavastuu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

15 vakituista koulunkaynninohjaajaa 1.8.2024 alkaen:
kokopaivaisia, tydsuhteessa keskeytysklausuuli. Ei ai-
heuta muutoksia talousarviossa, koska aikaisemmin
tehtavia ovat hoitaneet maaraaikaiset koulunkaynnin-
ohjaajat.

Tulosalueen nimi muutetaan Oppilaan hyvinvointipal-
velut-> Oppilaan tukipalvelut.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Opistot
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja (Kimmo Kuusimaki)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Naantalin opisto tarjoaa elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia asukkaiden aktiivisuutta
Tulosalueen edistden koko saaristokaupungissa. Toimintaan sisaltyy myos lasten ja nuorten kuvataide-
kuvaus: koulu. Naantalin musiikkiopisto tarjoaa taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran mukaista

musiikinopetusta ja musiikin varhaiskasvatusta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Musiikkiopiston monipuolinen ja tasokas opetus lahella  Opetuksen saavutettavuus, opetussuunnitelman tavoittei-
asukkaita. den toteutuminen seka musiikkiopiston osaamisalueiden

innovatiivinen hyddyntadminen.
Asukaslahtoiset ja laadukkaat opistopalvelut koko kau-  Oppimisen ja harrastamisen mahdollisuudet eri-ikaisille.
pungin alueella. Helposti saavutettavat matalankynnyksen opistopalvelut
myods sahkoisia oppimisymparistdja hyddyntamalla.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Opistotoiminta suunnitellaan koko saaristokaupungin Suunnitellut/toteutuneet tunnit toimipaikoittain.

alueelle eri-ikdisten asukkaiden toiveet huomioon ot- Opiskelijaprofiilit ikaryhmittain.

taen. Sahkaoiset kurssipalautteet vuorovuosin eri aineryhmista
Toiminnan laatua arvioidaan. ja lisdksi aina uusista kursseista.

Opistolla on strateginen kehittdmisohjelma vuosille Tuloskortti

2020-2023. Vah. 50 % kursseista on kuvattu osaamisperusteisesti.
Turun seudun kansalaisopistojen alueellinen vertailu. Opintotarjonnassa vah. 1-2 Koski-kelpoisia kurssia.
Osaamisperusteisuuden edistdminen.

Lapsille ja nuorille annetaan mahdollisuuksia itsensa Toiminnan laaja-alaisuus myos tutkintojen, opinnayttei-

kehittamiseen seka laaja-alaiseen oppimiseen ja hyvin-  den ja musiikkitilaisuuksien maaraa arvioiden
vointiin.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 285 651,08 262 500 262 500 262 500 269 500 27
Myyntituotot 23 374,79
Maksutuotot 254 558,00 247 500 247 500 247 500 254 500 2,8
Tuet ja avustukset 5912,00 15000 15000 15000 15000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 1 806,29
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENOT YHT. 1246 989,51 1259 431 1315714 1315714 1315714 45 45 45
Henkildstokulut 871 891,82 879 764 908 363 908 363 908 363 3,3 3,3 3,3
Palvelujen ostot 118 862,52 126 719 135829 135 829 135 829 72 72 7,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14 515,87 15767 16 055 16 055 16 055 18 1.8 1.8
Avustukset
Vuokrakulut 238 537,49 234 672 252 958 252 958 252 958 78 78 78
Muut toimintakulut 3181,81 2509 2509 2509 2509
TOIMINTAKATE -961 338,43 -996 931 -1053 214 -1 053 214 -1 046 214 56 56 4,9
Poistot ja arvonalentumiset -1257,72 -755 -453 453 -453 -40,0 -40,0 -40,0
Laskennalliset erat -15 167,97 -25 508 -24.044 -24 044 -24 044 5,7 5,7 5,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -977 764,12 -1023 194 -1077 711 -1077 711 -1070 711 53 53 46
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 283 521,08 262 500 262 500 262 500 269 500 2,7
Sisaiset toimintatulot 2 130,00
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 285651,08 262 500 262 500 262 500 269 500 2,7
Ulkoiset toimintamenot 937 024,76 941 854 970 853 970 853 970 853 31 31 31
Siséiset toimintamenot 309 964,75 317 577 344 861 344 861 344 861 86 8,6 8,6
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1246 989,51 1259431 1315714 1315714 1315714 45 45 45
TOIMINTAKATE -961 338,43 -996 931 -1053 214 -1053 214 -1046 214 56 56 49
KAYTTOTALOUS
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Opistot (HTV 31.8.2023)
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Naantalin musiikkiopisto

Naantalin musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen
laajan oppimaaran mukaista opetusta antava oppilai-
tos, jonka opetussuunnitelmaa maarittdd OPH:n myoén-
tdma opetuksen jarjestdmislupa, rahoitus seka edellis-
ten mukaisesti laadittu ja koulutuslautakunnan
11.5.2021 hyvaksyma musiikkiopiston opetussuunni-
telma. Tavoitteena on kehittava, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen oppimisymparistd, jossa
opiskelu on tavoitteellista seka tasolta toiselle etene-
vaa. Opetus muistuttaa rakenteeltaan opintovaylaa:
varhaiskasvatus — alakoulu — ylakoulu — lukio. Mu-
siikkiopistoissa vastaava rakenne on seuraava: musii-
kin varhaiskasvatus (muskari) — musiikin perusopinnot
— musiikin syventavat opinnot. Uusi opetussuunnitelma
tuo oppilaille enemman mahdollisuuksia oman tavoite-
asettelun osalta ja kannustaa modernin tietotekniikan
soveltamiseen seka uutta luovaan toimintaan. Syven-
tavissa opinnoissa oppilaat saavat myds valmiudet
jatko-opintoihin korkeakoulu- tai yliopistotasolla. Mu-
siikkiopiston opetuksen lahtokohtana on klassinen tra-
ditio ja akustiset soittimet. Opetusta tarjotaan myos
pop- ja jazzmusiikin alalla, vanhassa suomalaisessa
musiikkiperinteessa sekd uusimmassa musiikkitekno-
logiassa.

Opetettavat aineet:

Opetettavien soittimien valikoimaa maarittavat keskei-
simmin oppilaat, koska opetus jarjestetaan eri soitti-
missa (paaaineet) ensisijaisesti opiskelijoiden suoritta-
mien soitinvalintojen mukaan, minka vuoksi naissa on
vuosittain vaihteluja. Seuraavat soittimet ovat olleet
viime vuosina suosituimpia (2015 — 2021): akustinen
kitara, alttoviulu, huilu, kanteleet, laulu, lydmasoittimet,
pasuuna, piano, saksofoni, sello, sahkokitara, trum-
petti, urut, vapaa saestys (piano) ja viulu. Opetussuun-
nitelmaan kuuluvat myds musiikin tietotaitoaineet soin-
nutus, saariston kansanmusiikki, kamarimusiikki ja or-
kesteritoiminta. Musiikkiteknologiassa Naantalin mu-
siikkiopisto on yhteistydssa OPH:n seka Naantalin kou-
lujen kanssa toteuttanut musiikkiteknologian oppimis-
ymparistoprojektia, joka jatkuu nyt Suomi 2027-hank-
keena. Syksylla 2021 aloitetussa "Yhteissoiton monet

mahdollisuudet” kehittdmishankkeessa erityisind koh-
deryhmind ovat nuoret pianistit, kanteleen soittajat,
jousisoittajat ja lydmasoittajat. Edella mainittujen soitin-
ryhmien ohella hanke huomioi toimintaymparistomme
merellisen musiikkiperinteen. Hanke esittaytyy 14. —
19.3 musiikkiopiston lasten ja nuorten musiikkijuhlavii-
kolla seka 6. — 8.4 jarjestettavilla Suomen musiikkiop-
pilaitosten liiton kevatpaivilla Naantalissa. Vuonna
2022 Naantalin musiikkiopisto jarjestdd NMO 50-vuotta
juhlakonsertin kuukausittain (yhteensd 10 konserttia
kevat — ja syyslukukaudella) tavoitteena tarjota moni-
puolisesti konsertteja kaikille ikaryhmille eri musiikki-
genret huomioiden.

Toiminta-alue ja opiskelijat:

Lakisaateistda valtionosuutta saavana taiteen perus-
opetuksen musiikin laajaa oppimaaraa tarjoavana alu-
eellisena musiikkioppilaitoksena opiskelijoita on Naan-
talin ohella Maskusta ja Raisiosta, jotka ovat lunasta-
neet kysynnan johdosta opiskelupaikkoja Naantalin
musiikkiopistossa oppilaspaikkamaarien perustuessa
keskindisiin  sopimuksiin.  Syyslukukaudella 2021
Naantalin musiikkiopiston opetuksen ja toiminnan pii-
rissa on yli 370 lasta ja nuorta.

Tietotekniikka, tiedon valittyminen ja osallistaminen:

Palvelujen saatavuutta seka osallistumismahdollisuuk-
sia kehitetdan hyddyntamalla ja ottamalla kayttéon uu-
sia sahkoisia palvelukanavia, mika lisda vuorovaikut-
teisuutta ja tuo erityisesti lapsille, nuorille ja lapsiper-
heille uudenlaisia mahdollisuuksia osallistumiseen.
Musiikkiopisto pyrkii omalla osaamisellaan palvele-
maan asukkaita ja edistdmaan henkistd hyvinvointia.
Toimintoja ohjaa tavoite tuoda mahdollisimman mo-
nella lapselle ja nuorelle mahdollisuus musiikissa. Han-
kitut taidot ovat hyddynnettavissa monilla tavoin, tuke-
vat opiskelua ja ehkaiset syrjaytymista.

Naantalin opisto

Opistotoiminta aktivoi eri-ikdisia kuntalaisia seka lisaa
osallisuutta, fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista hyvin-
vointia. Opisto on helposti saavutettava |ahipalvelu.
Saavutettavuutta parantaa mm. opiston tarjoama
verkko- ja hybridiopetus. Kohtuulliset maksut madalta-
vat osallistumiskynnystd ja takaavat tasa-arvoiset
mahdollisuudet osallistumiselle. Opetushallituksen
opintoseteliavustuksella tuetaan ty6ttémien, seniorien,
maahanmuuttajien, alhaisen pohjakoulutuksen omaa-
vien henkildiden osallistumista.

Opisto tekee aktiivisesti yhteistyota seka paikallisesti
ettd alueellisesti. llo oppia -kansalaisopistoverkoston
yhteisilla hankkeilla kehitetdan toimintaa ja henkildstdon
osaamista. Opisto on mukana alueellisessa OSKU-
hankkeessa, jossa kehitetddn osaamisperusteisuutta
opistoissa. Hanke paattyy kevaalla 2023. Tavoitteena
on, etta opiston ohjelmassa on syksylla 2023 ns. Koski-
kelpoisia kursseja. Yhteistydlla muiden opistojen ja op-
pilaitosten kanssa monipuolistetaan myds toiminnan
sisaltdja (verkkoluennot, etdopetus).

KAYTTOTALOUS
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Opisto lisda paivaopetustarjontaansa tilojen sallimissa
puitteissa ja kohdentaa digitaitokoulutusta erityisesti
senioreille.

Savi- ja keramiikkaluokan valineistoa ja tilaa on tule-
vina vuosina uudistettava. Luokasta puuttuu mm. drei-
jausvalineet ja luokkatila ei vastaa nykyista kayttotar-
vetta. Opiskelijamaara ja luokan kayttdaste on erittain
korkea. Vuosittain keramiikan erikoistilaa kayttda n. 80
aikuisopiskelijaa ja n. 100 kuvataidekoulun lasta ja
nuorta.

KUVATAIDEKOULU

Opiston alaisuudessa toimiva kuvataidekoulu tarjoaa
taiteen perusopetusta 7—17-vuctiaille lapsille ja nuorille
seka varhaisian opinnot 5-6-vuotiaille. Kuvataidekoulu
tekee aktiivisesti yhteisty6ta kaupungin eri toimijoiden
kanssa ja toimintaa on myds koululaisten loma-aikoina.

Taiteen perusopetuksen opinnoissa opiskelee vuosit-
tain n.100 lasta ja nuorta. Opiskelijamaarad on kas-
vussa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Riski: Opiston valtionosuustunnit laskevat 14%
vuonna 2024, mikali hallitusohjelman sopeutustoimet
toteutuvat (36.000€).

Riskin toteutuessa opiston kurssimaksuja korotetaan
5% ja pidetaan opiston opetustarjonta ennallaan luku-
vuonna 2024-2025

KAUPUNGINHALLITUS: Opiston maksujen korotus 5%, lisdys maksutuottoihin 7 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikapalvelupaallikko (Eija Laurila)
Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen yhteistydssa kunnan eri sektoreiden, muiden toimi-
Tulosalueen kuvaus: joiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Yhdyspintapalvelujen saumaton jarjestaminen
yhteisty6ssa hyvinvointialueen kanssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Aktiivinen tiedon keruu kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta  Tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvoinnin edistdmiseksi on
tehty tietoon perustuen

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Hyte-tyd osallistaa ja sitouttaa toimijoita. Tydssa esille Nostojen aiheuttamat toimenpiteet
tulleista nousevista teemoista tehdaan nostoja.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. -25 402,94
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -25 402,94
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 44 389,73 145 216 197 690 197 690 197 690 36,1 36,1 36,1
Henkildstokulut 16 898,84 55582 57 404 57 404 57 404 33 33 33
Palvelujen ostot 26 513,71 64 762 26 465 26 465 26 465 -59,1 -59,1 -59,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 942,49 1100 24100 24100 24100 2090,9 2090,9 20909
Avustukset 15000 20 000 20 000 20 000 33,3 33,3 33,3
Vuokrakulut 34,69 8772 69 721 69721 69 721 694,8 694,8 694,8
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -69 792,67 -145 216 -197 690 -197 690 -197 690 36,1 36,1 36,1
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -25 343 -25 343 -25 343
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -69 792,67 -145 216 -223 033 -223 033 -223 033 53,6 53,6 53,6
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot -25 402,94
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA -25402,94
Ulkoiset toimintamenot 42079,73 134 742 119614 119614 119614 1.2 1.2 1.2
Siséiset toimintamenot 2310,00 10474 78076 78076 78076 6454 6454 6454
Keskinaiset toimintamenqlt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 44 389,73 145216 197 690 197 690 197 690 36,1 36,1 36,1
TOIMINTAKATE -69 792,67 145216 -197 690 -197 690 -197 690 36,1 36,1 36,1
KAYTTOTALOUS
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Hyvinvointikoordinaattori (1 htv)

TALOUSARVION PERUSTELUT
Hyte-koordinointi

Hyvinvointitydn tavoitteena on ennaltaehkaisevasti yl-
lapitda ja parantaa hyvinvointia ja terveytta.

Keskeistd hyvinvointitydssa ovat kuntalaisten yhden-
vertaisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden edistdminen
sekd vaestoryhmien hyvinvoinnin erojen kaventami-
nen.

Hyvinvointikoordinaattori koordinoi kunnassa tehtavaa
poikkihallinnollista hyte-ty6ta. Han huolehtii hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen yhteistydsta kunnan eri
sektoreiden, muiden toimijoiden ja alueellisten toimijoi-
den kanssa seka toimii hyvinvoinnin edistamisen yh-
teyshenkiléna suhteessa alueellisiin, maakunnallisiin ja
valtakunnallisiin sidosryhmiin.

Hyvinvointikoordinaattori toimii asiantuntijana eri ryh-
missa. Han osallistuu kaupunginjohtajan johtamaan
hyvinvointitydryhmaan valmistelijana ja sihteerina. Li-
saksi koordinaattori toimii mm. ehkaisevan paihde- ja
mielenterveystydn monialaisen tydryhman seka uuden

operatiivisen hyvinvointitydryhman koordinoijana ja
sihteerina.

Hyvinvointikoordinaattorin tehtavaan kuuluu seurata ja
analysoida toimintaympariston muutoksia hyvinvointi-
ja terveysvaikutusten kannalta seka eri indikaattorei-
den tuottamaa tietoa kuntalaisten hyvinvoinnista ja ter-
veydesta. Tietoja hyddyntden han jarjestdd koulutuk-
sia, huolehtii hyvinvoinnin teemojen viestinnésta ja tie-
dottamisesta seka tukee hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpiteiden toimenpanoa kunnassa.

Hyvinvointikoordinaattori toimii myds kunnan hyvin-
vointikertomuksen ja -suunnitelman seka vuosittaisen
raportin valmistelijana. Tehtavana on myds hyvinvoin-
tisuunnitelman, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man seka paihde- ja mielenterveyssuunnitelman toi-
meenpanon tuki seka kansallisten ohjelmien jalkautta-
minen ja hyvien kaytantojen levittdminen.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Tulosalueeseen ei ollut aiemmin varattu toimintarahaa.
Vuoden 2024 talousarvioon esitetdan 50000 euron
maararahakorotus. Korotukseen sisaltyy 5000 euron
korotus tilille “avustukset”. Harrastetakuu siirretty Lii-
kuntapalveluihin, jonka vuoksi palvelujen maararaha
vahenee 60000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkil®:
Toiminnan luonne:

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kulttuuripalvelut

Museonjohtaja (Anne Sjostrém)

Palvelutoiminto

Budjettirahoitteinen

Tulosalueen
kuvaus:

Kulttuuritoimi tukee harrastustoimintaa ja palveluita, joilla edistetdan kaupunkilaisten hyvin-
vointia ja viihtyvyytta. Museo tallentaa naantalilaista kulttuuriperintéa seka dokumentoi, sai-
Iyttaa ja esittelee sitd ammattimaisesti. Kirjasto tarjoaa monipuoliset tilat ja mahdollisuudet

tiedonhankintaan ja aineiston kayttoon.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Naantalin museon lapsille ja nuorille tarjoamaa toimin-
taa kehitetdadn uudella suunnitelmalla

Kirjastoaineiston hankintoja kehitetdan

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE
Saaristokasvatus sisallytetaan kulttuurivaylaan
Aineiston kelluttaminen alkaa Naantalin kirjastoissa

MITTARI
Museopedagoginen ohjelma valmis

Kirjastolla ajantasainen poistosuunnitelma ja uusi hankin-
tasuunnitelma

MITTARI
Paivitetty kulttuurivayla
Aineiston kuljetusten maaran muutokset

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 163 554,47 87100 87 100 87 100 87100
Myyntituotot 17 112,73 16 800 16 800 16 800 16 800
Maksutuotot 23 747,16 28 500 28 500 28 500 28 500
Tuet ja avustukset 90 562,89 5000 5000 5000 5000
Vuokratuotot 25741,73 30 500 30 500 30 500 30 500
Muut toimintatuotot 6 389,96 6 300 6300 6300 6300
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAMENQOT YHT. 2 485 382,67 2734528 2891662 2891662 2 891 662 5,7 57 57
Henkiléstokulut 873 745,53 876 516 905 049 905 049 905 049 33 33 33
Palvelujen ostot 462 675,06 461923 506 259 506 259 506 259 9,6 9,6 9,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 206 129,13 171828 185 943 185 943 185 943 8,2 8,2 82
Avustukset 190 000,00 190 000 190 000 190 000 190 000
Vuokrakulut 751 961,55 1032 328 1102478 1102478 1102478 6,8 6,8 6,8
Muut toimintakulut 871,40 1933 1933 1933 1933
TOIMINTAKATE -2 321 828,20 -2 647 428 -2 804 562 -2 804 562 -2 804 562 5,9 59 59
Poistot ja arvonalentumiset -121 844,64 -103 107 -79 524 -79 524 -79 524 -22,9 22,9 22,9
Laskennalliset erat -76 205,84 -102 356 -55 606 -55 606 -55 606 -45,7 -45,7 -45,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -2519 878,68 -2 852 891 -2 939 692 -2 939 692 -2939 692 30 30 30
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 162 822,22 87100 87100 87100 87100
Siséiset toimintatulot 732,25
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 163 554 47 87100 87100 87100 87100
Ulkoiset toimintamenot 1551816,14 1514 310 1586 493 1586 493 1586 493 48 48 48
Sisaiset toimintamenot 933 566,53 1220218 1305 169 1305 169 1305 169 70 7,0 7,0
Keskinaiset toim\ntameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2485 382,67 2734528 2891662 2891662 2891662 57 57 57
TOIMINTAKATE -2321828,20 -2647 428 -2.804 562 -2.804 562 -2.804 562 59 59 59
KAYTTOTALOUS
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Kulttuuritoiminta

Hyvinvointialue Varhan toiminnan alkamisen mydéta
1.1.2023 on kuntien ja Varhan valinen yhteistyo ja ra-
japintojen hakeminen kulttuurin osa-alueilla viela ja-
sentymatonta. Kulttuurihyvinvoinnin kasite on noussut
enemman esiin ja ansaitseekin huomiota ja resurssia
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa. Naantalin
kulttuuripalvelut jatkaa eri ikaryhmille suunnatun ohjel-
miston jarjestdmista ja kulttuurin saavutettavuuden li-
sdamistd mm. kehittdmalla yhteisty6ta varhaiskasva-
tuksen, koulujen ja vanhuspalveluiden kanssa. Se-
niorikorttiin sisaltyy edelleen myds kulttuuripalveluita.
Kulttuurivayla-toiminta varhaiskasvatuksen eskarilai-
sille ja perusopetuksen oppilaille jatkuu ja sita kehite-
taan yhteistydssa yhteisoétaiteilijan ja opettajien
kanssa. Lasten ja nuorten kulttuurin kehittamiseen
saadun perintdrahan ansiosta yhteisoétaiteilijan koordi-
noima taidetoiminta kouluissa, varhaiskasvatuksessa
ja tapahtumissa jatkuu myds 2024 kevaalla.

Julkisen taiteen hankintaprosessia kehitetdan laati-
malla asiakirja Naantalin julkisen taiteen periaatteista
vuoden 2024 aikana.

Kulttuuritoimi toimii tiiviissa yhteistydssa paikallisten
yhdistysten ja yhteisdjen kanssa kulttuuritarjonnan yl-
lapitamiseksi ja kehittamiseksi. Osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden kehittamiseksi Kulttuurifoorumi jatkaa toi-
mintaansa kulttuuripalveluiden ja yhdistysten yhteis-
tydelimena. Kaikille naantalilaisille yhdistyksille suun-
nattu Eemeli-uutiskirje toimii kaupungin ja yhdistysten
valisena viestintdkanavana.

Yhteisty® Naantalin Musiikkijuhlien, seurakuntien, yh-
distysten ja Visit Naantalin kanssa jatkuu mm. Lux
Gratiae -tapahtumassa lokakuussa. Tapahtumatuo-
tantoa jatketaan Visit Naantalin kanssa muun muassa
Naantalin historiasta inspiraation saanein tapahtumin,
joiden tarkoitus on paikallisen kulttuuriperinndn tunne-
tuksi tekeminen niin kaupunkilaisille kuin matkailijoille.
Turun seudun kuntien kulttuuriverkostossa, Kulttuu-
ria kunnissa, tehty yhteistyd jatkuu kulttuuripalvelui-
den saavutettavuuden lisddmiseksi ja mm. kulttuuri-
sen lahimatkailun edistamiseksi.

Kulttuuritoimi huolehtii koko kaupungin kattavien ka-
lenterivuoden juhlien jarjestamisesta: juhannusjuhla,
Naantali-paiva, itsenaisyyspaivan juhla ja joulurauhan
julistus. Kulttuuritoimi palkkaa entiseen tapaan ves-
persoittajan kolmeksi kesakuukaudeksi.

Museo

Museo on avoinna koko vuoden. Touko-elokuussa laa-
jemmin, joulunayttelyn aikaan viikonloppuisin ja muina
aikoina keskiviikkoisin. Lisaksi kavijoita otetaan vas-
taan sopimuksesta. Taidehuoneen oma nayttelykausi
ulottuu toukokuulta elokuun loppuun ja muina aikoina
tilaa lainataan yhdistyksille. Museo tekee kolme vaihtu-
vaa nayttelya, taidehuoneella on kesan aikana viisi
nayttelya.

Humpin uusitun yleisétilan Lillanin kayttéa kehitetaan
edelleen. Tapahtumia jarjestetdan seka Lillanissa etta
Hiilolan pihassa.

Museon esine- ja valokuvakokoelmien digitointity6ta
jatketaan kokoelmahallintajarjestelma Ainassa ja fyy-
sisten kokoelmien jarjestaminen sailytystiloissa jatkuu.
Naantalin museo jatkaa kokoelmien avaamista valta-
kunnallisessa Finna-palvelussa. Museo osallistuu val-
takunnalliseen TAKO-yhteistyéhon ja valtakunnalli-
sessa tallennustydnjaossa Naantalin museolla on vas-
tuu kylpyldiden ja perhematkailun tallentamisesta.

Alkuvuodesta valmistuva museopedagoginen ohjelma
helpottaa ja selkeyttdd museon yleis6ty6ta. Museo te-
kee yhteisty6ta koulujen ja paivakotien seka seudullis-
ten yhteistydkumppaneiden kanssa. Paikallisten yhdis-
tysten toimintaa tuetaan yhteistydlla. Museo toimii har-
joittelupaikkana yliopisto-opiskelijoille.

Naantalin museo osallistuu kaupungin historiateoksen
uusimman osan viimeistelytydhon ja teos painetaan ja
julkaistaan vuoden aikana.

Rymattylan museota ja Kollolan kotiseututaloa hoita-
vien yhdistysten kanssa jatketaan yhteisty6ta ja neu-
vontatoimintaa.

Kirjasto

Kirjastolla on Naantalissa viisi toimipaikkaa, joista
kaksi toimii alakoulun ja yksi yldkoulun yhteydessa. Li-
saksi kolmen lahikirjaston yhteydessa on palvelupiste.
Paakirjastossa ja kolmessa lahikirjastossa on kaytdssa
omatoimiaika, jolloin asiakkaat voivat asioida kirjas-
tossa omatoimisesti kirjaston palveluaikojen ulkopuo-
lella.

Naantali toimii aktiivisesti Vaski-kirjastojen yhteis-
tydssd muun muassa osallistumalla tyéryhmiin ja ver-
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kostoihin. Naantali liittyy muiden Vaskikirjastojen mu-
kana valtakunnalliseen e-kirjastoon, joka mahdollistaa
tasa-arvoisen paasyn kirjastojen digitaalisiin sisaltéihin
eri puolilta Suomea. Vaski-kirjastojen kellutuskokeilu
laajenee musiikkiaineistoista dvd-elokuviin. Talléin asi-
akkaan palauttamaa aineistoa ei kuljeteta takaisin
omistajakirjastoon, vaan se jaa palautuskirjastoon lai-
nattavaksi ja varattavaksi.

Myo6s Naantalin sisalla kokeillaan paakirjaston ja lahi-
kirjastojen aineistojen kelluttamista. Kelluttamisella py-
rithdn vahentamaan aineistojen kuljettamista eri toimi-
pisteiden kesken ja varmistamaan, ettd oikea aineisto
on oikeassa paikassa. Kelluttamiseen liittyy kiinteasti
aineistohankintojen keskittaminen. Keskittamalla han-
kinnat paakirjastolle pystytaan tehostamaan hankinnan
ja uutuusaineistojen kasittelyn prosesseja. Kellutta-
mista ja hankinnan keskittamista varten laaditaan han-
kintasuunnitelma ja paivitetddn poistosuunnitelmaa.
Paaosa aineistohankinnoista tehdaan kilpailutettuina
Vaski-kirjastojen yhteishankintoina.

Sahkoiset aineistot, Finna-verkkokirjasto, muut verkko-
palvelut, automaatit ja muunneltavat tilat monipuolista-
vat asiakkaiden tapoja asioida kirjastossa ja kayttaa
kirjaston palveluja. Kirjastonkdytdn opetusta, digineu-
vontaa, satutunteja ja kirjavinkkausta jarjestetdan
saannollisesti.

Kirjastoissa jarjestetdan saannollisesti nayttelyita ja ta-
pahtumia. Yhteisty6td nuorisopalvelujen kanssa jatke-
taan ja tiivistetdan. Tiedottamista kirjaston palveluista
lisataan verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Kirjaston lainat ja kaynnit

300000

200000
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, AR Nl
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B Kokonaislainaus ® Kirjastokdynnit Verkkokaynnit

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:
Talousarvioon sisaltyy seuraavat muutokset:

e e-kirjastoa varten 13 700 € maararahan koro-
tus

¢ historiateoksen kirjoittamisen viimeinen mak-
suera 17 000 € maararahan korotus

e Merimaskun ja Velkuan kirjaston vartiointia
varten 12 500 € maararahan korotus

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikuntapalvelut
Vastuuhenkilo; Liikuntapalvelupaallikkd Maija Puolakanaho

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tuottaa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa laadukkaita liikkuntapalveluja, jotka tukevat
Tulosalueen eri-ikaisten ja eri toimintakykyisten kuntalaisten hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja yhteisélli-
kuvaus: syytta. Nain toimimalla tuotetaan yhdyspintapalveluja kunnan ja hyvinvointialueen yhteis-

tyéhon toteuttamalla liikuntaneuvontaa asiakaslahtoisesti huomioiden eri tavoin liikkkumatto-
mat kuntalaiset.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Kestavasti liikkuva, osallistuva ja hyvinvoiva kuntalai- HyvinvointiLiikkeen toteutuneet toiminnot

nen.

Osallisuuden vahvistaminen ja edistdminen; seurapar-  Toteutuneet tydryhmat ja osallisuusraatien osallituja-
lamentti, ohjausryhmat ja osallisuusraadit maara.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Liikuntaneuvonta Kontaktoidut henkil6t ja toteutuneet ryhmat.

Liikkumisohjelmien toteutuminen yhteistydssa eri toimi-  Liikkumisohjelmien toimeenpanosuunnitelmien tekeminen
joiden kanssa. ja ohjelmiin liittyva tapahtumat, toiminnot ja yhteistyo-
kumppaneiden maara.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 76 209,77 111 500 111 500 111 500 111 500
Myyntituotot 36 896,81 18 000 18 000 18 000 18 000
Maksutuotot 31620,21 83500 83 500 83500 83500
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 7692,75 10 000 10 000 10 000 10 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 1608 633,39 2243733 2542214 2542 214 2542214 13,3 13,3 133
Henkildstokulut 225 778,62 306 079 316 034 316 034 316 034 33 33 33
Palvelujen ostot 263 689,71 328012 406 815 406 815 406 815 24,0 24,0 24,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 48 748,39 40819 40 512 40512 40512 -0,8 -0,8 -0,8
Avustukset 149 016,50 140 000 140 000 140 000 140 000
Vuokrakulut 920 908,41 1428 623 1638 653 1638 653 1638 653 14,7 14,7 14,7
Muut toimintakulut 491,76 200 200 200 200
TOIMINTAKATE -1532 423,62 -2 132233 -2430 714 -2430 714 -2430 714 14,0 14,0 14,0
Poistot ja arvonalentumiset -21070,44 -16 671 -13226 -13226 -13226 -20,7 -20,7 -20,7
Laskennalliset erat -33 439,55 47117 -39 756 -39 756 -39 756 -15,6 -15,6 -15,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 586 933,61 -2 196 021 -2 483 696 -2 483 696 -2 483 696 13,1 13,1 131
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 76 209,77 111500 111500 111500 111500
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 76 209,77 111 500 111500 111500 111500
Ulkoiset toimintamenot 537 225,96 652 486 722 591 722 591 722 591 10,7 10,7 10,7
Sisaiset toimintamenot 107140743 1591 247 1819623 1819623 1819623 144 144 144
Keskinaiset toim\ntameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1608 633,39 2243733 2542214 2542214 2542214 133 133 133
TOIMINTAKATE 153242362 2132233 2430714 2430714 2430714 14,0 14,0 14,0
KAYTTOTALOUS
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Liikunta- ja nuorisopalvelut
(HTV 31.8.2023)
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Palvelutilat

Liikuntatilojen vuorojaossa noudatetaan liikuntapalve-
luiden tekemaa ja seuraparlamentin hyvaksymaa vuo-
rojako-ohjetta. Yhdistysten kanssa pidetdan palaveri
ennen talikauden vuorojen myontdmistéd sekd kevat-
kaudella hyvissa ajoin ennen kauden paattymista. Lii-
kuntatilojen kavijamaaria seurataan aktiivisesti ja reaa-
liaikaisesti kavijalaskureilla ja QR-koodien avulla (seu-
rat ilmoittavat osallistujamaaran). Kayttamattomiin tai
vahaisella kaytolla oleviin vuoroihin pystytaan reagoi-
maan aikaisempaa paremmin. Vapaista vuoroista tie-
dotetaan seuroille aktiivisesti ja kannustetaan seurojen
vuorovastaavia seuraamaan aktiivisesti Julius-tilanva-
raussivua. Lisaksi seuroja kehotetaan tiedottamaan
seka seuran sisdisesti ettd muille seuroille vapaista
harjoitusajoista.

Liikuntatilojen kalustot pidetdadn kunnossa ja kalustei-
den hankinnassa suositaan kierratysta.

Liikuntapalvelut

Naantali on mukana Rajatonta liikuntaa —kuntakump-
panuusverkostossa myds vuonna 2024. Yhteistoimin-
nan tavoitteena on vahvistaa likkunnan asemaa kunta-,
seutu- ja aluetasolla seka tiedolla johtamisen kaytan-
t6ja, syventaa kuntien liikuntapalveluiden ja muiden toi-
mijoiden yhteistyOta ja osaamista seka tuottaa toimin-
tamalleja vaestdn hyvinvoinnin edistdmiseksi liikunnan
keinoin. Toimintaa koordinoi Lounais-Suomen Liikunta
ja Urheilu ry.

Olemme mukana myds Voimaa Vanhuuteen -ohjel-
massa. Ohjelma toteutetaan yhteistydssa eri tahojen
kanssa ottamalla kayttéon hyvia toimintatapoja liikun-
taneuvonnasta, ryhmaliikunnasta ja ulkoilusta. Paino-
pisteena on voima- ja tasapainharjoittelu. Kuntakohtai-
sen kehittamistyon liséksi rakennetaan yhteisia toimin-
tatapaoja koko hyvinvointialueelle.

Liikkumisohjelmien osalta tehdaan toimeenpanosuun-
nitelma liikkumisen lisddmiseksi, suunnitelma toteuttaa
HyvinvointLiikkeen avulla vaikuttavaa sekd terveytta
edistavaa liikkuntatoimintaa. painopisteena vahan tai ei
ollenkaan liikkuva kaupunkilaiset.

Liikuntapalveluita toimintaa kehitetdan liikkuntaneuvon-
nan nakokulmasta, jolloin pyritdan saamaan yksilon
likkuminen alkuun ja saanndlliseksi.

Kuntalaisille suunnatut liikuntapalvelut jarjestetaan
joko kokonaan omana toimintana tai yhteisty6ssa mo-
nen eri toimijan kanssa. Yhteistydkumppaneita ovat
kaupungin eri toimialat, liikunta- ja nuorisoyhdistykset,
yksityiset toimijat, vertaisliikuttajat, Varha (Varsinais-
Suomen hyvinvointialue) ja naapurikunnat.

Lapsille ja nuorille jarjestetddn monipuolisia liikuntaker-
hoja, kursseja, teemapaivia, lajitutustumisia seka lii-
kunnallista loma-ajantoimintaa. Erityisesti painopis-
teena on ylakoululaisten liikkuntatoiminta; monilajiklubit,
kuntosaliohjaukset ja valituntilikunta. Liikuntaetsiva-
toimintaa/liikuntaneuvontaa tehdaan yhteistydssa kou-
luterveydenhoitajien kanssa.

Tyoikaisten HyvinvointiLiikkeen taustalla on Liikkuva
aikuinen -malli; liikuntaryhmat, tapahtumat seka tes-
taukset ja liikuntaneuvonta.

Seniorikortti on voimassa koko vuoden paitsi keski-
kesalla Uintikeskus Ulpukan kiinnioloajan. Ikiliikkuja-
mallin mukaiset ikdihmisten tapahtuma suunnitellaan
ja toteutetaan yhteistydssa yhdistysten kanssa. Tapah-
tumien lisaksi jarjestetaan saanndllista toimintaa seka
keskustan etta saariston alueella. Ikaihmisten liikutta-
miseen koulutetaan ryhmien vertaisohjaajia esimer-
kiksi kuntosali- ja tuolijumpparyhmien ohjaajiksi.

Soveltava liikunta jarjestetdan seka integroiduksi etta
omina palveluina kaikenikaisille kaupunkilaisille, jotka
eivat rajoitteiden vuoksi pysty osallistumaan muuhun
tarjolla olevaan liikuntatarjontaan. Saattajakortti on
osana Rajattomasti liikuntaa -kuntayhteisty6ta.

Liikkuva perhe -toiminnan tavoitteena on lisata per-
heen fyysista aktiivisuutta, yhdessaoloa seka hyvin-
vointia. Alle kouluikaisten ipanariehoja jarjestetaan
seka saaristossa etta keskustassa.

Sun harrastus

Harrastetakuun ja Harrastamisen Suomen mallin toi-
minnalla toteutetaan helposti tavoitettavia ja monipuo-
lisia harrastusmahdollisuuksia seka -kokeiluja kou-
luikaisille lapsille ja nuorille. Maksuttomat toiminnat to-
teutetaan paasaantoisesti kouluilla koulupaivien yhtey-
dessa; valittdmasti ennen ja jalkeen koulupaivan. Toi-
mintoja toteutetaan tasapuolisesti Naantalin eri alueilla
koulujen lukuvuoden aikana seka loma-aikoina.

Lapset ja nuoret osallistetaan toiminnan suunnitteluun
kyselyilld sekd tapaamalla eri ik&luokkien oppilaita lu-
kukauden aikana. Ylakouluun syksylld siirtyvat kuu-
desluokkalaiset tavataan kevaalla yksittain, jotta kuul-
laan heidan toiveitaan ja ajatuksia nivelvaiheessa. Toi-
mintaa kehitetdan ja uudistetaan toimintoihin jo osallis-
tuvilta saadun palauteen perusteella. Syksylla heti kou-
lujen alettua, kierretaan kaikki alakoulut aktiivivarttien
merkeissa ja tiedotetaan uusista toiminnoista.
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Kouluilla toimivalla harrastusetsivatoiminnalla tavoite-
taan lapset ja nuoret, joilla ei ole harrastusta ja motivoi-
daan heita harrastusten pariin. Kouluilla on myds ker-
hoja pienryhmatoimintana, joihin voivat osallistua eri-
tyista tukea tarvitsevat oppilaat. Toiminta toteutetaan
yhteisty6ssa koulujen henkildkunnan ja koulutervey-
denhoitajien kanssa.

Ylékouluikaisille on tarjolla Nuorisopassi -mobiilisovel-
lus, jossa nuorilla on kaytdssa monipuolisesti erilaisia
etuja ja kayttokohteita sekd lukuvuoden aikana ettd
loma-aikoina.

Viestinta on oleellinen tekija liikuntapalveluiden to-
teuttamisessa, silla se mahdollistaa tiedonkulun ja

vuorovaikutuksellisuuden liikuntatoimen, kaupunkilais-
ten ja muiden sidosryhmien valilla. Toimiva viestinta
nakyy erityisesti kaupunkilaisten tiedonsaantina ajan-
tasaisista tapahtumista seka liikuntatoimen tarjoa-
mista palveluista. Viestinnan onnistumista mitataan
muun muassa analyytikalla (esim. sosiaalinen media)
seka kaupunkilaisilta keratyilla palautteilla.

Viestinta tapahtuu kohderyhmalahtdisesti kaupungin
eri kanavissa; verkossa, sosiaalisessa mediassa seka
printtimateriaalien valityksella. Viestintdan kuluvat
keskeisesti tulevista tapahtumista, toiminnoista ja pa-
leluista tiedottaminen seka erilaisten tapahtumien jal-
kimarkkinointi.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

- Harrastetakuu siirretty Liikuntapalveluihin, minka
vuoksi palvelujen maararaha lisadantyy 60000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Tulosalue: Nuorisopalvelut
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikapalvelupaallikko (Eija Laurila)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tuottaa kuntalaisille laadukkaita nuorisotydn palveluja, jotka tukevat nuorten hyvinvointia ja
Tulosalueen yhteiséllisyytta. Yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa monipuolisen toiminnan jarjesta-
kuvaus: minen lapsille ja nuorille. Nuorisotydssa tuetaan nuorten kasvua ja itsenaistymista ja ediste-

taan nuorten aktiivista kansalaisuutta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Nuorten hyvinvoinnin kasvun ja varhaisen tuen vahvis-  Matalan kynnyksen palvelut helposti saatavilla: mm. jal-
taminen kautuvan tyon lisdaminen ja etsivan nuorisotydn resurs-

sien sdilyminen ennallaan (hankerahoitteista toimintaa).
Nuorten kuntalaisten mielipiteitd kuunnellaan ja otetaan Uuden toimintakauden aloittavan nuorisovaltuuston aktii-

huomioon valmistelussa ja paatoksenteossa. vinen koulutus.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Matalan kynnyksen harrastetoimintoja seka kouluvuo- Koulukerhotoiminta keskittyy ylakouluihin. Loma-aikojen

den aikana etta koulujen loma-aikoina. toimintoja jarjestetdan yhdessa eri sektorien kanssa. Tyo
painottuu ylakouluikaisiin ja tatd vanhempiin nuoriin.

Nuorisovaltuuston saannolliset tapaamiset. Nuorisovaltuuston kokoukset, annetut lausunnot ja aloit-

teet seka jarjestetyt tapahtumat.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 72 623,56 42 500 42 500 42 500 42 500
Myyntituotot 226,50
Maksutuotot 9 860,75 14 000 14000 14000 14 000
Tuet ja avustukset 60 000,00 28 500 28 500 28 500 28500
Vuokratuotot 2 536,31
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 526 934,28 473 055 506 500 506 500 506 500 7,1 7,1 7,1
Henkildstokulut 322 602,78 294 966 311542 311 542 311542 5,6 56 5,6
Palvelujen ostot 83 685,17 62072 81461 81461 81461 31,2 31,2 31,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25 582,64 17 250 17 471 17 471 17471 13 13 13
Avustukset 6 183,50 15000 15000 15000 15000
Vuokrakulut 88 662,47 83 067 80 326 80 326 80 326 33 -33 -33
Muut toimintakulut 217,72 700 700 700 700
TOIMINTAKATE -454 310,72 -430 555 -464 000 -464 000 -464 000 78 78 78
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -22 667,69 -35 794 -31 957 -31 957 -31957 -10,7 -10,7 -10,7
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -476 978,41 -466 349 -495 957 -495 957 -495 957 6.3 6,3 63
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 72 249,06 42 500 42 500 42 500 42 500
Sisdiset toimintatulot 374,50
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 72 623,56 42 500 42 500 42 500 42 500
Ulkoiset toimintamenot 405 295,55 363 383 380 084 380 084 380 084 46 4,6 4,6
Sisaiset toimintamenot 121638,73 109 672 126 416 126 416 126 416 15,3 15,3 15,3
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 526 934,28 473 055 506 500 506 500 506 500 71 71 71
TOIMINTAKATE -454 310,72 -430 555 -464 000 -464 000 -464 000 7.8 78 78
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT

- 2 etsivaa nuorisotyontekijaa (2 htv)
- 4 nuoriso-ohjaajaa (4htv)
- erityisnuorisotyontekija (1htv)

TALOUSARVION PERUSTELUT

Nuorisolaissa korostetaan nuorten osallisuuden, vai-
kuttamisen ja kuulemisen vahvistamista. Nuorisoval-
tuusto on nuorten tarked vaikuttamiskanava kaikkiin
kaupunkilaisiin koskeviin asioihin. Nuva edustaa nuor-
ten mielipiteitd ja nuoria kaupungin eri lautakunnissa
sekd myds kaupunginvaltuustossa. Toimintavuonna
uusi nuorisovaltuusto aloittaa 2-vuotisen toimintakau-
tensa. Uusien valtuutettujen perehdyttaminen, koulut-
taminen ja toimintaan sitouttaminen on yksi toiminnan
painopisteista.

Koulunuorisotyd on ennaltaehkaisevaa ty6ta koulun ar-
jessa. Erityisnuorisotyontekijan tyo keskittyy kokonaan
koulussa tehtavaan nuorisotydhdén. Tama tyd voi par-
haimmillaan ehkaista syrjaytymista ja koulukiusaa-
mista ylakouluissa. Han on koulussa henkild, jonka
puoleen voi matalalla kynnyksella kaantya. Hyvinvoin-
tialueen toiminnan alkamisen myoéta on tarkeaa myos
entistd selkedmmin selkeyttdd kouluissa tydskentele-
vien aikuisten vastuutehtavia.

Muita nuorisotyén tyémuotoja ovat avoin nuorisotilatoi-
minta (2-4krt/vko/talo), nuorten yokahvilatoiminta, oh-
jatut nuorten ryhmat, yksiléohjaukset, alueelliset yh-
teistydmuodot, tapahtuma- ja retkitoiminta seka Kir-
jasto-nuoriso-yhteistyd. Uutena toimintana alkaa sun-
nuntaiset avoimien ovien nuorisoillat +18-vuotiaille
naantalilaisille nuorille aikuisille.

Valistustydssa tarkein tapahtuma on 7.luokkalaisille
seka heidan vanhemmilleen suunnattu Paihdedraama-
tapahtuma.

Leiri- ja kurssitoimintaa kohdennetaan ylakouluikaisille
nuorille seka myos tata vanhemmille nuorille aikuisille.

Jalkautuva nuorisoty6 tapahtuu nuorten vapaa-ajalla ja
se on nuoria kohtaavaa ja lasna olevaa nuorisotyo6ta.
Tyo6ta tehdaan kouluissa, kirjastoissa, tapahtumissa ja
katutyona. Kohderyhmana ovat kaikki alle 29-vuotiaat
nuoret ja nuoret aikuiset.

Viestinnallad on nuorisoty6ssa aktiivinen rooli. Viestinta-
vastaava koordinoi liikkunta- ja nuorisopalvelujen vies-
tintda eri ikdryhmien hyviksi havaittuja viestintdkanavia
hyodyntaen.

Maakunnallisessa nuorisotydn verkostossa tyostetaan
“Kunnallinen  nuorisotyd  Varsinais-Suomessa"-in-
fograafia, josta saa vertailutietoa kunnissa asuvien
nuorten lukumaarasta, nuorisotydn henkiléstén henki-
I6tydvuosista, kuntien taloudellisesta panostuksesta
nuorisotydhon (euroa/nuori) sekd myds tietoa kunnissa
jarjestetysta erilaisesta nuorisotyén muodosta.

Etsivdssad nuorisotydssd tyd painottuu yksildtydhon.
Tybdssa autetaan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka
tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa palve-
lut. Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja vapaa-
ehtoisuuteen. Etsivat ovat toimineet myds aktiivisina
yhteyshenkildina niille oppivelvollisuusikaisille nuorille,
jotka ovat peruskoulun jalkeen jdamassa ilman jatko-
opiskelupaikkaa. Myés jalkautuvaa nuorisoty6ta kehi-
tetdan etsivassa tydssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Nuorisotilavalvojan tehtavan muuttaminen nuoriso- ja
vapaa-ajanohjaajan tehtavaksi. Vaikutukset talousarvi-
ossa +7000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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TEKNISET PALVELUT

Toimialajohtaja

hoidosta seka valmistelee joukkoliikenteen palveluihin liittyvat asiat. Tekniset palvelut huolehtii toimitilojen
toteutuksesta ja hoidosta, ateria- ja siivouspalveluiden saatavuudesta seka hallinnoi (osaltaan) kaupungin maa- ja

vesialueita.

Tekninen johtaja (Reima Ojala)
Tekniset palvelut toteuttaa hyvaa ymparistéa huolehtimalla kaavoituksesta seka kartoitus-, mittaus- ja
paikkatietotehtavista, yleisten alueitten hoidosta, yhdyskuntatekniikan ja vesihuoltopalveluiden toteutuksesta ja

Tekniset palvelut vastaa rakentamisen ja ymparistdnsuojelun ohjauksen, neuvonnan ja valvonnan
viranomaistehtavista ja hallinnoi ymparistéterveydenhuollon tehtavia.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024

KAYTTOTALOUS
Tulot, ulkoiset *) 17 175 339,58 16 703537 17087 630 17 087 630 17 087 630
Menot, ulkoiset 27 940 333,96 25793289 27211156 27211156 27311 156
Toimintakate -10 764 994,38  -9089 7562 -10 123526 -10 123 526 -10 223 526

*) pl maanké&yttékorvaukset
Kaupunginhallituksen ohjeluku -9194 800 -9 194800 -9 194 800
Liséksi ohjeluku joukkoliikenteelle ja energiahuollolle -1112000 -1112000 -1112000
Poikkeama ohjeluvusta -183 274 -183 274 -83 274

MUUTOS-% EDELL. TA

TE

23
55
114

KJ

23
55
114

TA

23
59
12,5

Perustelut poikkeamille:

Ohjelukujen alittuminen johtuu p&éosin vesihuollon liittymismaksumuutoksesta ja henkiléstékulujen raamivaihetta
pienemmisté yleiskorotuksista.

Teknisten palveluiden toimielimet ovat: tekninen lautakunta ja ympéristé- ja rakennuslautakunta

Merkittavét toiminnalliset muutokset:

Vesihuollon ennakkoliittymismaksuista luopuminen seka kaytto- ja jateveden liittymismaksumuutokset.

Yhdyskunta ja ymparistdo nettokustannukset, €/as.

600
500 +
400 | l l '___ B
300 | -
200 +
100 +
0 -
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
mmm Naantali Kaarina Lieto --e-- Manner-Suomi
lahde: Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous
Yhdyskunta ja ymparistd nettokustannukset, €/as.
§ 1nl 12" 13 14" 157 16" vl 18" 197 20" 21l 22

Naantali 491 470 396 326 346 432 442 440 447 430 458 519
Kaarina 221 200 244 243 247 247 224 228 221 232 239 258
Lieto 300 304 282 311 314 333 333 350 351 388 266 284
Manner-Suomi 311 322 320 327 372 350 358 364 380 377 377 405

Vuosina 2009-2014 Tehtavaluokat yhdyskuntasuunnittelu, rakennusvalvonta, ymparistdn huolto, likennevaylat, puistot ja yleiset alueet seké palo- ja pelastustoimi.
Vuodesta 2015 13htien lisaksi tehtavaluokat vesihuolto, jatehuolto, energiahuolto ja joukkoliilkenne. Sisaltda vuodesta 2015 |dhtien myds kuntien liikelaitokset.
Vuoden 2021 tilastouudistus aiheutti merkittavia muutoksia raportoinnin rakenteeseen.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Rakentamisen valvonta- ja neuvonta
Vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja (Markku Aro)
Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen

Tulosalueen Tehtavana on edistda hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa siten kuin maan-
kuvaus: kayttd- ja rakennuslaissa ja sen nojalla muutoin on saadetty ja maaratty.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tehokas asiakaspalvelu ja kettera organisaatio. Rakennusrekisterin paivittdaminen. Paivitys valmiina 2024
Kehitetdan asiakaslahtodisia sahkoisia palveluja.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Rakennusjarjestyksen paivittdminen Rakennusjarjestys valmiina 2024. Kayttéonotto 2025
alussa.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 588 393,62 527 700 427700 427 700 427 700 -19,0 -19,0 -19,0
Myyntituotot 8812,32 2000 2000 2000 2000
Maksutuotot 573 924,10 522 200 422 200 422 200 422 200 -19,1 -19,1 -19,1
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon 5657,20 3500 3500 3500 3500
TOIMINTAMENOT YHT. 495 506,31 515618 531770 531770 531770 3,1 31 31
Henkiléstokulut 257 607,05 273 755 282 305 282 305 282 305 31 31 31
Palvelujen ostot 208 318,86 213077 217 091 217 091 217 091 1,9 19 19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3658,25 5778 5730 5730 5730 08 038 08
Avustukset
Vuokrakulut 25792,22 22 848 26 484 26 484 26 484 15,9 15,9 15,9
Muut toimintakulut 129,93 160 160 160 160
TOIMINTAKATE 92 887,31 12082 -104 070 -104 070 -104 070 9614 9614  -961,4
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -19518,51 -21112 -20 693 -20 693 -20 693 -2,0 -2,0 -2,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 73 368,80 -9030 -124 763 -124 763 -124 763 12817 12817 12817
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 582 143,62 527 700 427700 427700 427700 -19,0 -19,0 -19,0
Sisaiset toimintatulot 6 250,00
Keskinaiset toimintatulo__t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 588 393,62 527 700 427700 427700 427700 19,0 19,0 19,0
Ulkoiset toimintamenot 351610,31 380 685 389310 389310 389310 23 23 23
Siséiset toimintamenot 143 896,00 134 933 142 460 142 460 142 460 5,6 56 56
Keskinaiset toimintameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 495 506,31 515618 531770 531770 531770 3,1 3,1 3,1
TOIMINTAKATE 92 887,31 12082 -104 070 -104 070 -104 070 9614 9614 -9614
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT L. . . .
Toimintatuottojen ja -menojen
e e il
HENKILOTYOVUODET 700000 vertatiu
600 000 — .
7 500 000 . o = )
6 400000
300000
> 200000
4 100 000
0

5 [i— j— = [— ;
-100 000
2 -200 000
1 TP2021 TP2022 TA2023 TE2024
====Toimintatulot Toimintamenot Toimintakate
0

TP 2021 TP2022 TA2023 TE2024

u Tarkastajat  Lakimies M Arkkitehti KASITELLYT RAKENNUS- JA TOIMENPIDELUVAT
Toimisto muut 1600
1400 1328 1350 1350
TUNNUSLUVUT 1200 1125
1000
Nettokustannus €/asukas 800 = “
507
6,00€ 5.20¢ 0 b
400
4,00€ 200
0
200€ P02 P02 TAX23 TE04
0,00€ u Kasitellyt rakennus- ja toimenpideluvat kpl Pidetyt katselmukset kpl
TP2021 TP2022 Té?&Z% TE2024
-2,00€
TALOUSARVION PERUSTELUT
-4,00€
.426€ Tulot muodostuvat rakennusvalvontaviranomaisen
6,00€ ' -475¢ taksan mukaisista maksutuotoista. Suurimmat menot
aiheutuvat henkildstén palkkakustannuksista. Toimin-

tatulojen maara on riippuvainen rakentamisen volyy-
mista. Nakymat ovat 2023 kdantyneet rakentamisessa
heikompaan suuntaan. Myds muilla paatoimialoilla na-
kymat ovat heikentyneet. Rakentamisen ennusteen ris-
keind ovat kansainvalisen talouden kasvuvauhdin en-
nakoitua nopeampi hidastuminen mm. kansainvalisten
poliittisten jannitteiden takia. Myos korkojen nousun
vaikutus saattaa olla tuotantoa ja luottamusta heiken-
tava. Asuntoaloitusten voimakas védheneminen on ve-
tanyt rakentamisen suhdannekuoppaan. Rakennuste-
ollisuus RT ennakoi suhdannekatsauksessaan raken-
tamisen supistuvan 2023 3,5 prosenttia ja jadvan 2024
puolisen prosenttia miinukselle. Muuta uudisrakenta-
mista kannattelevat jatkossa vihredn siirtyman siivitta-
mat teollisuuden investoinnit ja toimitilarakentaminen.
Talousarviossa on varauduttu sahkdisten lupapalvelui-

KAYTTOTALOUS
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den yllapito- ja kehityskuluihin. Kulut muodostuvat Lu-
papiste.fi seka rakennusvalvonnan Tieracity taustajar-
jestelman yllapidosta sekd rakennusrekisterin paran-
nustydstd. Rakennusvalvontapalveluiden toimintaa on
tarkoitus tehostaa edelleen séhkdisia tydkaluja ja hen-
kildston valmiuksia kehittamalla.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Talousarvion 2024 tulojen vdheneminen johtuu ylei-
sestd rakentamisen suhdanteesta. Menot on sopeu-
tettu vallitsevaan tilanteeseen.

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ympéristonsuojelu
Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkd (Saija Kajala)

Toiminnan luonne:; Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Ymparistonsuojelulainsdddanndn edellyttamalla tavalla tehddén viranomaispaatoksia, anne-
Tulosalueen taan viranomaislausuntoja ja valvotaan toimintoja seka lainsdddanndn noudattamista. Li-
kuvaus: séksi teetetddn ympariston tilaa koskevia selvityksia, ohjataan ja neuvotaan kuntalaisia ja

toiminnanharjoittajia ymparistdasioissa seka kehitetdadn kaupungin ymparistdnsuojelua.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Kaupungin mailla olevien perinnebiotooppien kunnosta- Kunta-Helmi 2-hankkeen mukaiset kohteet on toteutettu
mista ja hoitoa jatketaan systemaattisesti. hankesuunnitelman mukaisesti.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkastukset Valvontaohjelman mukaiset maaraaikaistarkastukset on
tehd@an suunnitellusti. tehty.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 26 714,11 21000 73 150 73 150 73 150 2483 2483 2483
Myyntituotot 3234,80 3000 3000 3000 3000
Maksutuotot 18 787,50 12 000 12000 12000 12000
Tuet ja avustukset 4691,81 6000 58 150 58 150 58 150 869,2 8692 8692
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 332 895,23 413 104 341 858 341858 441 858 472 7.2 7.0
Henkildstokulut 186 416,82 180 473 160 773 160 773 160 773 -109  -10,9 -10,9
Palvelujen ostot 127 433,91 211 967 159 220 159 220 259 220 249 249 22,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2410,46 3362 3414 3414 3414 15 15 15
Avustukset 5780,00 3000 3000 3000 3000
Vuokrakulut 8 432,04 11732 12 881 12 881 12 881 9,8 98 98
Muut toimintakulut 2422,00 2570 2570 2570 2570
TOIMINTAKATE -306 181,12 -392 104 -268 708 -268 708 -368 708 31,5 31,5 6,0
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -18 070,13 25521 -22 009 -22 009 -22 009 -138  -138 -13,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -324 251,25 -417 625 -290 717 -290 717 -390 717 -30,4 -304 -64
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 26 714,11 21000 73150 73150 73150 2483 2483 2483
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulq}
TOIMINTATULOT YHTEENSA 26 714,11 21000 73150 73150 73150 2483 2483 2483
Ulkoiset toimintamenot 305 189,00 376473 301123 301123 401123 -20,0 -20,0 6,5
Sisaiset toimintamenot 27 706,23 36 631 40735 40735 40735 1,2 1.2 1,2
Keskinaiset toimintamenqlt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 33289523 413104 341858 341858 441858 7.2 172 70
TOIMINTAKATE -306 181,12 -392 104 -268 708 -268708 -368 708 315 315 6.0

KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
ymparistopaallikkd 1
ymparistonsuojelutarkastaja 1
ma. ymparistosuunnittelija 0,2

TUNNUSLUVUT

TOIMINTAA KUVAAVIA TUNNUSLUKUJA

2020 2021 2022 TA23 TA24

mmmm Maastokaynnit ja

tarkastukset 107 115 135 60 60

s \/ranom paatokset ja
lausunnot

@ Taksan mukaan

laskutetut 29 23 25 20 20

TAKSAN MUKAISET TULOT €/VUOSI
30000

25000
20000
15000
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0
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YMPARISTONSUOJELUN MENOT

€ /| ASUKAS
21,0
11,8 16,8 18,4
10,5
2020 2021 2022 TA23 TA24

TALOUSARVION PERUSTELUT

Ymparistonsuojelun tehtavaalue tuottaa ympariston-
suojelu- ym. ymparistélakien mukaisia palveluja kunta-
laisille. Palvelut koostuvat paaosin ymparistdlainsaa-
dannoén mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittelysta, vi-
ranomaislausunnoista seka viranomaisvalvonnasta.
Myos erilaisten ymparistoselvitysten ja -tutkimusten
teettdminen eri asiantuntijoilla seka kuntalaisten opas-
taminen ja neuvominen kuuluvat tehtavaalueelle. Ym-
paristdnsuojelun tehtaviin kuuluu myds kaupungin ym-
paristdnsuojelun kehittdmis- ja edistamistehtavat.

Tehtavaalueen asiakkaita ovat kuntalaiset, toiminnan-
harjoittajat, yhteis6t, muut viranomaiset ja kaupunkior-
ganisaation muut toimialat. Suurimmat menot aiheutu-
vat vakinaisen henkiloston palkkakustannuksista (2
htv) seka palveluiden ostosta (asiakaspalvelut kunnilta
ja asiantuntijapalvelut).

Asiakaspalvelujen ostoon kunnilta on varattu maarara-
hoja mm. Varsinais-Suomen kestavan kehityksen ja
energia-asioiden palvelukeskuksen (Valonia) rahoitus-
osuuteen seka kuntien ja teollisuuden yllapitdmaan il-
manlaadun seurantajarjestelmaan.

Asiantuntijapalveluihin on varattu maararaha erilaisiin
selvityksiin ja tutkimuksiin (esim. vesitutkimukset,
melu- ja ilmanlaatuselvitykset, luontoinventoinnit) ja
kaupungin ymparistdohjelman 2020-2024 mukaisten
toimenpiteiden toteutukseen.

Tulot muodostuvat ympaéristdnsuojeluviranomaisen
taksan mukaisista lupamaksuista. Laskutettavien lupa-
paatdsten maara riippuu kasittelyyn tulevien lupahake-
musten maarastd. Padosa viranomaistehtavista (mm.
valvonta ja tarkastukset) on lakisaateisia, mutta edel-
leen maksuttomia. Vain hyvaksyttyyn valvontaohjel-
maan perustuvista maaraaikaistarkistuksista voidaan
veloittaa taksan mukainen maksu.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Toteutetaan Kunta-Helmi-hanke 2:n mukaiset suunni-
tellut toimenpiteet Pakinaisissa, Vaarjoessa, Ruoko-
raumalla seka Kailon katajakedolla perinnebiotooppien
kunnostamiseksi ja hoitamiseksi. Jatketaan vuonna
2023 alkanutta Vaarjoen kosteikon suunnitteluty6ta.
Kaupunkistrategiassa on asetettu tavoite vahvistaa
imagoa vastuullisena ymparistd- ja ilmastotoimijana.
Edelliseen talousarvioon verrattuna kaupungin ilmasto-
tydn koordinointiin ja Saaristomeren tilan konkreettis-
ten toimenpiteiden toteutukseen ei ole kuitenkaan va-
rattuna vuodelle 2024 erillistd maararahaa, mika tulee
nakymaan kaupungin roolissa aktiivisena kunnallisena
ymparistétoimijana, myds ulospain.

KAUPUNGINHALLITUS: Lisdys 100 000 euroa Saaristomeriraha (KH-merkinta; Hallitukselle tuodaan tiedoksi
toimin-tasuunnitelma helmi-maalliskuussa siitd, mitd maararahalla suunnitellaan tehtavan)

KAYTTOTALOUS
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Toimielin: YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tulosalue: Ympaéristoterveydenhuolto
Vastuuhenkilo:

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budijettirahoitteinen
Tulosalueen Ymparistoterveydenhuolto (terveysvalvonta ja eldinldakintapalvelut) ostetaan Raision hallin-
kuvaus: noimalta ymparistéterveydenhuollon yksikolta ja eldinsuojelu Turun kaupungilta
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT.
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 168 079,27 230334 279 345 279 345 279 345 213 21,3 213
Henkiléstokulut 3643,83
Palvelujen ostot 164 435,44 230334 279 345 279 345 279 345 21,3 21,3 213
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -168 079,27 -230 334 -279 345 -279 345 -279 345 213 21,3 21,3
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -285,28 -541 -543 -543 -543 0,4 0,4 0,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -168 364,55 -230 875 -279 888 -279 888 -279 888 212 212 212
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toim\ntatulcl).t
TOIMINTATULOT YHTEENSA
Ulkoiset toimintamenot 167 768,35 230 000 279 000 279 000 279 000 213 213 213
Siséiset toimintamenot 310,92 334 345 345 345 33 33 33
Keskinaiset toim\ntameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 168 079,27 230 334 279 345 279 345 279 345 213 213 213
TOIMINTAKATE -168 079,27 -230 334 -279 345 -279 345 -279 345 213 213 213

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON
TALOUSARVION PERUSTELUT
Turun kaupunki on kilpailuttanut pienelainpaivystyksen

Naantali ostaa terveysvalvonnan ja elainlaakinnan pal- vuoden 2023 aikana. Kilpailutuksen seurauksena tehty
veluja Raision kaupungilta. Turun kaupungin kanssa pienelainpaivystyksen uusi sopimus lisdd Naantalin
Naantalilla on yhteinen valvontaelainladkari ja Uuden- kustannusosuutta 49 000 euroa.

kaupungin ymparistéterveydenhuollon kanssa on sopi-
mus hyotyelainlaakaripaivystyksen ja sijaisuuksien jar-
jestamisesta. Pieneldinpéivystys on jarjestetty yhteis-
tydssa lahikuntien kanssa, toimintaa hoitaa yksityinen
yritys.

Talousarviolukuina kaytetadn Raision ja Turun kau-
pungin ilmoittamia lukuja. Vuodelle 2024 varataan ter-
veysvalvontaan noin 130.000 euroa ja eldinlaakinta-
huoltoon ja elainsuojeluun noin 149.000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kaavoitus

Kaupunginarkkitehti (Kaisa Aij6)
Palvelutoiminto

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

Budjettirahoitteinen

Kaavoitus vastaa yleis- ja asemakaavojen valmistelusta. Kaavoitus huolehtii osaltaan kau-

Tulosalueen
kuvaus:

punkikuvasta ja laadukkaasta kaupunkiymparistdsta. Kaavoitus avustaa rakennusvalvontaa
kaupunkikuvaan liittyvissa asioissa sekad valmistelee Vanhankaupungin toimikunnan ja ni-

mistétoimikunnan asiat. Kaavoitus osallistuu kaupunkikehityshankkeisiin ja lausuu poik-

keamis- ja suunnittelutarveluvista.

STRATEGINEN TOIMENPIDE

Edistetdan kaupungin strategisesti merkittavia kaupun-
kikehityshankkeita.

Huolehditaan, etta kaavoitusohjelmassa on tasapainoi-
sesti eri kaupunginosien kehittdmiseen, niiden ominais-
piirteet huomioivalla tavalla tahtaavia hankkeita.

*) Ympéristovastuullinen Naantali toimii iimastoystaval-
lisesti ja kantaa vastuunsa omalta osaltaan ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi ja siihen varautumiseksi.

*) Ymparistdohjelmasta johdettu strateginen toimenpide

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE

Varmistetaan sujuvat prosessit uudessa toiminnanoh-
jausjarjestelmassa ja tietomallipohjaisen kaavan laadin-
nassa ottaen huomioon RYHTI -tavoitteet (valtakunnal-
linen rakennetun ympariston tietojarjestelma).

MITTARI

Kaavoitusohjelmassa strategisesti merkittaviksi maaritel-
Iyt kaavahankkeet etenevat asetetussa aikataulussa.

Kaavoitusohjelmassa on jatkuvuutta Manner-Naantalin
taydennysrakentamista, Luonnonmaan luonnonlaheista ja
saarten merenlaheistd asumista toteuttavien kaavahank-
keiden osalta.

Kaikkiin kaavoihin sisaltyy ilmastovaikutusten arviointi.

MITTARI
Kaavoituksen aineistojen siirto uuteen jarjestelmaan on
aloitettu ja kdynnissa olevat kaavahankkeet on viety jar-

jestelmaan tietomallimuodossa.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 76 522,00 30 000 30000 30000 30 000
Myyntituotot 400,00
Maksutuotot 76 122,00 30000 30 000 30000 30 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 321 851,06 512 927 545 084 545 084 545 084 6,3 6,3 6,3
Henkildstokulut 246 316,35 334 930 348 020 348 020 348 020 3,9 39 39
Palvelujen ostot 53 895,33 153 734 163 965 163 965 163 965 6,7 6,7 6,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 053,24 4103 4132 4132 4132 0,7 0,7 0,7
Avustukset 800,00
Vuokrakulut 13 844,04 19 260 28 067 28 067 28 067 45,7 457 457
Muut toimintakulut 942,10 900 900 900 900
TOIMINTAKATE -245 329,06 -482 927 -515 084 -515 084 -515 084 6,7 6,7 6,7
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -13 070,76 -15 472 -14 928 -14 928 -14 928 35 -35 -35
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -258 399,82 -498 399 -530 012 -530 012 -530 012 63 63 63
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 76 522,00 30000 30000 30000 30000
Sisaiset toimintatulot
Keskinaiset toim\ntatulc_)_t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 76 522,00 30000 30000 30000 30000
Ulkoiset toimintamenot 291 986,05 472990 492 955 492 955 492 955 42 42 42
Sisaiset toimintamenot 29 865,01 39937 52129 52129 52129 30,5 30,5 30,5
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 321 851,06 512927 545 084 545 084 545 084 6,3 6,3 6,3
TOIMINTAKATE -245 329,06 -482 927 -515 084 -515 084 -515 084 67 6.7 6.7
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT
Kaupunginarkkitehti 1
Kaavoitusarkkitehti 1
Kaavoitusinsinoori 1
Yleiskaavoittaja

Suunnitteluavustaja

1 (uusi)
1 (maaraaikainen/oppi-
sopimuskoulutettava)

Maankayton toimistohenkilostdostd kohdennetaan re-
surssi asema- ja yleiskaavoituksen suunnitteluavusta-
jatehtaviin sekd ranta-asemakaavavalmisteluun. Li-
saksi kaytetdan maaraaikaista suunnitteluresurssia
tarvittaessa.

TUNNUSLUVUT
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Valtuuston hyvaksymat asemakaavat (2023 arvio)

TALOUSARVION PERUSTELUT

Kaavoituksen tydohjelma maarittyy vuoden 2024 kaa-
voitusohjelmassa, josta paattaa kaupunginhallitus.

Yleiskaavoituksessa painopiste on Luonnonmaan
yleiskaavan valmistelussa, tavoitteiden tarkentami-
sessa ja tarvittavien selvitysten laatimisessa. Lisaksi
valmistellaan saariston yleiskaavoihin kohdistuvat
yleiskaavamuutosanomukset.

Asemakaavoituksessa suunnittelun painopiste on
Manner-Naantalissa tie- ja likennehankkeisiin, kaupan
palveluiden monipuolistamiseen, yritysalueiden tarjon-
nan lisddmiseen, matkailu/keskustan elavoittamiseen
sekd asumisen taydennysrakentamiseen liittyvissa
strategisissa kaavahankkeissa. Asuinalueiden kaavoit-
taminen jatkuu Merimaskussa. Vuoden 2023 kaavoi-
tusohjelmasta jatkuu reilun 15 asemakaavahankkeen
valmistelu. Alustava tavoite on 6 valmistuvaa asema-
kaavahanketta, joista 5 strategisesti merkittavaa. Li-
saksi varaudutaan uusiin strategisesti merkittaviin kau-
punkikehitys- ja kaavoitushankkeisiin seka vapautu-
vien tilojen kaavamuutostarpeisiin ja edistetddn Van-
hankaupungin suojeluasemakaavan paivittdmiseen
tahtaavaa kartoitustyota.

Ranta-asemakaavojen valmistelu paatdksentekoon
etenee hakemusten ja vireilletulleiden hankkeiden mu-
kaisesti.

Asema- ja yleiskaavoituksen lisaksi tulosalueen tyéhon
kuuluu rakennusvalvonnan avustaminen kaupunkiku-
vaan liittyvissa asioissa, poikkeus- ja suunnittelutarve-
lupien valmisteluun osallistuminen, yleisten alueiden
suunnitteluun ja kaupunkikehityshankkeisiin osallistu-
minen, nimistétoimikunnan ja Vanhankaupungin toimi-
kunnan organisointi seka kaupungin omien rakennus-
hankkeitten pienet suunnittelutehtavat.

Kaavoitus tekee tiivista yhteisty6td maankayttdosaston
kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei merkittavia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Maankaytto
Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkoé (Tuomas Lindholm)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Huolehditaan kaupungin tonttitarjonnasta yhdessa kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
kuvaus: kanssa. Tulosalueeseen kuuluvat kiinteistonmuodostus, mittaus- ja kartastopalvelut, maan-

kayton sopimukset, kaupungin maapolitikan valmistelu seka paikkatietoasiat.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Huolehditaan asunto- ja maapoliittisen ohjelman mukai- Asunto- ja maapoliittisen ohjelman 2023-2026 mukaiset
sesta tonttitarjonnasta seka edistetdaan ohjelmakauden  tonttitarjonnan mittarit ja ohjelmassa esitettyjen toimenpi-

mukaisia muita toimenpiteita teiden toteutuminen
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Uuden paikkatieto- ja toiminnanohjausjarjestelman tuo-  Tuotannollisesti toimiva jarjestelma ja sen jatkuvan kehi-
tannollinen kaytto ja kehittaminen tystyon onnistuminen
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 2 464 556,22 2387 154 2480471 2480471 2480471 39 39 39
Myyntituotot 7033,98 22000 22000 22000 22000
Maksutuotot 98 991,97 141000 141 000 141 000 141 000
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 2258 979,47 2074 154 2167 471 2167 471 2167 471 45 45 45
Muut toimintatuotot 31 046,34 100 000 100 000 100 000 100 000
Valmistus omaan kayttén 68 504,46 50 000 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAMENOT YHT. 1150 604,74 1342 351 1444 349 1444 349 1444 349 76 76 76
Henkiléstokulut 751 086,69 844 320 899 480 899 480 899 480 6,5 6,5 6,5
Palvelujen ostot 278 417,01 360 744 406 796 406 796 406 796 12,8 12,8 12,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21327,11 28118 28413 28413 28413 1,0 1,0 1,0
Avustukset
Vuokrakulut 90 671,44 108 559 109 050 109 050 109 050 05 05 05
Muut toimintakulut 9102,49 610 610 610 610
TOIMINTAKATE 1313 951,48 1044 803 1036 122 1036 122 1036 122 0,8 08 08
Poistot ja arvonalentumiset -31620,72 -29 195 -156 440 -156 440 -156 440 435,8 435,8 4358
Laskennalliset erat 2143074 -24 507 21839 21839 -21839 -109  -109  -109
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 1260 900,02 991 101 857 843 857 843 857 843 -13.4 -134 -134
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1657 703,76 1573000 1573000 1573000 1573 000
Siséiset toimintatulot 806 539,74 814 154 907 471 907 471 907 471 15 15 15
Keskinaiset toimintatulot 312,72
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2464 556,22 2387 154 2480 471 2480 471 2480471 39 39 39
Ulkoiset toimintamenot 1000 416,39 1164 730 1260 290 1260 290 1260 290 8.2 8.2 8.2
Siséiset toimintamenot 150 188,35 177 621 184 059 184 059 184 059 36 36 36
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1150 604,74 1342 351 1444 349 1444 349 1444 349 76 76 76
TOIMINTAKATE 131395148 1044803 1036122 1036122 1036 122 08 0.8 0.8
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Maankayttbosasto valmistelee kaupungin maapolitiik-
kaa mm. maanhankintaa, maankayttdsopimuksia ja
tontinluovutusehtoja. Maankayttdosasto hoitaa kau-
pungin maaomaisuutta ja osoiteasioita seka osallistuu
kaupungin tonttien markkinointiin.

Maankayttdosasto huolehtii paikkatietopalveluiden tar-
jonnasta, yllapidosta ja kehittdmisesta seka yllapitaa ja
kehittdaa kaupungin kartastoja eri suunnitelmien ja teh-
tavien pohjaksi.

Maankayttbosasto huolehtii rakennettavien asema-
kaava-alueiden haltuunotoista, rasitesopimuksista ja
muista niihin liittyvistd toimenpiteistd yhdessa yhdys-
kuntatekniikan osaston kanssa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Suunnitteluavustajan vakanssi on vapautunut 1.6.2023
alkaen ja vakanssille haetaan tayttélupaa. Olemassa
oleva kartoittajan vakanssi lakkautetaan tydntekijan
elakoityessa ja ennen elakoitymista esitetaan perustet-
tavaksi uusi vakanssi lakkautettavan tilalle 1.1.2024 al-
kaen.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Teknisten palveluiden hallinto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Teknisten palveluiden hallinto johtaa, valvoo ja luo edellytykset toiminnalle ja palveluiden
kuvaus: jarjestéamiselle teknisella toimialalla.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Seutuyhteistydhon osallistutaan aktiivisesti ja seutuyh-  Toimiala osallistuu aktiivisesti seudullisiin yhteistyéhank-
teistyota hyddynnetaan toimialan toiminnassa. keisiin ja -toimintaan.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Toimialan johto ja esimiehet noudattavat hyvaa johta- Kunta10-tutkimuksen kohta:
mista paivittaisessa toiminnassaan. "Lahiesihenkildlta saa tukea tydhoén” vahintdan 60 %

"Tybyhteisd on yhteistydkykyinen” vahintaan 68 %
"Tydpaikan ilmapiiri” vahintdan 65 %.

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 1258 767,36 516 616 525 559 525 559 525 559 1,7 1,7 1,7
Myyntituotot 1247 625,21 516 616 525 559 525 559 525 559 1,7 1,7 1.7
Maksutuotot 5193,99
Tuet ja avustukset 5480,78
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 467,38
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1866 335,87 911314 934 618 934 618 934 618 2,6 2,6 26
Henkildstokulut 846 974,79 629 540 650 940 650 940 650 940 34 34 34
Palvelujen ostot 653 696,20 160 637 162 569 162 569 162 569 12 12 12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 124 317,76 9147 8 869 8 869 8869 -3,0 -3,0 -3,0
Avustukset
Vuokrakulut 240 478,72 111 650 111 900 111900 111 900 0,2 0,2 0,2
Muut toimintakulut 868,40 340 340 340 340
TOIMINTAKATE -607 568,51 -394 698 -409 059 -409 059 -409 059 36 36 36
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat -41 855,93 -55 465 -56 587 -56 587 -56 587 2,0 2,0 2,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -649 424,44 -450 163 -465 646 -465 646 -465 646 34 34 34
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 773 067,12
Siséiset toimintatulot 372765,24 385716 393 841 393 841 393 841 21 21 2,1
Keskinaiset toimintatulq} 112 935,00 130 900 131718 131718 131718 0,6 0,6 0,6
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1258 767,36 516616 525 559 525 559 525 559 1,7 1,7 1,7
Ulkoiset toimintamenot 1716 914,55 757 410 789585 789585 789585 42 42 42
Sisaiset toimintamenot 147 407,33 153 904 145 033 145033 145033 5,8 5,8 58
Keskinaiset toimintamenqlt 2013,99
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1866 335,87 911314 934618 934618 934618 2,6 2,6 2,6
TOIMINTAKATE -607 568,51 -394 698 -409 059 -409 059 -409 059 3.6 36 36
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT
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u Teknisten palveluiden 32% 40% 54% 30%

hallinto *)
Toimistopalvelut 1.7% 14 % 13% 19 %
Asuntomessutsto 08 % 19 % 35% 00 %

TALOUSARVION PERUSTELUT

Menot muodostuvat teknisen toimialan lautakuntien, -
hallinnon, -kanslian toimintamenoista.

Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut hoitaa
teknisen toimialan vesi-, venepaikka-, maavuokra-,
kiinteistovuokra-, konevuokra-, ateria- ja siivouspalve-
luiden laskutuksen sekd yleislaskutuksen paatoksista
ja muuta yleislaskutusta. Lisaksi toimistopalvelut hoi-
taa teknisen toimialan arkisto- ja sihteeripalvelut.

Teknisten palveluiden hallinnon toimistopalvelut ko-
koaa teknisen toimialan lautakuntien ja eri toimikuntien
ym. esityslistat ja poytakirjat liitteineen.

Teknisten palveluiden hallinto vastaa teknisen toi-
mialan talouden hallinnasta, koordinoi ja valvoo toi-
mialan toiminnan suunnitelman mukaista toteutumista
ja sovittaa yhteen eri osastojen yhteisprojektit ja kehit-
tdmishankkeet.

Tuloissa on hallinnon, taloushallinnon ja toimistopalve-
luiden osuus toimialan tehtévaalueille ja vesihuollon ta-
seyksikolle annetuista palveluista.

Teknisten palveluiden hallinto varmistaa, etta teknisen
toimialan seutuyhteistydhankkeissa ollaan aktiivisesti
mukana ja etta niissd huomioidaan Naantalin kaupun-
gin etu. Seutuyhteistydhankkeita on mm. vesihuol-
lossa, maankaytdssa, joukkoliikenteessa, jatehuol-
lossa, kaukoldamp®- ja energiahuollossa, ymparistoter-
veydenhuollossa, ymparistdnsuojelussa seka raken-
nusvalvonnassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Ei merkittavia muutoksia edelliseen talousarvioon.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikennevaylat ja venesatamat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikennevaylat ja venesatamat -tulosalue vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja raken-
kuvaus: tamisesta, katujen kunnossapidosta, venesatamien, matonpesupaikkojen ja maankaatopai-

kan hoidosta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Matkailun ja kevyen liikenteen edellytysten parantami- Jalankulku- ja polkupyoratien tiesuunnitelma laadittu
nen saaristossa ELY-keskuksen kanssa yhteisty6ssa vuoden 2024 lop-

puun mennessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelman toimenpiteiden  Edistdmisohjelman seuranta raportoitu vuosittain tekni-
toteuttaminen selle lautakunnalle
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 630 236,19 694 630 688 493 688 493 688 493 09 09 09
Myyntituotot 341 565,86 399 240 411103 411103 411103 3,0 30 30
Maksutuotot 135 102,96 155 000 171 000 171 000 171 000 10,3 103 103
Tuet ja avustukset 34 301,56
Vuokratuotot 60 653,43 39 590 39 590 39 590 39 590
Muut toimintatuotot 13221,25 26 800 26 800 26 800 26 800
Valmistus omaan kéyttdon 4539113 74 000 40 000 40 000 40 000 -45,9 -45,9 -45,9
TOIMINTAMENQT YHT. 2455 842,04 2361742 2 660 865 2 660 865 2 660 865 12,7 127 12,7
Henkiléstokulut 539 181,13 626 650 580 730 580 730 580 730 73 13 13
Palvelujen ostot 1261 770,02 1106 414 1386 361 1386 361 1386 361 25,3 253 253
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 458 430,74 410 063 462 765 462 765 462 765 12,9 12,9 12,9
Avustukset 140 000,00 140 000 160 000 160 000 160 000 143 143 143
Vuokrakulut 50 445,89 76 975 69 369 69 369 69 369 99 99 99
Muut toimintakulut 6014,26 1640 1640 1640 1640
TOIMINTAKATE -1 825 605,85 -1667 112 -1972 372 -1972 372 -1972 372 18,3 18,3 18,3
Poistot ja arvonalentumiset -3076 098,36 -3601 351 -3604 302 -3604 302 -3604 302 0,1 0,1 0,1
Laskennalliset erat -938 580,00 -855 564 -8239 -8239 -8239 -99,0 99,0 99,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -5 840 284,21 -6 124 027 -5584 913 -5584 913 -5584 913 -88 -88 -88
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 564 446,23 630 990 612 990 612 990 612990 29 29 29
Sisaiset toimintatulot 59 019,96 54 640 63503 63 503 63503 16,2 16,2 16,2
Keskinéiset toimintatulot 6 770,00 9000 12 000 12 000 12 000 333 333 333
TOIMINTATULOT YHTEENSA 630 236,19 694 630 688 493 688 493 688 493 -0,9 09 09
Ulkoiset toimintamenot 1909 077,42 1732890 1830 745 1830 745 1830 745 56 5,6 5,6
Sisaiset toimintamenot 534 612,81 613532 817 350 817 350 817 350 332 33,2 33,2
Keskinaiset toimintamenot 12 151,81 15320 12770 12770 12770 -16,6 -16,6 -16,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2455 842,04 2361742 2660 865 2660 865 2660 865 12,7 12,7 12,7
TOIMINTAKATE -1 825 605,85 -1667 112 41972372 41972372 1972372 18,3 183 183
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikennevaylien tehtdvaalue vastaa katujen seka vesi-
johto- ja viemariverkoston rakentamisesta joko omana
tai tilaustydond. Samassa yhteydessa rakennetaan
myos laskutettavat kaukolammon seka sahko- ja tele-
kaapeloinnin maanrakennusty6t, joiden yhteen sovitta-
minen kuuluu tahan tehtavaalueeseen.

Tehtavakenttdadn kuuluvat katujen ja taitorakenteiden
kunnossapitotyét. Kunnossapidettavien vaylien koko-
naispituus on 1.1.2023 214,8 km jakaantuen seuraa-
vasti:

km m2
Paakadut 17,8 159 638
Kokoojakadut 34,1 248 000
Asuntokadut 89,5 530 000
Kevyen liik. vaylat 75,0 241 000
Torit ja P-alueet 18 108
yht. 216,4 1197 000

Lisdksi tehtdvaalue sisaltda laiturien, venepaikkojen,
veneiden talvisadilytyspaikkojen seka matonpesupaik-
kojen kunnossapidon, saneeraamisen ja rakentami-
sen. Vuokrattavia venepaikkoja on yhteensa n. 1 100
kappaletta.

Taimon talvisailytysalueella on n. 180 paikkaa.
Kiinteitd ja kelluvia laitureita on yllapidettavana yh-
teensa 3,5 kilometria.

Matonpesupaikkoja yllapidetdan Taimossa, Viialassa,
Velkualla, Merimaskussa ja Rymattylassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Uusia katuja ja vaylia on tullut yllapidettavaksi Murikon
asemakaava-alueella. Tullikatu on muuttunut pihaka-
duksi sekd Ruonan yhdystielle rakennettu kiertoliittyma
ja rakennettu jk+pp-vaylia. Kunnossapidon pariin on
tullut uusia vaylia n 0,7 km ja 3 500 m2.

Pyséakdintimaksutaksan on korotettu kaksi tuntia pitem-
piaikaisen pysakdinnin osalta 2,4 eurosta 3,6 euroon
tuntia kohden. Tavoitteena keskeisten pysakointipaik-
kojen nopeampi kiertonopeus.

Yksityistieavustusten maaraa on korotettu 20 000 eu-
roa. Yhteensa yksityistieavustuksiin on talousarviossa
varattu 160 000 euroa.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Viheryksikko
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Tulosalue suunnittelee, rakentaa ja pitdd kunnossa asemakaavan mukaiset viheralueet kay-
kuvaus: tdssa olevan viheralueiden hoitoluokituksen mukaan

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Valtakunnallisen uudistetun viheralueiden kunnossapi-  Luokitus otettu kayttddn osana omaisuusrekisteria vuo-
toluokituksen kayttdénotto den 2024 aikana

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Keskustan puistojen hoito korkealla laatutasolla Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2024 kes-

kustan puistot hoitotason tyytyvaisyysmittauksessa sijoi-
tus parhaassa kolmanneksessa

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 323 426,01 224 000 211000 211000 211 000 58 58 58
Myyntituotot 179 110,01 161000 148 000 148 000 148 000 8,1 -8,1 -8,1
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 9 888,12 18 000 18 000 18 000 18 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéytton 134 427,88 45000 45000 45000 45000
TOIMINTAMENQT YHT. 1724 395,01 1708 048 1937 286 1937 286 1937 286 134 13,4 134
Henkiléstokulut 965 301,78 1000 040 1051810 1051810 1051810 5,2 5,2 52
Palvelujen ostot 331816,37 285 553 395 344 395 344 395 344 384 38,4 384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 135 220,05 110 493 150 924 150 924 150 924 36,6 36,6 36,6
Avustukset
Vuokrakulut 290 891,18 311142 338 388 338 388 338 388 8,38 838 838
Muut toimintakulut 1165,63 820 820 820 820
TOIMINTAKATE -1 400 969,00 -1 484 048 -1726 286 -1726 286 -1 726 286 16,3 16,3 16,3
Poistot ja arvonalentumiset -318 852,36 -500 676 -460 139 -460 139 -460 139 -8,1 -8,1 -8,1
Laskennalliset erat -82 055,45 -121 834 -10 634 -10 634 -10 634 91,3 91,3 91,3
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1801 876,381 -2 106 558 -2 197 059 -2 197 059 -2197 059 43 43 43
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 248 123,05 117 000 117 000 117 000 117 000
Sisaiset toimintatulot 75 003,71 105 000 90 000 90 000 90000 -14,3 -14,3 -14,3
Keskinaiset toimintatulot 299,25 2000 4000 4000 4000 100,0 100,0 100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 323 426,01 224000 211000 211000 211000 58 58 538
Ulkoiset toimintamenot 1293 921,89 1273920 1439 740 1439 740 1439 740 130 13,0 13,0
Siséiset toimintamenot 424 195,74 429 894 491226 491226 491226 143 143 14,3
Keskinaiset toimintamenot 6277,38 4234 6320 6320 6320 493 49,3 493
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1724 395,01 1708 048 1937 286 1937 286 1937 286 134 134 134
TOIMINTAKATE -1400 969,00 -1484 048 -1726 286 -1726 286 -1726 286 16,3 16,3 16,3
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Viheryksikdn tehtaville on yhteista niiden valiton vaiku-
tus asukkaiden viihtyvyyteen. Tehtavaalue pitda kun-
nossa ulkoilualueet, puistot ja muut yleiset alueet, te-
kee tilauksesta mm. tilapalveluille kiinteistdjen pihojen
ja nurmikoiden ja istutusten hoito- ja puhtaanapitotéita

seka tekee ja teettaa kaupungin metsien hoito- ja hak-
kuutoitd seka vuokraa ja pitdd kunnossa kasvitarha-
palstat seka torit.

Viherluokituksen mukaisia puisto- ja liikennevihreaalu-
eita on yllapidettdvana 1.1.2024 seuraavasti:

A1 edustusviheralue 2,1 ha
A2 kayttéviheralue 8,9 ha
A3 Kaytto- ja suojaviheralue 49,7 ha

M1 Arvometsa 15,2 ha
M2 Lahimetsa 219,8 ha
M3 Ulkoilu- ja virkistysmetsa 109,8 ha

M4 Suojametsad 53,3 ha
M5 Talousmetsa 631,0 ha
A2 Liikennevihrea 7,4 ha
A3 Liikennevihrea 19,0 ha

Viherluokituksen luokitteluty® on parhaillaan kaynnissa
Leikkialueet 39 kpl
MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Perhetalon ja Lounatuulen alueen viheralueet ovat tul-
leet viheryksikdn hoitoon. Uusia yllapidettavia katuvi-
heralueita ovat Ruonan yhdystie, Tullikatu ja Murikon
asemakaava-alue.

Suljetun Kultarannan koulun kenttaa ei enaa yllapideta.

Seuraavat kentat siirtyvat liikuntapaikat-tulosalueen yl-
lapidettavaksi:

- Mantypuiston kentta

- Viluluodon kentta

- Isédnnéantien kentta

- Soinisten paivakodin kentta.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Liikuntapaikat
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Liikuntapaikat -tulosalue hoitaa ja kunnossapitda ulkoliikuntapaikat ja — alueet, jaahallit, 1am-
kuvaus: mitettavat jalkapallokentat, uimarannat ja Kailon saaren liikunta-alueet
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Monipuolisen ulkoliikunnan mahdollistaminen korkealla  Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2024: liikun-
laatutasolla tapaikkojen tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus parhaassa

kolmanneksessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Digitaalisen sijaintiedon jakaminen liikuntapaikoista Maastopydrareitin sijaintitiedon digitalosointi tehty vuoden
aikana
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 77 815,28 70 000 22 000 22 000 22000 -68,6 68,6 68,6
Myyntituotot
Maksutuotot 859,03
Tuet ja avustukset 5592,96
Vuokratuotot 63 156,35 40000 12000 12000 12000 -70,0 -70,0 -70,0
Muut toimintatuotot -1000,00
Valmistus omaan kéytté6n 9 206,94 30 000 10 000 10 000 10 000 -66,7 -66,7 -66,7
TOIMINTAMENQOT YHT. 996 393,33 1075439 1099 277 1099 277 1099 277 2,2 2,2 22
Henkiléstokulut 457 748,64 517 453 523 540 523 540 523 540 1,2 1,2 1.2
Palvelujen ostot 157 699,18 175180 180 767 180 767 180 767 3,2 3,2 3.2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 283 185,58 291 856 292 343 292 343 292 343 0,2 0,2 0,2
Avustukset
Vuokrakulut 97 125,01 90 950 102 627 102 627 102 627 12,8 128 128
Muut toimintakulut 634,92
TOIMINTAKATE -918 578,05 -1 005 439 -1077 277 -1077 277 -1077 277 71 71 7.1
Poistot ja arvonalentumiset -247 542,48 -263 065 -327 827 -327 827 -327 827 24,6 24,6 246
Laskennalliset erat -58 942,06 -56 514 -3170 -3170 -3170 -94,4 -94.4 -94.4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1225 062,59 -1325018 -1408 274 -1408 274 -1 408 274 6.3 63 63
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 77 815,28 70000 22000 22000 22000 68,6 68,6 -68,6
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulo"t
TOIMINTATULOT YHTEENSA 77 815,28 70000 22000 22000 22000 -68,6 68,6 68,6
Ulkoiset toimintamenot 828 773,79 897 283 903 595 903 595 903 595 0,7 07 0,7
Sisaiset toimintamenot 139 575,62 147 610 166 967 166 967 166 967 13,1 13,1 131
Keskinéiset toimintamenot 28 043,92 30 546 28715 28715 28715 6,0 6,0 6,0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 996 393,33 1075 439 1099 277 1099 277 1099 277 22 22 22
TOIMINTAKATE 918 578,05 -1005 439 1077 277 1077 277 1077 277 71 71 71

KAYTTOTALOUS
107



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT

12 HENKILOTYOVUODET

10

201420152016201720182019202020212022TA23TA24
m tuntipalkkaiset kuukausipalkkaiset

TUNNUSLUVUT

TOIMINTATULOT JA -MENOT

1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000

0

™ N
N O I

s TOIMintamenot Poistot ja laskennalliset erat

e TOIMINt At UIOL

TALOUSARVION PERUSTELUT

Liikuntapaikat -tulosalue vastaa Naantalin monipuolis-
ten ulkoliikuntapaikkojen seka jaahallien yllapidosta

Kesaliikuntapaikat:
- Kuparivuoren ja Rymattylan urheilukentat
- Karvetin jalkapallonurmi- ja monitoimikentta
- Merimaskun hiekkatekonurmikentta,
- Suopellon hiekkatekonurmikentta
- Viialan hiekkatekonurmikentta
- Perhetalon ja Matalahden lahiliikuntapaikat
- Rymattylan, Suopellon Maijamaen lahiliikunta-
paikat
- Nurmikentat 10 kpl
- Hiekkakentat 4 kpl

- Tenniskentat 2 kpl

- Suopellon monitoimikentta

- Kuparivuoren skeittialue

- Kuntoradat 5 kpl

- Uimarannat 14 kpl

- Frisbee-golfradat Suopellossa ja Haijaisissa

- Ruonan kuntoportaat

- ulkoilureitit 4 kpl ja laavut Haijainen, Vaarjoki
seka Merimasku

- Maastopyorareitti

- Beach volley kentat 8 kpl

- Ulkokuntoiluvalineita 5 kohteessa

Talviliikuntapaikat:

- Kuparivuoren jaahallit 2 kpl

- Luistinradat 9 kpl, joista neljassa on kaukalo

- Karvetin lammitettava jalkapallonurmi

- Hiihtoladut 6 eri kohdetta: Suovuori, Haijainen,
Kuparivuoren urheilukenttd, Merimasku, Ry-
mattyld, Heindinen; lisaksi ladut tehdaan kou-
lujen ja paivakotien laheisyyteen

- Reftkiluisteluradat ja ladut jaalle, 2 kpl

- Pulkkamaet 2 kpl

- Talviuintipaikat 2 kpl

Yksikon tulot muodostuvat jaahallien ja lammitettavan
jalkapallonurmen kayttémaksuista, joiden taksoista
paattaa vapaa-aikalautakunta

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Seuraavat uudet liikuntapaikat ovat tulleet yllapidetta-
vaksi:

- Luonnonmaan perhetalon lahilikuntapaikka: jalka-
pallonurmi, koulun peliareena, juoksusuora ja heitto-
paikat seka kaukalo talvikaudella

-Matalahden lahiliikuntapaikka: katukoripallokentta,
beach volley kenttd, ulkokuntoiluvalineet, petankki-
kentta

- Kollolan uimapaikka.

Kailon tenniskentat ja nuotiopaikat poistetaan kaytosta.

Seuraavat kentat siirtyvat liikuntapaikkojen yllapidetta-
vaksi viheryksikolta:

- Mantypuiston kentta

- Viluluodon kentta

- Isadnnantien kentta

- Soinisten paivakodin kentta.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Budjettirahoitteinen
Tulosalueen Seudullinen ja kaupungin sisainen joukkoliikenne on jarjestetty osana joukkoliikenteen seu-
kuvaus: dullista yhteisty6téd eli Folid. Tulosalue vastaa joukkoliikenteen palvelutasomaarittelysta

Naantalin kaupungin osalta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Sisaisen joukkoliikenteen palvelutason parantaminen Siséisen joukkoliikenteen linjojen kayttdjamaarien kartoit-
taminen ja reittien ja vuorojen muutossuunnittelu vuoden
aikana

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Parannetaan linja-autopysakkien palvelutasoa raken- Vahintadan yksi pysakkipari parannettu vuoden aikana
tamalla mm. py6rakatoksia

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 5000,00
Myyntituotot 5 000,00
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENQOT YHT. 1012 555,64 1190783 1238 528 1238 528 1238 528 4,0 40 40
Henkildstokulut
Palvelujen ostot 1012 555,64 1190783 1238 528 1238528 1238 528 4,0 4,0 4,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE -1 007 555,64 -1190 783 -1238 528 -1238 528 -1238 528 4,0 40 40
Poistot ja arvonalentumiset -43 144,41 -47 400 -32 669 -32 669 -32 669 -31,1 31,1 -31,1
Laskennalliset erat -20 326,55 -20 285 -16 842 -16 842 -16 842 -17,0 -17,0 -17,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -1 071 026,60 -1258 468 -1 288 039 -1 288 039 -1288 039 23 23 23
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot
Sisdiset toimintatulot 5000,00
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 5000,00
Ulkoiset toimintamenot 996 294,56 1174 502 1220 194 1220 194 1220 194 39 39 39
Siséiset toimintamenot 16 261,08 16 281 18334 18334 18 334 12,6 126 12,6
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1012 555,64 1190783 1238528 1238528 1238528 4,0 40 40
TOIMINTAKATE -1.007 655,64 -1190783 -1238528 -1238528 -1238528 40 40 40
KAYTTOTALOUS
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Tulosalue vastaa Naantalin kuntarajojen ulkopuolelle
ns. seudullisen liikenteen ja sisaisen liikenteen jarjes-
tamisesta. Seudullista joukkoliikennettd ohjaa joukko-
liikenneviranomaisena Turun kaupunkiseudun joukko-
likennelautakunta. Joukkoliikenneviranomainen tekee
paatokset kuntarajojen ylittavan liikenteen toteuttami-
sesta.

Seudullinen joukkoliikenneviranomainen hankkii Naan-
talin sisaisen joukkoliikenteen jarjestamisesta Naanta-
lin kaupungin paattaman palvelutason perustella.

Seudullinen viranomainen laskuttaa kuntia ns. nettope-
riaatteella eli liikenteenhankkimiskustannuksista va-
hennetdan lipputulot ja valtionavustus, jonka jalkeen
erotuksena saadaan kunnan nettomaksuosuus.

Foli-lipputuotteita myydaan Naantalissa kaupunginta-
lon palvelupisteessa ja R-kioskissa

Naantalissa ns. seudullisia reitteja ovat:

Naantali — Raisio — Turku — Kaarina/Lieto

(linjat 6, 7 ja 7a) ja Velkua — Naantali — Kaanaa - Turku
(linjat 201,203)

Naantalin sisaisia joukkoliikennereitteja ovat:

- N1 Kanta-Naantalin alue

- N2 Naantali - Rymattyla

- N3 (koulujen loma-aikoina) Naantali-Luonnon-
maa-Merimasku — Rymattyla

- N4 Naantali — Merimasku

- N6 Velkuan ja Merimaskun asiointilikenne

- N7 Luonnonmaa

- N8 Merimaskun alue

- N9 Velkuan alue

- N10 Rymattylan pohjoiset alueet

- N11 Rymattylan keskialueet

- N12 Rymattylan eteldiset alueet

- N13 (koulujen loma-aikana) N13 Haapala -
Naantali

Kutsuohjattu palveluliikennettd ajetaan Kanta-Naanta-
lin, Luonnonmaan ja Rymattylan alueella. Aikataulun
mukaista linjaliikennetta, joka poikkeaa kutsusta rei-
tilta, ajetaan reiteilld Teersalo-Naantali seka Meri-
masku-Naantali.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Sisaisena joukkoliikenteena on aloitettu vuorot Naan-
talin satamaan seka lisatty aamuvuoro linjalle N2 saa-
riston suuntaan.

Talousarvio on laadittu oletuksella, etta vuoden 2024
matkustajamaarat ovat 10 %:ia suuremmat verrattuna
vuoteen 2023.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Kaukoldampo6 ja energiatuotanto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja (Reima Ojala)

Toiminnan luonne: Palvelutoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue kasittda Turku Energia Oy:Itd saatavan kaukolampdliiketoiminnan vuokra-
kuvaus: tuoton ja séhkdliiketoiminnan jarjestamisen sitd osin, kun kaupunki on mukana Turun Seu-

dun Energiatuotanto Oy:ssa.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Tyopaikka-alueille on sijoittunut energia-, bio-, clean- Tuemme bio-, energia-, cleantech- ja kiertotalousklusterin
tech-, ja kiertotalousalan yrityksia. syntymistd alueellisessa yhteisty0ssa.

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Yhteistyon kehittamista jatketaan Turun Seudun Kauko- Toimiala osallistuu aktiivisesti Turun Seudun Kaukolampd
[@mpd Oy:n ja Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n Oy:n ja Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n toimintaan.

kanssa ja toimiala valvoo osaltaan Naantalin etua nii-
den paatdksenteossa ja toiminnassa.
*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4697 719,26 2030 000 1922 000 1922 000 1922 000 53 53 53
Myyntituotot 3967 719,26 1300 000 1192000 1192 000 1192 000 -8,3 8,3 -8,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 730 000,00 730000 730 000 730 000 730 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAMENOT YHT. 1872 565,14 1308 408 1772136 1772136 1772136 354 354 354
Henkildstokulut 1966,25
Palvelujen ostot 1870 594,89 1308 406 1772136 1772136 1772136 35,4 354 354
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 -100,0 -100,0 -100,0
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut 4,00
TOIMINTAKATE 282515412 721 592 149 864 149 864 149 864 -79,2 79,2 79,2
Poistot ja arvonalentumiset -41 602,08 -35299 -29 955 -29 955 -29 955 -15,1 -15,1 -15,1
Laskennalliset erat -12 386,76 -10515 -100,0 -100,0  -100,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 2771165,28 675778 119 909 119 909 119 909 -82.3 -82.3 -82,3
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 4697 719,26 2030000 1922 000 1922 000 1922 000 53 53 53
Sisdiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 4697 719,26 2030000 1922 000 1922 000 1922 000 53 53 5,3
Ulkoiset toimintamenot 1862 342,10 1297 372 1754 500 1754 500 1754 500 352 352 352
Siséiset toimintamenot 10 223,04 11036 17 636 17636 17636 59,8 59,8 59.8
Keskinaiset toimintamenqlt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1872 565,14 1308 408 1772136 1772136 1772136 354 354 354
TOIMINTAKATE 2825 154,12 721592 149 864 149 864 149 864 792 792 792
KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Talla tehtavaalueella hoidetaan maksuliikkenne Turku
Energia Oy:n kaukolampdliiketoiminnan ja Turun Seu-
dun Energiatuotanto Oy:n sahkdliiketoiminnan hoita-
misen osalta.

Talousarviossa esitetyissa tuotoissa on Turku Energia
Oy:lté kaukoldmpéotoiminnasta saatavat vuokratuotot
seka sahkon valittdmisestd markkinoille saadut tuotot.
ja kuluissa on sahkdn valittdmisestd markkinoille ai-
heutuvat kustannukset.

Naantalin kaupungin osuus TSE Oy:ssa on 3 %. For-
tum Power and Heat Oy:n osuus on 53,5 % ja Turku
Energia Oy:n osuus on 43,5 %. Raisio ja Kaarina myi-
vat omistuksensa vuoden 2020 lopussa.

Naantalin kaupungin ja Turku Energian valinen kauko-
[dmpdliiketoiminnan vuokrasopimuskausi alkoi vuonna
2012 ja vuokra-aika paattyy 31.12.2041.

Turun Seudun Energiatuotanto Oy:n tuottaman sah-
kén Naantalin kaupungin osuuden valittda markki-
noille Fortum Power and Heat Oy.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Konekeskus
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahotteinen
Tulosalueen Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja kuljetuskaluston hankinnan seka vuok-
kuvaus: rauksen eri hallintokuntien kayttdon ja tekee konekaluston korjaukset ja huollot
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Henkildauto ja pakettiautohankinnoissa siirrytdan va-  “puhtaita ajoneuvoja” vahintaan 38,5 %:ia hankittavista
hapaastoisiin ajoneuvoihin ajoneuvoista
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Paakatujen ja kevyen liikenteen vaylien tehokas yllapito  Yhdyskuntatekniset palvelut kyselytutkimus 2024: Lumen
auraus keskustaan johtavien paakatujen ja kevyen liiken-
teen vaylien tyytyvaisyysmittauksessa sijoitus parhaassa
kolmanneksessa

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 1485 756,58 1454 180 1700 118 1700 118 1700118 16,9 16,9 16,9
Myyntituotot 746 458,63 697 600 979 300 979 300 979 300 404 40,4 404
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 590 430,00 486 580 520 818 520 818 520 818 7,0 70 7,0
Muut toimintatuotot 385,00
Valmistus omaan kéytt6on 148 482,95 270 000 200 000 200 000 200 000 259 25,9 25,9
TOIMINTAMENOT YHT. 1493 721,52 1397 518 1507 210 1507 210 1507 210 78 78 78
Henkiléstokulut 579701,72 514 930 569 920 569 920 569 920 10,7 10,7 10,7
Palvelujen ostot 224 484,58 184 788 233593 233593 233 593 26,4 26,4 26,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 216 710,91 235911 235 630 235 630 235630 0,1 -0,1 -0,1
Avustukset
Vuokrakulut 470 796,01 460 009 466 187 466 187 466 187 1,3 1,3 13
Muut toimintakulut 2 028,30 1880 1880 1880 1880
TOIMINTAKATE -7 964,94 56 662 192 908 192 908 192 908 2405 2405 2405
Poistot ja arvonalentumiset -136 687,68 96 227 -90 369 -90 369 -90 369 -6,1 6,1 6,1
Laskennalliset erat -21674,04 -16 056 2537 -2537 -2537 -84,2 -84,2 -84,2
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -166 326,66 -55 621 100 002 100 002 100 002 2798 2798 -279.8
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 162 622,15 351000 221000 221000 221000 -37,0 -37,0 -37,0
Sisaiset toimintatulot 1207 775,43 1012920 1289 598 1289 598 1289 598 273 273 273
Keskingiset toimintatulot 115 359,00 90 260 189 520 189 520 189520 1100 1100 1100
TOIMINTATULOT YHTEENSA 1485 756,58 1454180 1700118 1700118 1700118 16,9 16,9 16,9
Ulkoiset toimintamenot 1324 836,69 1224 530 1319045 1319045 1319 045 7 7 7
Siséiset toimintamenot 168 884,83 172988 188 165 188 165 188 165 88 88 88
Keskinaiset toimintameno__t
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 1493721,52 1397 518 1507 210 1507 210 1507 210 78 78 78
TOIMINTAKATE -7964,94 56 662 192 908 192908 192 908 2405 2405 2405
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Konekeskus suorittaa oman ja ulkopuolisen kone- ja
kuljetuskaluston hankinnan ja vuokrauksen eri hallinto-
kuntien kayttoon seka tekee kaluston korjaukset ja
huollon. Konekeskus vuokraa tyokoneita suorittaen nii-
den korjaukset ja kunnossapidon seka erilaisia teras-
rakennet6itéd muiden hallintokuntien tilauksesta.

Konekeskus huolehtii sorapintaisista kaduista, katujen
puhtaanapidosta ja romuajoneuvoista yhdessa liiken-
nevaylien tehtavaalueen kanssa sekd katujen kunnos-
sapidosta liikennevaylat tulosalueen tilauksesta. Kone-
keskus toimii myds ongelmajatteiden kerayspisteena.

Konekeskuksen tulot muodostuvat perittavista kone-
vuokrista ja korjaustoista. Taksoilla pyritaan kattamaan
seka kaytto- ettd pAdomamenot.

Konekeskuksella on kaytdssa seuraavia keskeisia ko-
neita ja laitteita kunnossapidon ja rakentamisen tehta-
vien hoitamiseksi:
- kuorma-auto 2 kpl (aurat, hiekoittimet, katupe-
surit, vaihtolavalaitteet)
- traktori 5 kpl (aurat, hiekoitin 1 kpl, maansiirto-
karry 2 kpl, avoharja)
- tiehoyla
- pyo6rakuormaaja (aura ja harjalaite)
- Kaivinkone
- hinattava hdyrynkehitin

Konekeskus on hankkinut henkil- ja pakettiautot huol-
toleasing-sopimuksilla. Huoltoleasing sopimuksia on
solmittu 30 kpl.

Kalustoa on kaytéssa eri yksikoilla seuraavasti:
Liikuntapaikat 3 ajoneuvoa

Tietohallinto 1 ajoneuvo

Vesihuolto 6 ajoneuvoa
Liikennevaylat 2 ajoneuvoa
Viheryksikkd 8 ajoneuvoa
Tilalaitos 7 ajoneuvoa

Tilapalvelut, siivous 1 ajoneuvo
Mittausosasto 3 ajoneuvoa
Konekeskus 1 ajoneuvo

MUUTOKSET EDELLISEEN VUOTEEN:

Tuntiveloitusperusteisen konekaluston taksoja on ko-
rotettu yleisen kustannustason nousun perusteella

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Keskusvarasto
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd (Mika Hirvi)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Keskusvaraston tehtdvana on hankkia kaupungin tarvitsemat tavarat taloudellisesti jarkevasti.
kuvaus: Keskusvarasto hoitaa tuotteiden logistiset toimet; tavaroiden tilauksen, varastoinnin, kuljetuk-

sen eli koko toimitusketjun hallinnoinnin.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Selvitys hankintojen ja keskusvaraston uudelleenorga-  Selvitys laadittu vuoden 2024 aikana yhdessa hankinta-
nisointivaihtoehdoista paallikén kanssa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI

Varastotuotteiden toimitus tilausta seuraavana toimitus- Toimitusvarmuus vahintaan 90 %
paivana

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 305 262,20 275000 282 150 282 150 282 150 2,6 2,6 2,6
Myyntituotot 244 215,88 200 000 187 150 187 150 187 150 64 -6.4 -6.4
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3867,12 0 0 0 0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kéyttéon 57 179,20 75000 95 000 95 000 95 000 26,7 26,7 26,7
TOIMINTAMENOT YHT. 259 827,63 299 531 304 507 304 507 304 507 17 1,7 1,7
Henkilstokulut 100 931,02 92 320 95 330 95 330 95330 3,3 33 33
Palvelujen ostot 67 286,05 58 353 74 257 74 257 74 257 273 27,3 27,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42 448 64 78 991 59873 59 873 59 873 -24,2 -24,2 -24,2
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 49161,92 69 867 75047 75047 75047 74 74 74
Muut toimintakulut 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 45434 57 -24 531 -22 357 -22 357 -22 357 -89 -89 -89
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0 0 0 0
Laskennalliset erat 422,31 -689 951 -951 -951 38,0 38,0 38,0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 45012,26 -25 220 -23 308 -23 308 -23 308 1.6 -7.6 7.6
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 142 916,98 155 000 156 000 156 000 156 000 0,6 06 06
Sisaiset toimintatulot 107 239,18 60 000 66 150 66 150 66 150 10,3 10,3 10,3
Keskingiset toimintatulot 55 106,04 60 000 60 000 60 000 60 000 00 00 00
TOIMINTATULOT YHTEENSA 305 262,20 275000 282150 282150 282150 26 26 26
Ulkoiset toimintamenot 151813,43 177 800 167 060 167 060 167 060 6,0 6,0 6,0
Siséiset toimintamenot 108 014,20 121731 137 447 137 447 137 447 129 129 129
Keskinaiset toimintameno__t 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 259 827,63 299 531 304 507 304 507 304 507 1,7 1,7 1,7
TOIMINTAKATE 45 434,57 24531 22357 22357 -22 357 -89 -89 -89
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Keskusvaraston perusajatuksena on, ettd kaupunki
keskittdd padosan hankinnoista varastoon ja ettd kau-
pungin tyotekijdiden tydaikaa vapautetaan nain heidan
paaasiallisiin tehtaviinsa.

Keskusvaraston henkilokunta kayttaa sahkoista tuot-

teiden varastoseurantaa, jonka avulla seurataan reaa-
liajassa saapuvia ja l&htevia tuotteita.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Otetaan kayttéon 8 %:in laskutuslisd tuotteissa, joista
vain laskutus kiertdd keskusvaraston kautta nykyisen
15% sijaan.

Ei merkittavia muutoksia.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Ateriapalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tehtavaalue tuottaa ateriapalveluja eri-ikaisille asiakkaille paivakodeissa, kouluissa ja ty6-
kuvaus: paikkaruokailussa seka erilaisia tilaustarjoiluja kokouksiin ja edustustilaisuuksiin.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
Palvelutason vahvistaminen Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset; asteikolla 1-5 va-
hintdan 75% arvioi palvelun tasolle 3-4.
*) Logistiikan kehittdminen Elintarvikekuljetusten toimituskertojen védhentdminen
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Toiminnanohjausjarjestelmd PoweRestan haltuunotto Reseptiikan siirto uuteen jarjestelmaan seka jarjestelman

muiden ominaisuuksien monipuolinen kayttd

*) Ymparistoohjelmasta johdettu toimenpide

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 4391 179,73 3526 312 3626 083 3626 083 3626 083 2,8 2,8 2,8
Myyntituotot 4373 866,00 3511312 3611083 3611083 3611083 28 2,8 2,8
Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 17 313,73 15000 15000 15000 15000 0,0 0,0 0,0
Vuokratuotot 0,00 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHT. 4323 119,79 3499013 3724 414 3724414 3724 414 6,4 6,4 6,4
Henkildstokulut 2078 643,90 1600 491 1665010 1665010 1665010 4,0 4,0 4,0
Palvelujen ostot 464 479,25 439 582 406 637 406 637 406 637 75 75 75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1437 454,62 1051027 1161202 1161202 1161202 10,5 10,5 10,5
Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 334 468,96 401 163 484 865 484 865 484 865 20,9 20,9 20,9
Muut toimintakulut 8 073,06 6750 6700 6700 6700 0,7 07 07
TOIMINTAKATE 68 059,94 27 299 -98 331 -98 331 -98 331 -460,2  -460,2  -460,2
Poistot ja arvonalentumiset -51 354,84 -101 573 -108 624 -108 624 -108 624 6,9 6,9 6,9
Laskennalliset erét -24 031,83 -34 106 25716 25716 25716 -24,6 -24,6 -24,6
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -7 326,73 -108 380 -232 671 -232 671 -232 671 147 147 147
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 190 098,79 152 000 152 000 152 000 152 000 0,0 0,0 00
Sisaiset toimintatulot 4199 547,11 3374312 3474083 3474083 3474083 30 3,0 30
Keskinaiset toimintatulout 1533,83 0 0 0 0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 439117973 3526 312 3626083 3626083 3626083 28 28 28
Ulkoiset toimintamenot 3799 147,78 2898 391 3039785 3039785 3039785 49 49 49
Sisaiset toimintamenot 523 972,01 600 622 684 629 684 629 684 629 14,0 14,0 14,0
Keskinaiset toimintamenqlt 0,00 0 0 0 0
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4323119,79 3499013 3724 414 3724 414 3724 414 6,4 6,4 6,4
TOIMINTAKATE 68 059,94 27299 -98 331 -98 331 -98 331 -4602  -4602  -460,2
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Ateriapalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
asiakkainaan paivakodit ja koulut sekd henkildstoruo-
kailijat. Ulkoisia asiakkaita voi satunnaisesti kdyda kau-
pungintalon henkildstéravintolassa.

Kaikissa kouluissa seka henkildstoravintolassa on pai-
vittain tarjolla kasvislounas peruslounaan lisaksi. Kas-
vislounaan nakyvyytta pyritaan lisaamaan linjastossa
mm. muuttamalla tarjolla olevien ruokien jarjestysta.
Paivakotien sijoittuminen aluekeittididen yhteyteen
(Aurinkometsan paivakoti Kalevanniemessa ja Luon-
nonmaan paivakoti perhetalossa) tarjoaa myds paiva-
kotien lapsille mahdollisuuden tutustua erilaisiin kas-
visruokiin. Naissa kohteissa opetellaan linjastoruokai-
lua myds paivakotien osalta. Kouluissa ja henkildstora-
vintolassa myydaan henkildstolle edullisesti linjastoon
tarjolle jaaneet ruoat heti ruokailun paatyttya ruokaha-
vikin vahentamiseksi.

Ruokalistoissa huomioidaan erilaiset juhlapyhét ja tee-
mapaivat. Nain yllapidetdan osaltaan suomalaista ruo-
kakulttuuria. Lisaksi jarjestetdan 3-4 kertaa vuodessa
lahiruokapaivia eri teemoilla. Lahiruokapaivan kaikki
raaka-aineet ovat mahdollisimman lahella tuotettuja ja
tuottajat kerrotaan myds ruokailijoille. Yleisesti Ate-
riapalveluissa suositaan suomalaisia raaka-aineita,
l&hi- ja luomuruokaa kaytetdadn mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kokonaissuoritteiden vahentyminen kokopaivalaitos-
ten siirryttyd hyvinvointialueen vastuulle seka elintar-
vikkeiden huomattavat hinnankorotukset nostavat suo-
ritteen hintaa. Uusien kuljetussopimusten myéta kulje-
tuskustannukset kasvavat n. 7 %. Sisaisten vuokrien
kasvu n. 20 % nakyy suoritehinnassa.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Suunniteltu keittidverkosto on valmis. Kokonaisuuteen
kuuluu kolme aluekeittiota: Kalevanniemi, Maijamaki
ja Saaristo, joka on Luonnonmaan perhetalon yhtey-
dessa. Palvelukeittiding toimivat koulujen ja paivako-
tien keittiét sekd kaupungintalon keittid, yhteensa 20
kpl. Palvelukeittiiden maara tulee viela vahentymaan,
mikali toiminta paivakodeissa paattyy suunnitelmien
mukaisesti. Palvelukeittidissa valmistetaan tarvittavat
aamu- ja valipalat seka osassa kypsennetaan myods
energialisakkeet (perunat, ohrat, pastat) ja kuumenne-
taan kappaletuotteita.

Kummelin palvelukeskus, jossa on seka hyvinvointialu-
een ettd kaupungin toimintaa, on talousarviota laaditta-
essa vield avoin kysymys, miten paivakodin ateriat to-
teutetaan. Tarvittavat ateriapalvelut mahdollisesti kil-
pailutetaan, jolloin ulkoisen palveluntuottajan on mah-
dollista myyda aterioita kummallekin toimijalle. Kuluva
vuosi 2023 on ollut siirtymaaikaa, jolloin hyvinvointialue
on voinut myyda kaupungille tarvittavat ateriat. Vuo-
denvaihteen jalkeen tama toimintamalli ei ole enaa
mahdollinen.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Siivouspalvelut vastaa kaupungin kiinteistéjen sisatilojen puhtaanapidosta siivousmitoitus-
kuvaus: ten mukaisesti
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI
*) Kestavat hankinnat puhdistusaine- ja siivousvaline- Puhdistusaineiden kulutuksen ja kertakayttoisten tuottei-
hankinnoissa den vahentaminen seka ymparistomerkittyjen tuotteiden

osuuden lisddminen puhdistusaineissa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Laadunvalvonnan kehittdminen Pintapuhtausnaytteistd 95% tayttaa hyvan tason kriteerit
Henkiléstén tydkunnon vahvistaminen Kuntomittausten tulosten koheneminen

*) Ymparistoohjelmasta johdettu toimenpide

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 2087 210,56 1780753 1892213 1892213 1892213 6,3 6,3 6,3
Myyntituotot 2082 149,59 1772953 1884413 1884413 1884 413 6,3 6,3 6,3
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3610,97 6800 6 800 6 800 6 800
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon 1 450,00 1000 1000 1000 1000
TOIMINTAMENOT YHT. 2 059 269,45 1769 852 1859 736 1859 736 1859 736 5,1 5,1 5,1
Henkildstokulut 1661 526,50 1310553 1380 950 1380950 1380 950 54 54 54
Palvelujen ostot 244 147,45 291 287 302920 302 920 302 920 4,0 4,0 4,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 129 406,26 140 734 131850 131850 131 850 63 -6,3 6,3
Avustukset
Vuokrakulut 2373117 26878 43616 43616 43616 62,3 62,3 62,3
Muut toimintakulut 458,07 400 400 400 400
TOIMINTAKATE 27 941,11 10901 32477 32477 32 477 1979 1979 1979
Poistot ja arvonalentumiset -8494.80 -5 097 -3058 -3058 -3058 -40,0 -40,0 -40,0
Laskennalliset erat -7 808,60 -11 945 -15 856 -15 856 -15 856 32,7 32,7 32,7
TOIMINNAN YLIALIJAAMA 11637,71 -6 141 13563 13563 13563 -3209 3209 3209
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 40 463,41 19 800 21800 21800 21800 10,1 10,1 10,1
Sisdiset toimintatulot 2040 098,19 1753772 1870413 1870413 1870413 6,7 6,7 6,7
Keskinaiset toimintatulo"t 6 648,96 7181 -100,0 -100,0 -100,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 2087 210,56 1780753 1892213 1892213 1892213 6,3 6,3 6,3
Ulkoiset toimintamenot 1947 939,85 1631203 1694 000 1694 000 1694 000 3,8 338 338
Sisaiset toimintamenot 111 329,60 138 649 165 736 165 736 165 736 19,5 19,5 19,5
Keskinaiset toim\ntamenoﬂt
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 2059 269,45 1769 852 1859736 1859736 1859736 5,1 51 51
TOIMINTAKATE 27 941,11 10 901 32477 32477 32477 197,9 1979 1979
KAYTTOTALOUS
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HENKILOSTORESURSSIT
SIIVOUSPALVELUN HENKILOTYOVUODET
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SIIVOUKSEN ULKOISET KUSTANNUKSET e/m?

TALOUSARVION PERUSTELUT

Siivouspalvelut keskittyy sisdiseen palvelutuotantoon
ja ulkoisten asiakkaiden osuus siivoustunneista on alle
prosentin, nama ovat kaupunkikonsernin kiinteistdja.
Kiinteistdistéd suurin osa on koulusiivousta n. 65 %.
Toiseksi suurin osuus koostuu varhaiskasvatuksen ti-
loista, n. 20%. Loput ovat virastoja seka erilaisia va-
paa-ajantiloja. Siivouspalvelut hoidetaan paasaantoi-
sesti omana tyona. Puitekumppanisopimuksilla hoide-
taan kesakohteita seka eri puolilla kaupunkia olevia
pieniad siivouskohteita seka tarvittavia ilta- ja viikonlop-
pusiivouksia ja erilaisia sijaisuuksia. Muilta palvelun-
tuottajilta ostetaan palveluja, joihin ei ole omaa kalus-
toa. Tilojen puhtaustasovaatimukset on maaritelty kiin-
teistdjen kayttétarkoituksen mukaan. Siivouskohteiden
tasoluokitukset ovat KiinteistoRYL:n mukaisia ja sii-
vousmitoitukset on laadittu niiden pohjalta.

Siivouskustannukset muodostuvat paaosin henkilosto-
kuluista, joiden osuus on n. 74 % toimintakuluista. Toi-
sen suuremman kuluerdn muodostavat palvelujen os-
tot mukaan lukien sisaiset palvelut. Naiden osuus on n.
16 %. Kolmantena suurempana kuluerana ovat aineet
ja tarvikkeet, joiden osuus on n. 7 %. Siivouskustan-
nukset on jaettu eri kiinteistoille siivoustuntien mukai-
sesti. Siivouspalvelu sisaltaa kiinteistojen yllapitosii-
vouksen lisaksi myods tarvittavat perussiivousty6t. Tun-
tihinta sisaltaa varsinaisen siivouksen lisaksi myos kiin-
teasti siivoukseen liittyvia kustannuksia, kuten vaihto-
matot, saniteettipaperit ja pyyherullat sekd saippuat.
Myos kaikki siivoukseen kohdistuvat sisdiset kustan-
nukset ja vyorytyserat sisaltyvat hintaan.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Kummelin palvelukeskuksen siivouspalvelut tuottaa ul-
koinen palveluntuottaja, koska kiinteistdssa on seka
kaupungin etta hyvinvointialueen toimintoja. Ulkoinen
palveluntuottaja tuottaa siivouspalvelua molemmille ta-
hoille. Velkuan koulun ateria- ja siivouspalvelut kilpai-
lutettiin kesalla ja syksylla 2023 koululla aloitti sopi-
muskumppanin palveluvastaava. Palveluvastaava hoi-
taa koulun siivouksen seka lounaat ja valipalat tarjolle
ja vastaa astiahuollosta. Koululounaat tulevat valmiina
Saariston aluekeittiosta.

Ymparistoseikkoihin kiinnitetddn huomiota mm. lisaa-
malla Aktiiviveden (kemikaaliton siivous) kayttéa mal-
tillisesti (Luonnonmaan perhetalo) sekd huolehtimalla
jatteiden oikeasta lajittelusta yhteistydssa asiakkaiden
kanssa. Kertakayttotuotteita kaytetdan vain eritesii-
vouksissa ym. Siivouksen laatua seurataan saannolli-
sesti pintapuhtausnaytteilld. Puhdistusaineista valitaan
kayttdon mahdollisimman vahan ymparistéad kuormitta-

TP20 TP21 TP22 TA23 TA24 ¢ ) O
via puhdistusaineita.
24,74 26,47 26,28 25,65 26,79
KAYTTOTALOUS

120



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue: Tilalaitos
Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikkoé (Pekka Alm)

Toiminnan luonne: Tukitoiminto Kohderahoitteinen
Tulosalueen Tilalaitos vastaa kaupungin rakennetuista kiinteistdista. Tilalaitoksen tehtaviin kuuluu raken-
kuvaus: nettujen kiinteistojen yllapito, vuosikorjaaminen, peruskorjaaminen ja rakennuttaminen. Tila-

laitos huolehtii rakennuskannan omistajaohjauksesta.

STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

*) Kaupungin KETS-sopimuksen mukaisten energiate- KETS-sopimuksen vuotta 2024 koskevien osatavoitteiden
hokkuustavoitteiden toteuttaminen vuoteen 2025 men-  saavuttaminen

nessa

OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Vapautuvien tilojen toimenpideohjelman vuoden 2024 Suunniteltujen toteutuskohteiden valmistuminen
osatavoitteiden toteuttaminen
Karvetin ja Haijaisten alueille laaditaan suunnitelma Suunnitelma valmistuu 2024
kiinteistojen kehittamisesta
*) Ymparistdohjelmasta johdettu toimenpide

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 11706 233,24 16 366 730 18 309 611 18 309 611 18 309 611 11,9 11,9 1,9
Myyntituotot 215278,30 143 260 144 789 144 789 144 789 1,1 1,1 11

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0,00 3000 3000 3000 3000 0,0 0,0 0,0
Vuokratuotot 11432 112,31 16 115 470 18 056 822 18 056 822 18 056 822 12,0 12,0 12,0
Muut toimintatuotot 393,90 50 000 50 000 50 000 50 000 0,0 0,0 0,0
Valmistus omaan kéytton 58 448,73 55000 55000 55 000 55 000 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAMENQOT YHT. 7443 634,38 7 447 347 7615 306 7615 306 7615 306 2,3 23 23
Henkiléstokulut 1226 718,76 1299 299 1281140 1281140 1281140 -14 14 14
Palvelujen ostot 1820 465,14 1881538 1988 735 1988 735 1988 735 5,7 57 57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 444 639,54 2711230 2790 470 2790 470 2790 470 2,9 29 29

Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 1938 910,56 1 554 840 1554 521 1554 521 1554 521 0,0 0,0 0,0
Muut toimintakulut 12 900,38 440 440 440 440 0,0 0,0 0,0
TOIMINTAKATE 4 262 598,86 8919 383 10 694 305 10 694 305 10 694 305 19,9 19,9 19,9
Poistot ja arvonalentumiset -7792 591,28 -3584 550 -3641176 -3641176 -3641176 1,6 16 16
Laskennalliset erat -2470 840,33 -2623 873 -16 777 -16 777 16 777 99,4 -99,4 99,4
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -6 000 832,75 2710 960 7 036 352 7 036 352 7036 352 1596 1596 159,6

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 1490 645,38 4861346 5206 990 5206 990 5206 990 71 71 71
Sisaiset toimintatulot 10 175 199,86 11 449 887 13042729 13042729 13042729 139 139 139
Keskingiset toimintatulot 40 388,00 55 497 59 892 59 892 59 892 79 79 79
TOIMINTATULOT YHTEENSA 11706 233,24 16 366 730 18 309 611 18 309 611 18 309 611 11,9 119 119
Ulkoiset toimintamenot 5872 255,80 5766 929 5840 665 5840 665 5840 665 13 13 1.3
Siséiset toimintamenot 1374 220,64 1482918 1573636 1573636 1573 636 6,1 6,1 6,1
Keskinaiset toimintamenot 197 157,94 197 500 201005 201005 201005 18 18 18
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 7443 634,38 7 447 347 7615306 7615306 7615306 23 23 23
TOIMINTAKATE 4262 598,86 8919 383 10 694 305 10 694 305 10 694 305 19,9 199 19,9
KAYTTOTALOUS

121
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

TUNNUSLUVUT
Rakennuskanta
kpl m2
PALVELUTOIMINNAN RAKENNUKSET: 61 83 535
Hallintorakennukset 4 12 486
Paivakodit ja muut varhaiskasvatustilat 15,0 7 806
Koulut 11 45 467
Varastot, varikot ym. 3,0 2821
Liikunta- ja urheilutilat 1 7753
Kulttuuritilat, museot, kirjastot 9 3645
Nuorisotilat, monitoimitalot ym. 8 2630
kpl m2
VUOKRALLE ANNETUT RAKENNUKSET: 36,0 24 967
Soten rakennukset 7 14 078
Ravintolakiinteistét, muut liiketilat 15,0 5744
Laitokset 2 2942
Asuinrakennukset ja -huoneistot 12 2203
kpl m2
MUUT RAKENNUKSET: 24,0 4890
kpl m2
YHTEENSA 121,0 113 391

Tilalaitoksen vastuualueella on nelja toimialuetta, hal-
linto, palvelutilojen yllapito, ulkoinen vuokraus ja muut
rakennukset.

Palvelutilojen yllapito on tilalaitoksen keskeisin teh-
tava. Yllapito pitda sisallaan kiinteistonhoito- ja kun-
nossapitotoimenpiteitd. Maararahojen ja henkildstore-
surssien kaytdsta kuluu noin 92 % palvelutilojen yllapi-
toon. Palvelutilojen asiakkaita ovat kaupungin palvelu-
yksikot. Tilat on luovutettu vuokrasopimuksin palvelu-
toiminnoista vastaavien lautakuntien kayttoon. Keskei-
simpia kayttajaryhmia ovat koulut ja paivakodit.

Ulkoisen vuokrauksen maararaha- ja henkildstoresurs-
sien kayttdosuus on noin 5 %. Ulkoisen vuokrauksen
kohteet luovutetaan ulkoisille toimijoille liiketaloudelli-
sin ja elinkeinopoliittisin perustein.

Muiden tilojen maararahojen ja henkiléstoresurssien
kayttéosuus on noin 3 %. Tilojen maara vahenee suun-
nitelmakauden aikana kohteiden myynti- ja purkutoi-
menpiteiden takia.

HENKILOSTORESURSSIT

TILALAITOS
Henkilotyévuodet toiminnoittain

25
20

15

10
| I I
0

Henkildstomaaraa ovat kasvattaneen kuvaajan tarkas-
teluvalilld aulapalvelutyontekijan, LVI-insindérin (0,5
htv/v), rakennuttajan ja kirvesmiehen palkkaaminen Ti-
lalaitokseen. Kirvesmiehen vakanssin tehtavat hankit-
tiin aiemmin ostopalveluna.

Vuokravaikutus

Tilalaitos TP2020] TP2021 TP2022| TA2023] TA2024|
Rakennukset [m2] 110951 109 914] 108 304| 107 881[ 113391
Toimintamenot [€] 7063712 7 119 508] 7443 634) 7447 347 7590 336
Vuokratarve toimintamenoista

[Eim2/ki] 531 5,40 5,73 5,75 5,58
Ulkoiset toimintatulot [€] 1517 956| 1517 956 1490 645| 4803 346 5 156 180)
Toimintatulot yhteensa [€] 11190 401 11 190 401| 11 706 233| 16 165 470[ 18 114 012)

Toimintamenojen maaraan ovat vaikuttaneet keskei-
sesti taulukon tarkastelukaudella yllapitokustannusten
muutos. Tilastokeskuksen julkaisema kiinteistdn yllapi-
don kustannusindeksi on kasvanut vuoden 2020 alusta
vuoden 2023 alkuun mennessa 23 %.

Tulojen muutos johtuu 2023 alussa kayttdonotetusta
uudesta vuokrasopimusjarjestelmasta ja sotekiinteisto-
jen siirtymisesta hyvinvointialuemuutoksen takia ulkoi-
siksi vuokrakohteiksi.

Kulutusperusteiset erat

TP2020
H istoal 110 951
K p iset erat:
Vesi 74 905
102 162
158 968
997 171
707 365
2040 571
3180

TP2021
109 914

TP2022
108 304

TA2023
107 881

TA2024
113 301

76 086
109 428
132216

1191491
739 130
2248 351
4030

81464
113738
139 574

1335325
740 239
2410 340
3772

82 500
110 000
111 580

1574 410
719 990
2598 480
37371

81660
114 345
111 580

1574 410
719 990
2601985
3737

Jétevesi

Lammitys

Séhko

Yhteensd
Lammitystarveluku (Turku) *)

Talousarvion vuoden 2023 toimintamenoissa on kulu-
tusperusteisten erien osuus noin 34 %. Kulutusperus-
teiset erat ovat tilalaitoksen taloudessa muutosherk-
kyytensa takia merkittdva menoera.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON

Palvelutilojen vuokrat kasvavat kalenterivuodeksi 2024
7,9 % elinkustannusindeksin muutoksen mukaisena.

Varhan vuokrasopimuksien osalta vuokramuutos tar-
kentuu lokakuun elinkustannusindeksin perusteella.
Varhalla on tiloja 23:ssa rakennuksessa yhteensa noin
19 800 nelidmetria.

Vuosi 2024 on Luonnonmaan perhetalon ensimmainen
kokonainen toimintavuosi. Kultarannan koulun ja
paivakodin tiloihin selvitetddn valiaikaista kayttda
tilojen tyhjentymisten takia. Viialan paivakoti jatkaa
toimintaansa Luonnonmaan perhetalon aloittamisesta

B Rakennusten kumnossapit B Kiintestnhoito 8 Tilahallinto huolimatta paivahoitotarpeen kasvun takia. Vuoden
2024 purkukohteita ovat Emannanpolun ja Kielorinteen
omakotitalot sekd Kailon edustustila.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Toimielin:
Tulosalue:
Vastuuhenkild:
Toiminnan luonne:

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vesihuoltolaitos

Tekninen johtaja (Reima Ojala)
Palvelutoiminto Kohderahoitteinen

Tulosalueen Vesihuoltolaitos huolehtii talousveden jakelusta ja jatevesien poisjohtamisesta. Vesihuolto-
kuvaus: laitos huolehtii liséksi kaupungin hulevesien hallinnasta ja hulevesijarjestelman ylldpidosta.
STRATEGINEN TOIMENPIDE MITTARI

Vesihuoltolaitoksen taksarakenne ja taksat pidetaan ta- Saneerausohjelman toteutus seka investointiohjelman
solla, joka mahdollistaa verkostojen riittavan kunnossa- mukaiset investoinnit toteutetaan hallitusti suunnitelmien

pidon ja saneerauksen seka tarvittavat investoinnit. mukaan.
OPERATIIVINEN TOIMENPIDE MITTARI
Verkoston saneeraustoiminnan jatkuminen keskeytyk- ~ Taimontien vesihuoltoverkoston saneerauksen valmistumi-
setta. nen vuoden 2024 aikana.
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULQT YHT. 6 689 641,64 6412 301 6900 810 6900 810 6900 810 7,6 7,6 7,6
Myyntituotot 6581 242,12 6 308 301 6796 810 6796 810 6796 810 77 77 77
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3 000,00 4000 4000 4000 4000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot 16 289,85
Valmistus omaan kaytton 89 109,67 100 000 100 000 100 000 100 000
TOIMINTAMENQOT YHT. 4503 640,48 4744 491 4992 667 4992 667 4992 667 5,2 52 52
Henkilostokulut 590 611,09 629 292 630 442 630 442 630 442 02 02 0,2
Palvelujen ostot 1677 092,48 1713 461 1861567 1861567 1861567 8,6 8,6 8,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 115 965,24 2258 661 2348 926 2348 926 2348 926 4,0 4,0 4,0
Avustukset
Vuokrakulut 113 638,68 130 217 138 872 138 872 138 872 6,6 6,6 6,6
Muut toimintakulut 6 332,99 12 860 12 860 12 860 12 860
TOIMINTAKATE 2186 001,16 1667 810 1908 143 1908 143 1908 143 14,4 14,4 14,4
Poistot ja arvonalentumiset -1218 165,34 -1322762 -1323 299 -1323 299 -1323 299 0,0 0,0 0,0
Laskennalliset erét
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA 967 835,82 345048 584 844 584 844 584 844 69,5 69,5 69,5
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 6444 338,44 6 164 701 6 652 000 6 652 000 6652 000 79 79 79
Siséaiset toimintatulot
Keskinaiset toimintatulot 245 303,20 247 600 248 810 248 810 248 810 05 05 05
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6689 641,64 6412301 6900810 6900810 6900 810 76 76 76
Ulkoiset toimintamenot 4120 046,00 4336 181 4489 564 4489 564 4489 564 35 35 35
Sisaiset toimintamenot
Keskinaiset toimintamenot 383 594,48 408 310 503 103 503 103 503 103 232 232 232
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 4503 640,48 4744 491 4992 667 4992 667 4992667 52 52 52
TOIMINTAKATE 2186 001,16 1667 810 1908 143 1908 143 1908 143 144 144 144
KAYTTOTALOUS

123



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

HENKILOSTORESURSSIT

15 HENKILOTYOVUODET
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TALOUSARVION PERUSTELUT

Vesihuoltolaitoksesta huolehtii vesihuoltopaallikko, ve-
sihuoltoinsinddri ja keskimaarin kahdeksan asentajaa.
Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueeseen ja haja-asu-
tusalueen vesihuoltoverkostoon kuuluu kayttévesiver-
kosto, jatevesiverkosto ja hulevesijarjestelma. Lisaksi
vesihuoltolaitoksen omistuksessa ja hoidossa on ala-
vesisailiéita, ilmanpoistokaivoja, jatevesipumppaa-
moita, hulevesipumppaamoita, vesijohtoverkoston
mittauskaivoja seka Velkuan jatevedenpuhdistamo.
Verkostojen toimivuutta ohjataan keskusvalvomosta ja
toiminnan valvonta perustuu paaosin automatisoituun
kaukovalvontaan. Vesihuoltolaitos paivystaa ympari-
vuotisesti ja kaikkina vuorokauden aikoina varmis-
taakseen hairiéttéman vesihuoltotoiminnan.

Runkoverkostoon kuuluu noin 320 km vesi-, 215 km
jatevesi- ja 115 km hulevesiverkostoa.

Vesihuoltolaitos tekee vesi-, jatevesi- ja hulevesijar-
jestelman asennus-, korjaus- ja kunnossapitoty6t.

Jatevedet johdetaan Turun Seudun Puhdistamo Oy:n
Kakolan jatevesipuhdistamolle Raision yhdysputken ja
pumppaamoiden kautta. Jatevesimaarat mitataan ja li-
kaisuusnaytteet otetaan Luolalan pumppaamolla.

Kayttoveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy Raisio-
Naantalin kuntayhtyman verkoston kautta Naantaliin.

Vesihuoltolaitoksen tulot muodostuvat kuluttajilta pe-
rittdvistd maksuista, jotka ovat perusmaksu, kayttove-
den kulutusmaksu, tonttijohtojen asennusmaksu, kor-
jausmaksu ja jatevesimaksu seka hulevesimaksu.

Vuotovesiprosentin tavoitteiden mukaisella tasolla pi-
taminen edellyttda verkoston suunnitelmallista kun-
nossapitamista ja saneerausohjelman toteuttamista.

MUUTOKSET EDELLISEEN TALOUSARVIOON:

Liittymismaksujen arvonlisdmenettelyn muutos.
Muutetaan 1.1.2024 liittymismaksut arvonlisaverolli-
siksi. Samalla muutetaan liittymismaksun maarayty-
misperusteita. Arvonlisdverolliset liittymismaksut ovat
palautuskelvottomia. Liittymismaksujen muutoksella
on lievasti negatiivinen vaikutus maksujen kertymaan.

Liittymismaksujen ennakkomaksuista luovutaan tontti-
kauppojen yhteydessa 1.1.2024 alkaen. Silla ei ole
vaikutusta talouteen.

Tekninen lautakunta paatti kokouksessaan 27.9.2023
varata vesihuoltolaitokselle vuodelle 2024 maarara-
haa 20 000 euroa hulevesikaivosuodatinkokeiluun.

KAYTTOTALOUS
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KOKO KAUPUNKI YHTEENSA

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 16674533 20975697 18110918 11650363 67 411 511
TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
NETTOMENO 16424 533 20725697 17860918 11400363 66411511
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 16674533 21175697 18060918 11500363 67411511
TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
NETTOMENO 16424533 20925697 17810918 11250363 66411511
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 16674533 21175697 18060918 11500363 67 411 511
TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
NETTOMENO 16424 533 20925697 17810918 11250363 66411 511

KH 30.10.2023 Laaditaan selvitykset seuraaviin kohteisiin liittyen:

Kuparivuoren kentta
Vuoden 2024 aikana selvitetdaan Kuparivuoren kentan nykyiset kayttdmaarat ja seuran tarpeet,
mittaustulokset ja mahdolliset ulkopuoliset rahoituslahteet.

Jaahallit
Vuoden 2025 aikana jaahalleista tehdaan kuntokartoitukset/korjausselvitykset.

Kaivohuone
Selvitetaan Kaivohuoneen ulkopinnan maalaustarve ja rakennuksen ilmastointilaitteen aiheuttama
melu.

INVESTOINTIOSA
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HALLINTOPALVELUT

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 910 000 705 000 695 000 650 000 2960 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
NETTOMENO 710 000 505 000 495 000 450 000 2160 000
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 910 000 705 000 695 000 650 000 2960 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
NETTOMENO 710 000 505 000 495 000 450 000 2160 000
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 910 000 705 000 695 000 650 000 2960 000
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 800 000
NETTOMENO 710 000 505 000 495 000 450 000 2160 000
KOULUTUS

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 120 000 0 1000 000 250 000 1370 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 120 000 0 1000 000 250 000 1370 000
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 120 000 200 000 800 000 250 000 1370 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 120 000 200 000 800 000 250 000 1370 000
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 120 000 200 000 800 000 250 000 1370 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 120 000 200 000 800 000 250 000 1370 000
HYVINVOINTI

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 0 0 0 150 000 150 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 150 000 150 000
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 0 0 150 000 0 150 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 150 000 0 150 000
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 0 0 150 000 0 150 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 150 000 0 150 000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YMPARISTO

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0 0
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0 0
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 0 0 0 0 0
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 0 0 0
TEKNINEN

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 6 715 000 5400 000 5410 000 5170000 22695000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 6715 000 5400 000 5410 000 5170000 22695000
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 6 715 000 5400 000 5410 000 5170000 22695000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 6 715 000 5400 000 5410 000 5170000 22695000
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 6 715 000 5400 000 5410 000 5170000 22695000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 6715 000 5400 000 5410 000 5170000 22695000
TILALAITOS

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 6909533 12000 697 9095918 4170363 32176511
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
NETTOMENO 6859533 11950697 9045918 4120363 31976 511
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 6909533 12000 697 9095918 4170363 32176 511
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
NETTOMENO 6859533 11950697 9045918 4120363 31976 511
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 6909533 12000 697 9095918 4170363 32176511
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
NETTOMENO 6859533 11950697 9045918 4120363 31976 511
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VESIHUOLTO

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 2020 000 2870000 1910 000 1260 000 8 060 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 2020 000 2870 000 1910 000 1260 000 8 060 000
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 2020 000 2870 000 1910 000 1260 000 8 060 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 2020 000 2870 000 1910 000 1260 000 8 060 000
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 2020 000 2870 000 1910 000 1260 000 8 060 000
TULOT 0 0 0 0 0
NETTOMENO 2020 000 2870 000 1910 000 1260 000 8 060 000
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA

TOIMIELIN TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 16674533 20975697 18110918 11650363 67411511
TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
NETTOMENO 16424533 20725697 17860918 11400363 66411511
KAUPUNGINJOHTAJA TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 16674533 21175697 18060918 11500363 67411511
TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
NETTOMENO 16424533 20925697 17810918 11250363 66 411511
KAUPUNGINHALLITUS TA24 TS25 TS26 TS27 24-27
MENOT 16674533 21175697 18060918 11500363 67411511
TULOT 250 000 250 000 250 000 250 000 1000 000
NETTOMENO 16424533 20925697 17810918 11250363 66411511

INVESTOINTIOSA
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild

nimetty kohteittain

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

Maaraahat  Aiempi MR jaliella

TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 910 000 705 000 695 000 650 000 150 000 0 0
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 710 000 505 000 495 000 450 000 150 000 0 0

Maédraahat  Aiempi MR jaliella

KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 910 000 705 000 695 000 650 000 150 000 0 0
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 710 000 505 000 495 000 450 000 150 000 0 0

Maédraahat  Aiempi MR jalella

TALOUSARVIO yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 910 000 705 000 695 000 650 000 150 000 0 0
TULOT 200 000 200 000 200 000 200 000 0 0 0
NETTOMENO 710 000 505 000 495 000 450 000 150 000 0 0

OSTOLASKUJEN KIERRATYSJARJESTELMAN UUDISTAMINEN

Nykyinen ostolaskujen kierratysjarjestelma ei mahdollista automatiikan kayttéonottoa mm. laskujen tilidintiin nykypaivan tarpeiden mukaisesti. Siksi
ostolaskujen kierratysjarjestelma taytyy vaihtaa toiseen. Uudistuksella on vaikutusta koko kaupungin ostolaskujen kasittelyprosessiin.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkilo: HL Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2024 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 30 000 0 0 0 30000 0 0
Kaupunginjohtaja 30 000 0 0 0 30 000 0 0
Kaupunginhallitus 30 000 0 0 0 30 000 0 0

SAHKOINEN ARKISTOINTI

Sahkoisen arkistoinnin kehittdminen asianhallintajarjestelmassa, operatiivisissa jarjestelmissa seka digitoitavana paperiaineistona. Toiminto on
tarkoitus integroida useampiin tietojarjestelmiin. Tuotteeksi valikoitui Disecin Yksa. Eri jarjestelmien integraatiot séhkdiseen sailytykseen toteutetaan
jatkokehityksena vuodesta 2023 lukien erikseen laaditun suunniteman mukaisesti. Integraatioiden hinta vaihtelee 5 000 - 35 000 euron valilla.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2022- méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 50 000 50 000 -
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 50 000 50 000

Kaupunginhallitus 50 000 50 000 50 000 50 000

TIETOLIKENNEVERKON YLLAPIDON KEHITTAMINEN JA LANGATTOMAT VERKOT

Poliisin kameravalvontaa varten rakennettavat tietoliikenneratkaisut

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkilo: Juha Riekkinen Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2022 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 15 000 0 15 000 0 - -
Kaupunginjohtaja 15 000 0 15 000 0

Kaupunginhallitus 15 000 0 15 000 0

KAYTTAJAHALLINNAN AUTOMATISOINTI JA PROSESSIKEHITYS

Kayttajahallinta-automaation jatkokehitys

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Juha Riekkinen Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 20 000 0 0 0 -
Kaupunginjohtaja 20 000 0 0 0

Kaupunginhallitus 20 000 0 0 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild

nimetty kohteittain

TA24 TS25 TS26

TS27 infotiedot

TYOPROSESSIEN JA SAHKOISEN ASIOINNIN KEHITTAMINEN

Slséisen integraatioalustan hankinta seka Tieran integraatioalustan jatkokehitys.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

. Palvelualojen toiminnan tuki

Vastuuhenkild: Juha Riekkkinen Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 35000 25000 0 0

Kaupunginjohtaja 35 000 25000 0 0

Kaupunginhallitus 35 000 25000 0 0

MAANOSTO

Kiintedn omaisuuden hankinta valtuuston paatésten mukaisesti. Kaupunginhallituksella on kayttGoikeus 100 000 euroon asti.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkilo: Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2024-2027 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 700 000 600 000 600 000 600 000

Kaupunginjohtaja 700 000 600 000 600 000 600 000

Kaupunginhallitus 700 000 600 000 600 000 600 000

LUOVUTETUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TULOUTUS

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024-2027 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaupunginjohtaja -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kaupunginhallitus -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

TIETOTURVAN KEHITTAMINEN

Tietoturvasuunnitelman mukaiset toimet, NIS2 vaatimukset

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkilo: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2024 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 30 000 30 000 30 000 0 90 000 0 0
Kaupunginjohtaja 30 000 30 000 30 000 0 90 000 0 0
Kaupunginhallitus 30 000 30 000 30 000 0 90 000 0 0

TALOUSSUUNNITTELUJARJESTELMAN KAYTTOONOTTOPROJEKTI
Koko kaupungin taloussuunnitteluprosessi tarvitsee valineen, jolla voidaan laatia paitsi talousarvion luvut, myos tekstiosuudet talousarvioasiakirjaan.
Samalla jarjestelmalla on tarkoitus toteuttaa myds vuoden aikana tapahtuva raportointi lukuineen ja tekstiosuuksineen seka tilinpaatdsasiakirjan

laadinta.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkilo: Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 30 000 0 0 0 30 000 0 0
Kaupunginjohtaja 30 000 0 0 0 30 000 0 0
Kaupunginhallitus 30 000 0 0 0 30 000 0 0
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KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®d Sivistystoimenjohtaja
TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
Méaraahat  Aiempi MR jaljella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 120 000 0 1 000 000 250 000 250 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 120 000 0 1 000 000 250 000 250 000 0 0
Méardahat  Aiempi MR jaliella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 120 000 200 000 800 000 250 000 250 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 120 000 200 000 800 000 250 000 250 000 0 0
Méardahat  Aiempi MR jaliella
TALOUSARVIO yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 120 000 200 000 800 000 250 000 250 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 120 000 200 000 800 000 250 000 250 000 0 0

KALEVANNIEMEN KAMPUKSEN PERUSKORJAUKSEN JA LAAJENNUKSEN IRTAIMISTO
Kalevanniemen kampuksen oppimisymparistojen kalustaminen, vuonna 2022 varhaiskasvatuksen tilat, vuonna 2026 kadentaidon tilat ja oppimiskylat
KJ: Muutettu Kalevanniemen kalustuksen aikataulua siten, ettd vuonna 2025 kalustetaan kaden taitojen tilat (200 000 euroa) ja vuonna 2026 muut

tilat (800 000 euroa). Kokonaiskustannus pysyy samana.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kimmo Kuusimaki Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2023-2026 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 0 0 1 000 000 0 -
Kaupunginjohtaja 0 200 000 800 000 0

Kaupunginhallitus 0 200 000 800 000 0

RYMATTYLAN PERHETALON VARHAISKASVATUSTILOJEN KALUSTAMINEN

Rymattylan koulun ja paivakodin kalustaminen siséltéen it-hankinnat.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkilo: Kimmo Kuusimaki Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2024 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 120 000 0 0 0

Kaupunginjohtaja 120 000 0 0 0

Kaupunginhallitus 120 000 0 0 0

KARVETIN PERHETALON PERUSKORJAUKSEN IRTAIMISTO

Karvetin perhetalon peruskorjauksen irtaimisto

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kimmo Kuusimaki Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2027 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 250 000 250 000 0 0
Kaupunginjohtaja 0 0 0 250 000 250 000 0 0
Kaupunginhallitus 0 0 0 250 000 250 000 0 0
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Vastuuhenkil®d Sivistystoimenjohtaja
TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
Maaraahat  Aiempi MR jéliella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 0 0 0 150 000 150 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 0 0 0 150 000 150 000 0 0
Maaraahat ~ Aiempi MR jéliella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 0 0 150 000 0 150 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 0 0 150 000 0 150 000 0 0
Maaraahat ~ Aiempi MR jéliella
TALOUSARVIO yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 0 0 150 000 0 150 000 0 0
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 0 0 150 000 0 150 000 0 0
KALEVANNIEMEN LIIKUNTAHALLIN KALUSTAMINEN
Kalevanniemen liikuntahallin kalustaminen
KJ: vaihdettu kalustusraha valmistumisvuodelle 2026
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Maija Puolakanaho Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2027 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 150 000 150 000 0 0
Kaupunginjohtaja 0 0 150 000 0 150 000 0 0
Kaupunginhallitus 0 0 150 000 0 150 000 0 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

nimetty kohteittain

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
Magraahat ~ Aiempi MR jaljella
TOIMIELIN yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 6 715 000 5400 000 5410 000 5170 000 38929669 7314669 14440000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 6 715 000 5400 000 5410 000 5170 000 38929669 7314669 14440000
Magraahat ~ Aiempi MR jaljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 6715 000 5400 000 5410 000 5170 000 38929669 7314669 14440000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 6 715 000 5400 000 5410 000 5170 000 38929669 7314669 14440000
Magraahat ~ Aiempi MR jaljella
TALOUSARVIO yhteensa kaytto 31.12.TS3
MENOT 6 715 000 5400 000 5410 000 5170 000 38929669 7314669 14440000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 6 715 000 5400 000 5410 000 5170 000 38929669 7314669 14440000
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA
TE-ehdotus lajeittain
Katualueet 3805 000 2740 000 2390 000 2310000 23760232 4275232 8400000
Puistot ja leikkialueet 360 000 490 000 0 340000 2781741 651 741 940 000
Toimielin 4 165 000 3230000 2390 000 2650000 26541973 4926973 9340000
KJ-ehdotus lajeittain
Katualueet 3805 000 2740 000 2390 000 2310000 23760232 4275232 8400000
Puistot ja leikkialueet 360 000 490 000 0 340000 2781741 651 741 940 000
Kaupunginjohtaja 4 165 000 3230 000 2390 000 2650000 26541973 4926973 9340000
Talousarvio lajeittain
Katualueet 3805 000 2 740 000 2390 000 2310000 23760232 4275232 8400000
Puistot ja leikkialueet 360 000 490 000 0 340000 2781741 651 741 940 000
Talousarvio 4 165 000 3230 000 2390 000 2650000 26541973 4926973 9340000

IRTAIN OMAISUUS

Lautakunnan paatoksin ltk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin. Vuonna 2024 taajamatraktori ja suurteholeikkuri.

KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 300 000 420 000 280 000 370 000 -
Kaupunginjohtaja 300 000 420 000 280 000 370 000

Kaupunginhallitus 300 000 420 000 280 000 370 000

MAANMITTAUKSEN IRTAIN OMAISUUS

-24: OCE-suurtulostin -25: GPS-laitekaluston uudistukset, -26: Takymetrien uudistukset,

KJ: Ehdotus hyvéksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Maankayttopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jéliella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 30 000 30 000 30 000 30 000 -
Kaupunginjohtaja 30 000 30 000 30 000 30 000

Kaupunginhallitus 30 000 30 000 30 000 30 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkild nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

SEUDULLINEN JOUKKOLIIKENNE

Seudullinen joukkoliikenteen palveluiden kehittdminen, kuten INITin lippujarjestelman paivitys, taustajarjestelman paivitystyot, runkolinjaston vaatimat
informaatiotason parantaminen ym. Kehittdmishankkeisiin varataan vuosittain 700 000 euroa, josta Naantalin asukaslukuun perustuva osuus on 45
000

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 45 000 45000 45000 45 000
Kaupunginjohtaja 45 000 45 000 45 000 45 000
Kaupunginhallitus 45 000 45 000 45 000 45 000

YLEISTEN ALUEIDEN KAMERAVALVONTA

Kamera valvonnan jarjestaminen yleisille alueille yhteistydssa Poliisihallituksen ja Poliisin kanssa.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 30 000 0 30 000 0 60 000 0 0
Kaupunginjohtaja 30 000 0 30 000 0 60 000 0 0
Kaupunginhallitus 30 000 0 30 000 0 60 000 0 0
SUUNNITTELU

Katu-, viher- ja liikunta-alueiden suunnittelukohteet, joille ei erikseen ole osoitettu suunnittelumaararaha

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééaréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 60 000 60 000 60 000 60 000
Kaupunginjohtaja 60 000 60 000 60 000 60 000
Kaupunginhallitus 60 000 60 000 60 000 60 000

VIESTITIEN MUUTTAMINEN MAANTIEKSI

Viestitie-Patenttikatu parantaminen ja muuttaminen maantieksi, tiesuunnitelman laatiminen yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Tiesuunnitelma
laaditaan asemakaavan laatimisen yhteydessa.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 40 000 40 000 0 0 80 000 0 0
Kaupunginjohtaja 40 000 40 000 0 0 80 000 0 0
Kaupunginhallitus 40 000 40 000 0 0 80 000 0 0

KEHATIEN PARANTAMINEN, LANTINEN OSUUS (ENT. ARMONLAAKSONTIEN...

Turun kehatien (E18 / Kt40) tien parantaminen Valilla Raisio - Naantali. Tiesuunnitelma valmistuu 2023 joulukuussa. Yhteishanke ELY-keskuksen
kanssa. Kehatien lantisin osa on TEN-T ydinverkkoa, jolle on asettu maaraajaksi EU:n toimesta vuosi 2030.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: 2020- maéaréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 50 000 0 4213105 163 105 4000 000
Katualueet 0 0 50 000 0 4213105 163 105 4000 000
Kaupunginjohtaja 0 0 50 000 0 4213105 163 105 4000 000
Katualueet 0 0 50 000 0 4213105 163 105 4000 000
Kaupunginhallitus 0 0 50 000 0 4213105 163 105 4000 000
Katualueet 0 0 50 000 0 4213105 163 105 4000 000
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NAANTALIN KAUPUNKI

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Vastuuhenkil®d

kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

nimetty kohteittain

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
PAALLYSTYS
Lautakunnan vuosittain hyvaksyman paallystysohjelman mukaiset hankkeet.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 200 000 200 000 200 000 250 000 -
Katualueet 200 000 200 000 200 000 250 000
Kaupunginjohtaja 200 000 200 000 200 000 250 000
Katualueet 200 000 200 000 200 000 250 000
Kaupunginhallitus 200 000 200 000 200 000 250 000
Katualueet 200 000 200 000 200 000 250 000
SATAMATIEN JK+PP-TIEN RAKENTAMINEN JA KALLIOSEINAMAN PINNOITUS
JK+pp-tien rakentaminen Satamatielle sekéd Satamatien ja Satamakentan valisen kallioseinaman pinnoitus/lujiitus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 200 000 0 0 0 200 000 0 0
Katualueet 200 000 0 0 0 200 000 0 0
Kaupunginjohtaja 200 000 0 0 0 200 000 0 0
Katualueet 200 000 0 0 0 200 000 0 0
Kaupunginhallitus 200 000 0 0 0 200 000 0 0
Katualueet 200 000 0 0 0 200 000 0 0
KALEVANLAHDEN RANTOJEN JA RANTARAITIN YMPARISTON PARANTAMINEN
Rantaraitin kunnostaminen ja parantaminen valilla Luikkionlahti-Rakkaudenpolku
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Maararahaa vahennetaan 20.000 euroa vuodelta 2024.
Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 50 000 50 000 0 50 000 -
Katualueet 50 000 50 000 0 50 000
Kaupunginjohtaja 50 000 50 000 0 50 000
Katualueet 50 000 50 000 0 50 000
Kaupunginhallitus 30 000 50 000 0 50 000
Katualueet 30 000 50 000 0 50 000
LIUKKAUDENTORJUNTA MATERIAALIEN VARASTOKATOS
Varastokatoksen suunnittelu ja rakentaminen keskusvarikolle talvikunnossapidon materiaaleja varten(hiekoitushiekka ja suola)
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil6: Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 0 250 000 0 0 280 000 30000 0
Kaupunginjohtaja 0 250 000 0 0 280 000 30000 0
Kaupunginhallitus 0 250 000 0 0 280 000 30000 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus
TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

UUSIEN KAAVA-ALUEIDEN PAALLYSTYS JA VIIMEISTELYTYOT
Uusien asemakaava-alueiden urakan ja kiinteistojen rakentumisen jalkeiset viimeistelyt6t vuosittain: reunakivet, paallystykset ja vihertyot .
Kohteina mm. Rinnekuja, Kivirampinpolku ja Proventinpolku, Lounatuulenalue, Sarkansalmentie ja perhetalonalue

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 0 0

Katualueet 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 0 0
Kaupunginjohtaja 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 0 0

Katualueet 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 0 0
Kaupunginhallitus 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 0 0

Katualueet 120 000 120 000 120 000 120 000 480 000 0 0
KATUVALAISTUS

Suurpainenenatriumvalalsimien korvaaminen Led-valaisimille, vuonna 2023 vaihdettavia valaisimia on noin 3 000 kpl, vuotuionen valaisimien
vaihtoméara on noin 200 kpl.

KJ: Ehdotus hyvéksytaan

KH: Maararahaa vahennetaan 20.000 euroa vuodelta 2024

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééaréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 60 000 60 000 60 000 60 000

Katualueet 60 000 60 000 60 000 60 000
Kaupunginjohtaja 60 000 60 000 60 000 60 000

Katualueet 60 000 60 000 60 000 60 000
Kaupunginhallitus 40 000 60 000 60 000 60 000

Katualueet 40 000 60 000 60 000 60 000

RYMATTYLANTIEN JK+PP-TIE JA VALAISTUS

Rymattylantien jk+pp-tie valille Merimaskuntie - Rymattyla seka tievalaistus. Edellyttda yhteishanketta ELY-keskuksen kanssa. Tiesuunnitelman
laatiminen 2023-2024. Toteutus ELY-keskuksen kanssa yhteishankkeena.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatatekniikan paallikkod Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 100 000 0 600 000 700 000 1440000 40000 0
Katualueet 100 000 0 600 000 700 000 1440 000 40 000 0
Kaupunginjohtaja 100 000 0 600 000 700 000 1440 000 40 000 0
Katualueet 100 000 0 600 000 700 000 1440 000 40 000 0
Kaupunginhallitus 100 000 0 600 000 700 000 1440 000 40 000 0
Katualueet 100 000 0 600 000 700 000 1440000 40 000 0

RANTAKADUN TUKIMUURIN KORJAUS

Rantakadun tukimuurin korjaus valilla Merihuoltamo - Killan laituri,
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: 2022-2025 maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 250 000 250 000 0 0 515304 15 304 0
Kaupunginjohtaja 250 000 250 000 0 0 515 304 15304 0
Kaupunginhallitus 250 000 250 000 0 0 515 304 15304 0
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NAANTALIN KAUPUNKI

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

SAARISTON RANTA-ALUEIDEN KEHITTAMINEN

Saariston ranta-alueiden kehittdminen.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella

Toteutusaika: 2019- maararaha kayttd  31.12.TS3

Toimielin 0 0 50 000 0 463 152 263 152 150 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 50 000 0 463 152 263 152 150 000

Kaupunginjohtaja 0 0 50 000 0 463 152 263 152 150 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 50 000 0 463 152 263 152 150 000

Kaupunginhallitus 0 0 50 000 0 463 152 263 152 150 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 50 000 0 463 152 263 152 150 000

KIRKKOPUISTON SANEERAUS

Kirkkopuiston saneerauksen suunnittelu: huomiodaan esiintymisalue, tapahtumasahko, viheralueiden kastelujarjestelma, puistokaytavien

parantaminen ja valaistus

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella

Toteutusaika: maéréraha kaytto 31.12.TS3

Toimielin 50 000 0 0 0 50 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 50 000 0 0 0 50 000 0 0

Kaupunginjohtaja 50 000 0 0 0 50 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 50 000 0 0 0 50 000 0 0

Kaupunginhallitus 50 000 0 0 0 50 000 0 0
Puistot ja leikkialueet 50 000 0 0 0 50 000 0 0

KUPARIVUOREN URHEILUKENTAN PINTARAKENTEIDEN SANEERAUS

Kuparivuoren urheilukentan pintarakenteiden saneerauksen suunnittelu

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan, lisaksi kts. Laadittavat selvitykset s. 125

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella

Toteutusaika: 2022-2023 maéréraha kaytto 31.12.TS3

Toimielin 0 0 0 80 000 996 862 166 862 750 000

Kaupunginjohtaja 0 0 0 80 000 996 862 166 862 750 000

Kaupunginhallitus 0 0 0 80 000 996 862 166 862 750 000

NUNNALAHDEN UIMARANNAN KEHITTAMINEN

Nunnalahden uimarannan parantaminen perustuen teknisen lauvitakunnan hyvaksymaan kehittamissuunnitelmaan, Vaihe 1. toteuttaminen 2023-

2024: uimalaituri, rantaviivan kivimuuri korjaaminen ja grillauspaikan rakentaminen

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: 2021- maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 220 000 0 0 0 370190 150 190 0
Kaupunginjohtaja 220 000 0 0 0 370 190 150 190 0
Kaupunginhallitus 220 000 0 0 0 370 190 150 190 0
LAHILIIKUNTAPAIKAT

Velkuan koulun lahiliikuntapaikkan rakentaminen

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maararaha kayttd  31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 100 000 115 000 15000 0
Kaupunginjohtaja 0 0 0 100 000 115000 15000 0
Kaupunginhallitus 0 0 0 100 000 115000 15000 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild nimetty kohteittain
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

KARVETIN LIIKUNTA-ALUE

Karvetin kentén pysakointialueen parantaminen: rakenteen uusiminen, paallystys ja valaistus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella

Toteutusaika: 2016-2025 maararaha kayttd  31.12.TS3

Toimielin 0 200 000 0 0 583 644 383 644 0
Katualueet 0 200 000 0 0 583 644 383 644 0

Kaupunginjohtaja 0 200 000 0 0 583 644 383 644 0
Katualueet 0 200 000 0 0 583 644 383 644 0

Kaupunginhallitus 0 200 000 0 0 583 644 383 644 0
Katualueet 0 200 000 0 0 583 644 383 644 0

SUOVUOREN LIIKUNTA-ALUEEN KEHITTAMINEN

Suovuoren liikunta-alueen rakentamissuunnitelman laadinta Ideasuunnitelman pohjalta (Tekla 5.5.2021)

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko Hankkeen Aiempi  MRjaljella

Toteutusaika: 2020- maararaha kayttd  31.12.TS3

Toimielin 0 0 0 30 000 256 936 26 936 200 000

Kaupunginjohtaja 0 0 0 30 000 256 936 26 936 200 000

Kaupunginhallitus 0 0 0 30 000 256 936 26 936 200 000

PERUSKORJAUKSET JA LIIKENNEYMPARISTON PARANTAMINEN

Vanhiojen asemakaava-alueiden saneerausta, Aurinkotiern pysakkien saneeraus (1 pysakkipari) seka liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden

parantaminen

KJ: Ehdotus hyvéksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikko
Toteutusaika: Vuosikohde

Hankkeen
maéraraha

Aiempi
kayttd

MR jaliella
31.12.7S3

Toimielin 160 000 160 000 160 000 200 000
Katualueet 160 000 160 000 160 000 200 000
Kaupunginjohtaja 160 000 160 000 160 000 200 000
Katualueet 160 000 160 000 160 000 200 000
Kaupunginhallitus 160 000 160 000 160 000 200 000
Katualueet 160 000 160 000 160 000 200 000
LAITURIT

Laitureiden korjaus ja rakentaminen erillisen hankelistauksen mukaisiin hankkeisiin lautakunnan paatoksin. Vuonna 2024 Kirkkolahti Rymattyla

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil6: yhdyskuntatekniikan paallikko
Toteutusaika: Vuosikohde

Hankkeen
maaréraha

Aiempi

MR jaliella
3112783

Toimielin 120 000 20 000 140 000 100 000
Kaupunginjohtaja 120 000 20 000 140 000 100 000
Kaupunginhallitus 120 000 20 000 140 000 100 000

Kyt
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NAANTALIN KAUPUNKI

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Vastuuhenkild
kunnallistekniikka, ateriapalvelut, maanmittaus

nimetty kohteittain

TA24

TS25

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TS26

TS27 infotiedot

VIHERALUEET

Lautakunnan paatoksin ltk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin:Katualueiden vihertyot, Leikkikenttien valineiden
uusiminen, Leikkikenttien aitaaminen ja Rakennettujen puistojen saneeraaminen

KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 150 000 150 000 170 000 200 000

Puistot ja leikkialueet 150 000 150 000 170 000 200 000
Kaupunginjohtaja 150 000 150 000 170 000 200 000

Puistot ja leikkialueet 150 000 150 000 170 000 200 000
Kaupunginhallitus 150 000 150 000 170 000 200 000

Puistot ja leikkialueet 150 000 150 000 170 000 200 000
LIIKUNTAPAIKAT
Lautakunnan paatoksin Itk:n TA-ehdotuksen liitteena olleen kohdelistan mukaisiin kohteisiin.
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Lisataan 40.000 euroa Velkuan koulun kentan parantamiseen vuodelle 2024.
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikké Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: Vuosikohde mééaréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 115 000 115 000 125 000 125 000
Kaupunginjohtaja 115 000 115 000 125 000 125 000
Kaupunginhallitus 155 000 115 000 125 000 125 000
TURKU ENERGIAN KAUKOLAMPOINVESTOINTIEN LUNASTUS
Turku Energian toteuttamien kaukolampdverkoston investointien lunastus, jotka ylittavat sopimuskaudella sovitun investointitason
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: yhdyskuntatetkniikan paallikkd Hankkeen Aiempi  MRjaljella
Toteutusaika: maéréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 0 0 900 000 0 900 000 0 0
Kaupunginjohtaja 0 0 900 000 0 900 000 0 0
Kaupunginhallitus 0 0 900 000 0 900 000 0 0
VARIKON HIEKKASIILO JA KULJETIN
Huonokuntoisen siilon ja kuljettimen uusiminen
KJ: Ehdotus hyvéksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jéliella
Toteutusaika: maéréraha kaytto 31.12.TS3
Toimielin 250 000 0 0 0 1383 502 1133502 0
Kaupunginjohtaja 250 000 0 0 0 1383 502 1133502 0
Kaupunginhallitus 250 000 0 0 0 1383 502 1133502 0
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild

Kiinteistopaallikko

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
Méaaraahat MR jéljella
TOIMIELIN yhteensé 31.12.TS3
MENOT 6 909 533 12 000 697 9 095 918 4170 363 43195223 4848773 7974939
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0 1
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 6 859 533 11 950 697 9 045 918 4120 363 43195223 4848773 7974939
Méaaraahat MR jéljella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensa 31.12.TS3
MENOT 6 909 533 12 000 697 9 095 918 4170 363 43195223 4848773 7974939
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0 1
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 6 859 533 11 950 697 9 045 918 4120 363 43195223 4848773 7974939
Méaaraahat MR jéljella
TALOUSARVIO yhteensé 31.12.TS3
MENOT 6 909 533 12 000 697 9095 918 4170 363 43195223 4848773 7974939
TULOT 50 000 50 000 50 000 50 000 0 0 1
NETTOMENO 6 859 533 11 950 697 9 045918 4120 363 43195223 4848773 7974939
ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT
Ateria- ja siivouspalvelut
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Jatkuva uusimisohjelmaan perustuva kohde maéararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 80 000 60 000 60 000 85 000 -
Kaupunginjohtaja 80 000 60 000 60 000 85 000
Kaupunginhallitus 80 000 60 000 60 000 85 000
MYYDYN TAI MUUTEN POISTETUN OMAISUUDEN KIRJANPITOARVOJEN TULOUTUS
Tilalaitoksen omistuksessa olevien rakennusten ja osakkeiden myynnin kirjanpitoarvon tuloutus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: Jatkuva kohde méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaupunginjohtaja -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kaupunginhallitus -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

KAUPUNGINTALO

Kaupungintalon peruskorjaustoiden jatkaminen: Vuonna 2024 suunnitellaan kaupungintalon julkisivun peruskosjaushanke, joka on tarkoitus toteuttaa

suunnitelmakauden jalkeen. Suunnittelun yhteydessa tehdaan kannattavuusselvitys.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Monivuotinen kohde méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 50 000 0 0 0
Kaupunginjohtaja 50 000 0 0 0
Kaupunginhallitus 50 000 0 0 0
KESKUSTAN PAIVAKOTI
Rakennuksen peltikaton uusinta. Hankkeen loppuosa.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Rakennustyon valvoja Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2023-2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 70 000 0 0 0 140 000 70 000 0
Kaupunginjohtaja 70 000 0 0 0 140 000 70 000 0
Kaupunginhallitus 70 000 0 0 0 140 000 70 000 0
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild

Kiinteistopaallikko

TA24 TS25 TS26

TS27 infotiedot

KALEVANNIEMEN OPPIMISKYLAT

Kalevanniemen koulurakennuksen yhteyteen peruskorjataan ja laajennetaan oppimiskylatilat. Hanke sisaltéa kadentaitojen tilojen rakentamisen,
hallintotilojen peruskorjaamisen ja ruokasalin laajennuksen. Hankkeen yhteydessa tehdaan peruskorjaustoitd myos koulurakennuksen B-osassa.

Opiskelutiloja valmistuu laajennuksen jalkeen noin 330 oppilaalle.
Rakennusssuunnittelu aloitetaan vuonna 2023 ja toteutus vuonna 2024.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jljella
Toteutusaika: 2022-2026 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 3 344 533 6729 175 4 477 657 0 17170571 2619206 -1
Kaupunginjohtaja 3 344 533 6729 175 4 477 657 0 17170571 2619 206 -1
Kaupunginhallitus 3344 533 6729 175 4 477 657 0 17170571 2619206 -1
KARVETIN KOULU

Karvetin koulun peruskorjauksen suunnittelu (2025)

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2025 - méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 0 106 522 0 3420580 3534300 7198 0
Kaupunginjohtaja 0 106 522 0 3420580 3534300 7198 0
Kaupunginhallitus 0 106 522 0 3420580 3534300 7198 0
KARVETIN KOULU SISAILMAKORJAUKSET

Karvetin koulussa tehtiin 2023 sisailmakorjauksia. Korjauksia jatketaan vuonna 2024.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2024 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 110 000 0 0 0 117198 7198 0
Kaupunginjohtaja 110 000 0 0 0 117 198 7198 0
Kaupunginhallitus 110 000 0 0 0 117 198 7198 0
MERIMASKU MAALAMPO

Merimaskun koullulle toteutetaan maalampdélammitys. Talla hetkella koulua lammitetaan oljylla.

Hanke liittyy kaupungin energiatehokkuustavoitteisiin (KETS).

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 290 000 0 0 0 720129 430 129 0
Kaupunginjohtaja 290 000 0 0 0 720129 430 129 0
Kaupunginhallitus 290 000 0 0 0 720 129 430129 0
RYMATTYLAN PERHETALON VARHAISKASVATUSTILA

Varhaiskasvatustilojen toteuttaminen Rymattylan koulurakennukseen.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2024 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 800 000 0 0 0 800 000 0 0
Kaupunginjohtaja 800 000 0 0 0 800 000 0 0
Kaupunginhallitus 800 000 0 0 0 800 000 0 0
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild

Kiinteistopaallikko

TA24 TS25 TS26

TS27 infotiedot

VARIKKO

Varikon akuutit peruskorjaukset 2024-2025, suunnittelu 2020. Peruskorjaustoimenpiteilla poistetaan rakennuksen kriittisimpia rakenteellisia

ongelmia.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Rakennuttajainsindori Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2020-2025 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 100 000 100 000 0 0 213743 13743 0
Kaupunginjohtaja 100 000 100 000 0 0 213743 13743 0
Kaupunginhallitus 100 000 100 000 0 0 213743 13743 0
JAAHALLI KUIVAUSJARJESTELMAN PERUSPARANNUS

Jaahallin ilmankuivain on vaihtoidssa. Uusi kuivain on toteutettava vuoden alussa 2024.

Pressuhallin pressun vaihto 2027

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan, lisaksi kts. Laadittavat selvitykset sivu 125

Vastuuhenkilo: LVI-insindori Hankkeen Aiempi MR jljella
Toteutusaika: 2022 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 80 000 0 0 0 927 859 847 859 0
Kaupunginjohtaja 80 000 0 0 0 927 859 847 859 0
Kaupunginhallitus 80 000 0 0 0 927 859 847 859 0

KALEVANNIEMEN LIIKUNTAHALLI
Kalevanniemen kampuksen yhteyteen rakennetaan liikkuntahalli. Sitowise oy:n kustannusarviotarkastelu 8 576 000 € (tavoitehinta-arvio, RKI
2015=100 3/2023). Bruttoala 4900 brm2 , sisaltaen pysakointihalli 2500 m2 .

Kentan korkeus on suunnitelmassa 8,0 m. Kentan yhteyteen toteutetaan pukeutumis- ja peseytymis- seka varastotilat, katsomo, kahviotila,
juoksusuora ja heittopaikka.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan. Kaupunginhallitus lisdsi seuraavan kirjauksen: KVR-kilpailutus kdynnistetdan kevaalla 2024 ja urakoitsija valitaan
viimeistaan lokakuussa 2024 niin etta rakentaminen alkaa alkuvuonna 2025 ja liikkuntahalli on valmis viimeistdan elokuussa 2026. Mikali ulkopuolista
rahoitusta on saatavilla, sita tulee hankkeeseen hakea.

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2023 - 2026 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 100 000 4 500 000 4 000 000 0 8665000 65000 0
Kaupunginjohtaja 100 000 4 500 000 4 000 000 0 8665000 65 000 0
Kaupunginhallitus 100 000 4 500 000 4 000 000 0 8665000 65000 0

HAIJAISTEN TOIMINTAKESKUS HUOLTORAKENNUS
Haijaisten toimintakeskuksen yhteyteen toteutetaan erillinen huoltorakennus, joka palvelee Haijaisten liilkuntaalueen kayttoa ja huoltoa.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 70 000 0 0 0 70 000 0 0
Kaupunginjohtaja 70 000 0 0 0 70 000 0 0
Kaupunginhallitus 70 000 0 0 0 70 000 0 0
HUMPPI

Rakennuksen peruskorjaus

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Suunnittelija Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2022 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 30 000 0 0 0 612137 182137 400 000
Kaupunginjohtaja 30 000 0 0 0 612137 182137 400 000
Kaupunginhallitus 30 000 0 0 0 612 137 182137 400 000
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild

Kiinteistopaallikko

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
NAKOTORNI PERUSKORJAUS
Nakotornin rakenteellinen peruskorjaus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kunnossapitomestari Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 70 000 0 0 0 70 000 0 0
Kaupunginjohtaja 70 000 0 0 0 70 000 0 0
Kaupunginhallitus 70 000 0 0 0 70 000 0 0
MAIJAMAEN KOULUN PERUSKORJAUS
Maijamaenkouun peruskorjauksen suunnittelun aloitus (2026)
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2026- méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 0 0 53 261 159783 7787983 0 7574939
Kaupunginjohtaja 0 0 53 261 159 783 7787983 0 7574939
Kaupunginhallitus 0 0 53 261 159783 7787983 0 7574939
RAATIHUONE
Julkisivukorjaus- ja pinnoitustyd
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kunnossapitomestari Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 80 000 0 0 0 80 000 0 0
Kaupunginjohtaja 80 000 0 0 0 80 000 0 0
Kaupunginhallitus 80 000 0 0 0 80 000 0 0

MERISALIN PERUSKORJAUS

Merisalin rakenteellinen peruskorjaus. Hankkeen yhteydessatehdaan toiminnallisia muutostoita.

Hankkeen yhteydessa uudistetaan rakennuksen keittié-, toimisto- ja sosiaalitilat. Rakennuksen alapohja uusitaan paaosin vaurioitumisen takia.
Rakennusta laajennetaan noin 55 kemz2:11a.
Rakennuksen jatehuolto jarjestelladn myds uusiksi.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: 2023 - 2024 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 800 000 0 0 0 1181000 381000 0
Kaupunginjohtaja 800 000 0 0 0 1181000 381000 0
Kaupunginhallitus 800 000 0 0 0 1181000 381000 0
TAVASTIN KILTA

Vuokrasopimuskauden vaihteessa 2024-2025 tapahtuva peruskorjaus.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024-2025 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 300 000 0 0 0 300 000 0 0
Kaupunginjohtaja 300 000 0 0 0 300 000 0 0
Kaupunginhallitus 300 000 0 0 0 300 000 0 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA / TILALAITOS

Vastuuhenkild Kiinteistopaallikko

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

PAIVAKODIT JA KOULUT
Paivakotien ja koulujen pienhankinnat teknisen lautakunnan vahvistaman kayttésuunnitelman mukaan.

Ateria- ja siivouspalveluhankinnoista siirretty raamin teon yhteydessa kiinteat kustannukset tahan:

* Kalevanniemen koulun kylmahuoneuusinta 70.000e 2023
* Rymattylankoulun kylmahuoneuusinta 40.000e 2023

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jljella
Toteutusaika: Jatkuva uusimisohjelmaan perustuva kohde méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 160 000 150 000 150 000 150 000
Kaupunginjohtaja 160 000 150 000 150 000 150 000
Kaupunginhallitus 160 000 150 000 150 000 150 000
MUUT KIINTEISTOT
Muiden Kiinteist6jen pienhankinnat teknisen lautakunnan vahvistaman kayttésuunnitelman mukaan.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd

Hankkeen Aiempi MR jéljella
Toteutusaika: Jatkuvat ohjelmointiin perustuvat pienhankinnat méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 130 000 150 000 150 000 150 000 805 303 225303 0
Kaupunginjohtaja 130 000 150 000 150 000 150 000 805 303 225303 0
Kaupunginhallitus 130 000 150 000 150 000 150 000 805 303 225303 0

SOTETILAT

Sotetilojen peruskorjaamiseen varataan pienhankintamaararaha, jolla tilat tavoitellaan pidettdvan hyvakuntoisina. Kayttésuunnitelma vahvistetaan

vuosittaisten tarpeiden mukaan teknisessa lautakunnassa.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Ohjelmointiin perustuvat kohteet méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 60 000 20 000 20 000 20 000 -
Kaupunginjohtaja 60 000 20 000 20 000 20 000
Kaupunginhallitus 60 000 20 000 20 000 20 000
LAITEHANKINNAT JA IRTAIMISTO
Rakennusten laite- ja irtaimistohankinnat lautakunnan vahvistaman kayttdsuunnitelman mukaan.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: Kiinteistopaallikkd

Hankkeen Aiempi MR jéljella
Toteutusaika: Ohjelmointiin perustuvat vuosittaiset hankinnat méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 185 000 185 000 185 000 185 000 -
Kaupunginjohtaja 185 000 185 000 185 000 185 000
Kaupunginhallitus 185 000 185 000 185 000 185 000
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNINEN LAUTAKUNTA / VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkil®d Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
Maaraahat  Aiempi MR jéliella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 2 020 000 2 870 000 1910 000 1260 000( 9793942 1973942 2110000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 2 020 000 2 870 000 1910 000 1260000 9793942 1973942 2110000
Maaraahat ~ Aiempi MR jéliella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 2 020 000 2 870 000 1910 000 1260 000( 9793942 1973942 2110000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 2 020 000 2 870 000 1910 000 1260 000( 9793942 1973942 2110000
Maaraahat ~ Aiempi MR jéliella
TALOUSARVIO yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 2 020 000 2 870 000 1910 000 1260 000( 9793942 1973942 2110000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 2 020 000 2 870 000 1910 000 1260 000( 9793942 1973942 2110000
SIIRTO YHTEISHANKKEISTA
TE-ehdotus lajeittain
Vesi- ja jatevesi 700 000 700 000 330 000 385000 4691984 1146984 1470000
Hulevesi 720 000 1130 000 440 000 225000 3701022 586 022 640 000
Toimielin 1420 000 1830 000 770 000 610000 8393006 1733006 2110000
KJ-ehdotus lajeittain
Vesi- ja jatevesi 700 000 700 000 330 000 385000 4691984 1146984 1470000
Hulevesi 720 000 1130 000 440 000 225000 3701022 586 022 640 000
Kaupunginjohtaja 1420 000 1 830 000 770 000 610000 8393006 1733006 2110000
Talousarvio lajeittain
Vesi- ja jatevesi 700 000 700 000 330 000 385000 4691984 1146984 1470000
Hulevesi 720 000 1130 000 440 000 225000 3701022 586 022 640 000
Talousarvio 1420 000 1830 000 770 000 610000 8393006 1733006 2110000
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA pl yhteishankkeet
TE-ehdotus lajeittain
vesi ja jatevesi 600 000 1040 000 1140 000 650 000
hulevesi 0 0 0 0
yhteensa 600 000 1040 000 1140 000 650 000
KJ-ehdotus lajeittain
vesi ja jatevesi 600 000 1040 000 1140 000 650 000
hulevesi 0 0 0 0
yhteensa 600 000 1040 000 1140 000 650 000
KHJ-ehdotus lajeittain
vesi ja jatevesi 600 000 1040 000 1140 000 650 000
hulevesi 0 0 0 0
yhteensa 600 000 1040 000 1140 000 650 000
VESIHUOLTOLINJA MERIMASKU LUKKARAINEN-TEERSALO
Velkun Jatevesi- ja vesijohtolinjojen liittminen Naantalin vesihuoltolaitoksen verkostoon ja Teersalon puhdistamon lakkautus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil6: vesihuoltopaallikké
Hankkeen Aiempi MR jéljella
Toteutusaika: 2019-2023 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 60 000 500 000 600 000 0 1400935 240935 0
Vesi ja jatevesi 60 000 500 000 600 000 0 1400 935 240 935 0
Kaupunginjohtaja 60 000 500 000 600 000 0 1400935 240935 0
Vesi ja jatevesi 60 000 500 000 600 000 0 1400 935 240 935 0
Kaupunginhallitus 60 000 500 000 600 000 0 1400935 240935 0
Vesi ja jatevesi 60 000 500 000 600 000 0 1400 935 240 935 0
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NAANTALIN KAUPUNKI

TEKNINEN LAUTAKUNTA / VESIHUOLTOLAITOS

Tekninen johtaja

Vastuuhenkild

TA24

TS25

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TS26

TS27 infotiedot

VESIHUOLLON SANEERAUSOHJELMAN MUKAISET HANKKEET

2024:Taimontien vesihuoltolinjojen saneeraus valilla Aurinkotie - Soinistentie jatkuu. 2025: Honkakaari valilla Kuusikaari - Petéjakaari, Viluluodon

puiston mittauskaivo seka viluodon alueen saneeraussuunnittelu. 2026- Viluodon vesihuollon saneeraus

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil®: vesihuoltopaallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 400 000 400 000 400 000 500 000 - - -
Vesi ja jatevesi 400 000 400 000 400 000 500 000
Hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 400 000 400 000 400 000 500 000
Vesi ja jatevesi 400 000 400 000 400 000 500 000
Hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 400 000 400 000 400 000 500 000
Vesi ja jatevesi 400 000 400 000 400 000 500 000
Hulevesi 0 0 0 0
SUUNNITTELU
Saneerauskohteiden suunnittelu
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil®: vesihuoltopaallikkd Hankkeen Aiempi MR jliella
Toteutusaika: Vuosikohde méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 40 000 40 000 40 000 50 000
Vesi ja jatevesi 40 000 40 000 40 000 50 000
Kaupunginjohtaja 40 000 40 000 40 000 50 000
Vesi ja jatevesi 40 000 40 000 40 000 50 000
Kaupunginhallitus 40 000 40 000 40 000 50 000
Vesi ja jatevesi 40 000 40 000 40 000 50 000
VERKOSTO
Verkoston tdydennysrakentaminen ,kaukovalvonnan kehittdminen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil®: vesihuoltopaallikkd
Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 100 000 100 000 100 000 100 000 - - -
Vesi ja jatevesi 100 000 100 000 100 000 100 000
Hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginjohtaja 100 000 100 000 100 000 100 000
Vesi ja jatevesi 100 000 100 000 100 000 100 000
Hulevesi 0 0 0 0
Kaupunginhallitus 100 000 100 000 100 000 100 000
Vesi ja jatevesi 100 000 100 000 100 000 100 000
Hulevesi 0 0 0 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkil®d Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
Maaraahat  Aiempi MR jéliella
TOIMIELIN yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260 000| 34934980 6659980 11450000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260 000| 34934980 6659980 11450000
Maaraahat ~ Aiempi MR jéliella
KAUPUNGINJOHTAJA yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260 000| 34934980 6659980 11450000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
TA-EHDOTUKSEN NETTOMENO 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260 000| 34934980 6659980 11450000
Maaraahat ~ Aiempi MR jéliella
TALOUSARVIO yhteensé kaytto 31.12.TS3
MENOT 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260 000| 34934980 6659980 11450000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTOMENO 5 585 000 5 060 000 3 160 000 3260 000| 34934980 6659980 11450000
TE-ehdotus lajeittain
Katualueet 3 805 000 2 740 000 2 390 000 2310000 23760232 4275232 8400000
Puistot ja leikkialueet 360 000 490 000 0 340000 2781741 651741 940 000
Vesi ja jatevesi 700 000 700 000 330 000 385000 4691984 1146984 1470000
Hulevesi 720 000 1130 000 440 000 225000 3701022 586 022 640 000
Yhteensa 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260000 34934980 6659980 11450000
KJ-ehdotus lajeittain
Katualueet 3 805 000 2 740 000 2 390 000 2310000 23760232 4275232 8400000
Puistot ja leikkialueet 360 000 490 000 0 340000 2781741 651 741 940 000
Vesi ja jatevesi 700 000 700 000 330 000 385000 4691984 1146984 1470000
Hulevesi 720 000 1130 000 440 000 225000 3701022 586 022 640 000
Yhteensa 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260000 34934980 6659980 11450000
Talousarvio lajeittain
Katualueet 3 805 000 2 740 000 2 390 000 2310000 23760232 4275232 8400000
Puistot ja leikkialueet 360 000 490 000 0 340000 2781741 651741 940 000
Vesi ja jatevesi 700 000 700 000 330 000 385000 4691984 1146984 1470000
Hulevesi 720 000 1130 000 440 000 225000 3701022 586 022 640 000
Yhteensa 5585 000 5 060 000 3 160 000 3260000 34934980 6659980 11450000
KESKUSTAKORTTELIT
Keskustakortteleiden asemakaavan kunnallistekniika n kolmas ja viimeinen vaihe: 2024: Aurinkotien jatkeen, Linja-autoterminaalin ja Tullikadun
jatkeen suunnittelu, toteutus 2026 virastotalon purkamisen jalkeen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2011-20xx méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 100 000 0 1 000 000 1050000 4851338 2701338 0
Katualueet 70 000 0 600 000 600 000 2887089 1617 089 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 300 000 945903 645903 0
Vesi ja jatevesi 10 000 0 300 000 50 000 700 539 340 539 0
Hulevesi 20 000 0 100 000 100 000 317 807 97 807 0
Kaupunginjohtaja 100 000 0 1000 000 1050 000 4851338 2701338 0
Katualueet 70 000 0 600 000 600 000 2887089 1617 089 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 300 000 945903 645903 0
Vesi ja jatevesi 10 000 0 300 000 50 000 700 539 340 539 0
Hulevesi 20 000 0 100 000 100 000 317 807 97 807 0
Kaupunginhallitus 100 000 0 1 000 000 1050 000 4851338 2701338 0
Katualueet 70 000 0 600 000 600 000 2887089 1617 089 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 300 000 945903 645 903 0
Vesi ja jatevesi 10 000 0 300 000 50 000 700 539 340 539 0
Hulevesi 20 000 0 100 000 100 000 317 807 97 807 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

SANTALANTIE

Santalantien asemakaava-alueen katujen viimeistelytyot
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2014-2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 120 000 0 0 0 120 000 0 0
Katualueet 120 000 0 0 0 120 000 0 0
Kaupunginjohtaja 120 000 0 0 0 120 000 0 0
Katualueet 120 000 0 0 0 120 000 0 0
Kaupunginhallitus 120 000 0 0 0 120 000 0 0
Katualueet 120 000 0 0 0 120 000 0 0

MUURILA-HELLEMAA
Asemakaava-alueen kunnallistekniikka
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: 2020-20xx méaaréaraha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 0 500 000 0 0 1050 000 50 000 500 000
Katualueet 0 300 000 0 0 630 000 30 000 300 000

Puistot ja leikkialueet 0 40 000 0 0 80 000 0 40000

Vesi ja jatevesi 0 120 000 0 0 250 000 10 000 120 000

Hulevesi 0 40 000 0 0 90 000 10 000 40000

Kaupunginjohtaja 0 500 000 0 0 1050 000 50 000 500 000
Katualueet 0 300 000 0 0 630 000 30 000 300 000

Puistot ja leikkialueet 0 40 000 0 0 80 000 0 40 000

Vesi ja jatevesi 0 120 000 0 0 250 000 10 000 120 000

Hulevesi 0 40 000 0 0 90 000 10 000 40 000

Kaupunginhallitus 0 500 000 0 0 1050 000 50 000 500 000
Katualueet 0 300 000 0 0 630 000 30 000 300 000

Puistot ja leikkialueet 0 40 000 0 0 80 000 0 40000

Vesi ja jatevesi 0 120 000 0 0 250 000 10 000 120 000

Hulevesi 0 40 000 0 0 90 000 10 000 40000

KAIVOKADUN SANEERAUS

Kaivokadun rakenteiden parantaminen ja kevyen liikenteen vaylan seka hulevesiviemarin rakentaminen valilla Maariankatu-Kasity6laiskatu seka
Tullikadun saneeraminen valilla Kaivokatu-tori

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdsykuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2015-2025 méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 0 1100 000 1100 000 0 2279678 79678 0
Katualueet 0 750 000 750 000 0 1553 370 53 370 0

Vesi ja jatevesi 0 20 000 20 000 0 56 960 16 960 0

Hulevesi 0 330 000 330 000 0 669 348 9348 0

Kaupunginjohtaja 0 1100 000 1100 000 0 2279678 79678 0
Katualueet 0 750 000 750 000 0 1553 370 53 370 0

Vesi ja jatevesi 0 20 000 20 000 0 56 960 16 960 0

Hulevesi 0 330 000 330 000 0 669 348 9348 0

Kaupunginhallitus 0 1100 000 1100 000 0 2279678 79678 0
Katualueet 0 750 000 750 000 0 1553 370 53 370 0

Vesi ja jatevesi 0 20 000 20 000 0 56 960 16 960 0

Hulevesi 0 330 000 330 000 0 669 348 9348 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

NAVIREN MERITEOLLISUUSALUE

Esirakennettujen korttelialueiden kunnallistekniikkaa ja vesihuollon runkolinjat
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaljella

Toteutusaika: 2018-20xx méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 130 000 0 0 0 1338 055 708 055 500 000
Katualueet 65 000 0 0 0 688 682 323 682 300 000

Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0 0 0 0

Vesi ja jatevesi 65 000 0 0 0 432 857 267 857 100 000

Hulevesi 0 0 0 0 216 516 116 516 100 000

Kaupunginjohtaja 130 000 0 0 0 1338 055 708 055 500 000
Katualueet 65 000 0 0 0 688 682 323 682 300 000

Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0 0 0 0

Vesi ja jatevesi 65 000 0 0 0 432 857 267 857 100 000

Hulevesi 0 0 0 0 216 516 116 516 100 000

Kaupunginhallitus 130 000 0 0 0 1338 055 708 055 500 000
Katualueet 65 000 0 0 0 688 682 323 682 300 000

Puistot ja leikkialueet 0 0 0 0 0 0 0

Vesi ja jatevesi 65 000 0 0 0 432 857 267 857 100 000

Hulevesi 0 0 0 0 216 516 116 516 100 000

TAIMON RANTA

Taimon rannan asemakaava-alueen kunnallistekniikkan. 1. vaihe Natkelmakadun eteldpuolinen alue. Muilta osin toteutus suunnitelmakauden
ulkopuolella

KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaliella

Toteutusaika: 2021-20xx méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 0 650 000 0 0 5256751 106 751 4500 000
Katualueet 0 350 000 0 0 2900612 50 612 2500 000

Puistot ja leikkialueet 0 50 000 0 0 555 143 5143 500 000

Vesi ja jatevesi 0 150 000 0 0 1193 698 43698 1000 000

Hulevesi 0 100 000 0 0 607 299 7299 500 000

Kaupunginjohtaja 0 650 000 0 0 5256751 106 751 4500 000
Katualueet 0 350 000 0 0 2900612 50612 2500 000

Puistot ja leikkialueet 0 50 000 0 0 555 143 5143 500 000

Vesi ja jatevesi 0 150 000 0 0 1193 698 43 698 1000 000

Hulevesi 0 100 000 0 0 607 299 7299 500 000

Kaupunginhallitus 0 650 000 0 0 5256751 106 751 4500 000
Katualueet 0 350 000 0 0 2900612 50 612 2500 000

Puistot ja leikkialueet 0 50 000 0 0 555 143 5143 500 000

Vesi ja jatevesi 0 150 000 0 0 1193 698 43698 1000 000

Hulevesi 0 100 000 0 0 607 299 7299 500 000
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NAANTALIN KAUPUNKI

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Tekninen johtaja

Vastuuhenkild

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TA24

TS25

TS26

TS27 infotiedot

KUPARIVUOREN ASEMAKAAVA
Kuparivuoren asemakaava-alueen kunnallistekniikan suunnittelu. Edellyttad asemakaavoituksen aloittamista.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2017-2023 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 50 000 199 364 149 364 0
Katualueet 0 0 0 20 000 87784 67784 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 10 000 10 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 10 000 84924 74 924 0
Hulevesi 0 0 0 10 000 16 656 6 656 0
Kaupunginjohtaja 0 0 0 50 000 199 364 149 364 0
Katualueet 0 0 0 20 000 87784 67 784 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 10 000 10 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 10 000 84 924 74 924 0
Hulevesi 0 0 0 10 000 16 656 6 656 0
Kaupunginhallitus 0 0 0 50 000 199 364 149 364 0
Katualueet 0 0 0 20 000 87784 67784 0
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 10 000 10 000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 10 000 84924 74 924 0
Hulevesi 0 0 0 10 000 16 656 6 656 0
VILLAN TILAN JA HAIJAISTEN LIIKUNTAKESKUKSEN ALUEEN KEHITTAMINEN
Tieyhteyden parantamisen ja vesihuoltolinjojen suunnittelu Villan alueelle.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2018-20xx méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 0 0 0 100 000 4783802 283 802 4400 000
Katualueet 0 0 0 50 000 4 644 206 194 206 4400 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 30 000 30000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 15 000 51518 36 518 0
Hulevesi 0 0 0 5000 58078 53078 0
Kaupunginjohtaja 0 0 0 100 000 4783802 283802 4400000
Katualueet 0 0 0 50 000 4 644 206 194 206 4400 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 30 000 30000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 15 000 51518 36518 0
Hulevesi 0 0 0 5000 58 078 53078 0
Kaupunginhallitus 0 0 0 100 000 4783802 283802 4400000
Katualueet 0 0 0 50 000 4 644 206 194 206 4400 000
Puistot ja leikkialueet 0 0 0 30 000 30000 0 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 15 000 51518 36 518 0
Hulevesi 0 0 0 5000 58078 53078 0

ASEMANSEUTU

Naantalin aseman seudun kehittaminen, matkustajalaituri ja lityntapysakaointi, yhteishanke vaylaviraston kanssa. Ratasuunnitelman laatiminen 2023-

2024

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2020-20xx méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 300 000 50 000 1 000 000 1000 000 2700000 350 000 0
Katualueet 300 000 50 000 1000 000 1000000 2700000 350 000 0

Vesi ja jatevesi 0 0 0 0 0 0 0

Kaupunginjohtaja 300 000 50 000 1 000 000 1000 000 2700000 350 000 0
Katualueet 300 000 50 000 1 000 000 1 000 000 2700 000 350 000 0

Vesi ja jatevesi 0 0 0 0 0 0 0

Kaupunginhallitus 300 000 50 000 1 000 000 1000 000 2700000 350 000 0
Katualueet 300 000 50 000 1000 000 1000000 2700000 350 000 0

Vesi ja jatevesi 0 0 0 0 0 0 0
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NAANTALIN KAUPUNKI

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Tekninen johtaja

Vastuuhenkild

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot
VANHAN KAUPUNGIN RANTA
Hulevesilinjan rakentaminen Fleminginkatu - venealtaat, siltapuiston tukimuurin korjaus
puiston saneeraus
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: 2019-2022 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 500 000 600 000 0 0 1910406 810 406 0
Katualueet 0 0 0 0 745 386 745 386 0
Puistot ja leikkialueet 200 000 300 000 0 0 500 695 695 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0 10 751 10 751 0
Hulevesi 300 000 300 000 0 0 653 574 53 574 0
Kaupunginjohtaja 500 000 600 000 0 0 1910406 810 406 0
Katualueet 0 0 0 0 745 386 745 386 0
Puistot ja leikkialueet 200 000 300 000 0 0 500 695 695 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0 10 751 10 751 0
Hulevesi 300 000 300 000 0 0 653 574 53 574 0
Kaupunginhallitus 500 000 600 000 0 0 1910406 810 406 0
Katualueet 0 0 0 0 745 386 745 386 0
Puistot ja leikkialueet 200 000 300 000 0 0 500 695 695 0
Vesi ja jatevesi 0 0 0 0 10 751 10 751 0
Hulevesi 300 000 300 000 0 0 653 574 53 574 0

PORHONKALLIO JA VIRPIN ASEMAKAAVA

Rymattylantien risteysjarjestelyt Porhonkallion ja Virpin alueelle seka kevyen liikenteen alikulkukaytavan Rymattylantielle ja asemakaava-alueen

kunnallistekniikka

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: Vuosikohde 2022 - 2024 méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 2 800 000 1400 000 0 0 4370584 170 584 0
Katualueet 2 350 000 800 000 0 0 3263 102 113102 0

Puistot ja leikkialueet 0 100 000 0 0 100 000 0 0

Vesi ja jatevesi 250 000 250 000 0 0 535739 35739 0

Hulevesi 200 000 250 000 0 0 471744 21744 0

Kaupunginjohtaja 2 800 000 1400 000 0 0 4370584 170 584 0
Katualueet 2 350 000 800 000 0 0 3263 102 113102 0

Puistot ja leikkialueet 0 100 000 0 0 100 000 0 0

Vesi ja jatevesi 250 000 250 000 0 0 535739 35739 0

Hulevesi 200 000 250 000 0 0 471744 21744 0

Kaupunginhallitus 2800 000 1 400 000 0 0 4370584 170 584 0
Katualueet 2 350 000 800 000 0 0 3263 102 113102 0

Puistot ja leikkialueet 0 100 000 0 0 100 000 0 0

Vesi ja jatevesi 250 000 250 000 0 0 535739 35739 0

Hulevesi 200 000 250 000 0 0 471744 21744 0

INVESTOINTIOSA

151



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26 TS27 infotiedot

NIMEAMATON UUSI ALUE

Vuotuinen maararaha on tarkoitettu ennalta nimeamattéman alueen aloitusrahaksi.
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd

Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: Vuosikohde méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 60 000 60 000 60 000 60 000
Katualueet 40 000 40 000 40 000 40 000
Vesi ja jatevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaupunginjohtaja 60 000 60 000 60 000 60 000
Katualueet 40 000 40 000 40 000 40 000
Vesi ja jatevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Kaupunginhallitus 60 000 60 000 60 000 60 000
Katualueet 40 000 40 000 40 000 40 000
Vesi ja jatevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
Hulevesi 10 000 10 000 10 000 10 000
LUONNONMAAN PERHETALON ASEMAKAAVA, VAIHE 2
Luonnonmaan perhetalon alueen ns. vaihe 2. Sisaltda katuyhteydet Kaivolaan ja Linnavuoreen seka Linnunrata nimisen kadun itapuoliset
tonttikadut. 2. vaiheen jalkimmainen osa sijoittuu suunnitelmakauden ulkopuolelle (Taysikuu ja siihen liittyvat kadut)
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd
Hankkeen Aiempi MR jaljella
Toteutusaika: méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 1 300 000 0 0 0 4050 000 1200 000 1550 000
Katualueet 700 000 0 0 0 2300000 700 000 900 000
Puistot ja leikkialueet 150 000 0 0 0 550 000 0 400 000
Vesi ja jatevesi 300 000 0 0 0 850 000 300 000 250 000
Hulevesi 150 000 0 0 0 350 000 200 000 0
Kaupunginjohtaja 1 300 000 0 0 0 4050000 1200 000 1550 000
Katualueet 700 000 0 0 0 2300 000 700 000 900 000
Puistot ja leikkialueet 150 000 0 0 0 550 000 0 400 000
Vesi ja jatevesi 300 000 0 0 0 850 000 300 000 250 000
Hulevesi 150 000 0 0 0 350 000 200 000 0
Kaupunginhallitus 1 300 000 0 0 0 4050 000 1200 000 1550 000
Katualueet 700 000 0 0 0 2300000 700 000 900 000
Puistot ja leikkialueet 150 000 0 0 0 550 000 0 400 000
Vesi ja jatevesi 300 000 0 0 0 850 000 300 000 250 000
Hulevesi 150 000 0 0 0 350 000 200 000 0
LUOLALAN ALUEEN TAYDENNYSRAKENTAMINEN
Luolan alueen taydennysrakentamisen yleissuunnittelu
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: méaéararaha kaytts  31.12.TS3
Toimielin 60 000 0 0 0 110 000 50 000 0
Katualueet 30 000 0 0 0 60 000 30000 0
Vesi ja jatevesi 20 000 0 0 0 30 000 10 000 0
Hulevesi 10 000 0 0 0 20000 10 000 0
Kaupunginjohtaja 60 000 0 0 0 110 000 50 000 0
Katualueet 30 000 0 0 0 60 000 30000 0
Vesi ja jatevesi 20 000 0 0 0 30 000 10 000 0
Hulevesi 10 000 0 0 0 20000 10 000 0
Kaupunginhallitus 60 000 0 0 0 110 000 50 000 0
Katualueet 30 000 0 0 0 60 000 30000 0
Vesi ja jatevesi 20 000 0 0 0 30 000 10 000 0
Hulevesi 10 000 0 0 0 20000 10 000 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26

TS27 infotiedot

OPINTIEN PARANTAMINEN

Opintien katutilan parantaminen ja uudelleen jarjestely,katusuunnitelman laatiminen
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 40 000 0 0 0 40 000 0 0
Katualueet 40 000 0 0 0 40 000 0 0
Kaupunginjohtaja 40 000 0 0 0 40000 0 0
Katualueet 40 000 0 0 0 40000 0 0
Kaupunginhallitus 40 000 0 0 0 40000 0 0
Katualueet 40 000 0 0 0 40000 0 0
VANTON TYOPAIKKA-ALUE
Vanton ty6paikka-alueen kunnallistekniikka, edellyttda asemakaavan laatimista
KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan
Vastuuhenkild: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: méaaréaraha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 60 000 0 0 1000 000 1060 000 0 0
Katualueet 30 000 0 0 600 000 630 000 0 0
Vesi ja jatevesi 20 000 0 0 300 000 320 000 0 0
Hulevesi 10 000 0 0 100 000 110 000 0 0
Kaupunginjohtaja 60 000 0 0 1000 000 1060000 0 0
Katualueet 30 000 0 0 600 000 630 000 0 0
Vesi ja jatevesi 20 000 0 0 300 000 320 000 0 0
Hulevesi 10 000 0 0 100 000 110 000 0 0
Kaupunginhallitus 60 000 0 0 1000 000 1060000 0 0
Katualueet 30 000 0 0 600 000 630 000 0 0
Vesi ja jatevesi 20 000 0 0 300 000 320 000 0 0
Hulevesi 10 000 0 0 100 000 110 000 0 0

RUONAN YHDYSTIEN JA RAUTAKADUN LITTYMAJARJESTELYT

Liittymajarjestelyiden parantaminen Ruonan yhdystien ja Rautakadun littymassa rakentamalla kiertoliittyma. Vuonna 2024 suunnittelmien laatiminen.

KJ: Ehdotus hyvaksytaan
KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: 2024- méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 65 000 700 000 0 0 765 000 0 0
Katualueet 40 000 450 000 0 0 490 000 0 0

Vesi ja jatevesi 15 000 150 000 0 0 165 000 0 0

Hulevesi 10 000 100 000 0 0 110 000 0 0

Kaupunginjohtaja 65 000 700 000 0 0 765 000 0 0
Katualueet 40 000 450 000 0 0 490 000 0 0

Vesi ja jatevesi 15 000 150 000 0 0 165 000 0 0

Hulevesi 10 000 100 000 0 0 110 000 0 0

Kaupunginhallitus 65 000 700 000 0 0 765 000 0 0
Katualueet 40 000 450 000 0 0 490 000 0 0

Vesi ja jatevesi 15 000 150 000 0 0 165 000 0 0

Hulevesi 10 000 100 000 0 0 110 000 0 0
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

YHDYSKUNTATEKNIIKAN JA VESIHUOLLON YHTEISHANKKEET

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

TA24 TS25 TS26

TS27 infotiedot

MAARIANKADUN KUNNALLISTEKNIIKKA

Maariankadun kunnallistekniikan suunnittelu Maarianrinteen asemakaava hankkeen yhteydessa
KJ: Ehdotus hyvaksytaan

KH: Ehdotus hyvaksytaan

Vastuuhenkil®: yhdyskuntatekniikan paallikkd Hankkeen Aiempi MR jaliella
Toteutusaika: méaararaha kaytto  31.12.TS3
Toimielin 50 000 0 0 0 50 000 0 0
Katualueet 20 000 0 0 0 20 000 0 0

Puistot ja leikkialueet 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Vesi ja jatevesi 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Hulevesi 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Kaupunginjohtaja 50 000 0 0 0 50 000 0 0
Katualueet 20 000 0 0 0 20000 0 0

Puistot ja leikkialueet 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Vesi ja jatevesi 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Hulevesi 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Kaupunginhallitus 50 000 0 0 0 50 000 0 0
Katualueet 20 000 0 0 0 20 000 0 0

Puistot ja leikkialueet 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Vesi ja jatevesi 10 000 0 0 0 10 000 0 0

Hulevesi 10 000 0 0 0 10 000 0 0
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NAANTALIN KAUPUNKI  TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

AVUSTUKSET TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024
KAUPUNGINHALLITUS

Hallinto 1 43 000 43 000 43 000 43 000

Tyolllisyyspalvelut 2 663 000 617 000 617 000 617 000
SAARISTOLAUTAKUNTA

Saaristoasiat 3 40 000 43 000 43 000 43 000
KOULUTUSLAUTAKUNTA

Varhaiskasvatus 4 5000 0 0 0

Varhaiskasvatuksen tukitoimet 5 774 316 894 316 894 316 894 316

Toisen asteen koulutus 6 1000 1000 1 000 1 000
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 360 000 370 000 370 000 370 000

Hyvinvointipalvelut 7 15 000 20000 20000 20000

Kulttuuripalvelut 8 22000 22000 22000 22000

Naantalin Musiikkijuhlat 9 168 000 168 000 168 000 168 000

Nuorisopalvelut 10 15000 20 000 20 000 20 000

Liikuntapalvelut 11 140 000 140 000 140 000 140 000
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

Ymparistonsuojelu 12 3000 3000 3000 3000
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Liikennevaylat ja venesatamat 13 160 000 160 000 160 000 160 000
KAIKKI AVUSTUKSET YHTEENSA 2049316 2131316 2131316 2131316

1 Hissiavustuksiin on varattu 30 000 euroa, lahjaomaisuustoimikunnan paatoksen mukaan jaettaviin

avustuksiin 6 000 euroa ja kaupunginhallituksen paatéksen mukaan jaettaviin avustuksiin 7 000 euroa.
Tydmarkkinatuki, yritys- ja tyollistamistuki, tydllistaminen ja kotouttaminen”

Tuetaan toiminta-avustuksilla saaristoalueilla toimivien yhdistysten ja jarjestéjen toimintaa.

MLL avustus siirretdan nuorisopalveluiden yleisavustuksiin.

Lakisaateiset paivahoitotuet ja vapaaehtoiset kuntalisat (ei yhteisbéavustuksia). Korotus 120000 toteutuneiden kustar
Oppivelvollisuuslain muutos ja toisen asteen maksuttomuus

Avustukset hyvinvointia ja terveytta edistaville yhdistyksille ent. sote-yhdistykset.

Avustukset yksityisille ja yhteisoille lautakunnan paatoksin 22 000*

Naantalin Musiikkijuhlas&ati6 r.s. 168 000 euroa

Lautakunnan paatoksin: avustus yhteisoille 15 000. MLL avustus 5000 siirretty varhaiskasvatuksesta nuorisopalvelu
Lautakunnan paéatoksin: avustus yksityisille 2 000, avustus yhteisdille 138 000*

Avustus yhteiséille lautakunnan paatoksen mukaan*

Avustukset tiehoitokunnille lautakunnan paatéksen mukaan*

T2 ©®NO O R WN

* = Naita varauksia koskee taytantdopanomaaraysten kohta 7.
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 - 2026

JASENMAKSUT TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024
KAUPUNGINHALLITUS 72 028,59 73 400 53 400 53 400 53 400
Hallinto

Panssarilaivojen Perinneyhdistys 50,00 50 50 50 50
Societas Birgitta Europa 0,00 100 100 100 100
Suomen historialliset kaupungit 250,00 250 250 250 250
Turun kauppakamari 5843,10 6 000 6 000 6 000 6 000
Yhteensa 6 143,10 6 400 6 400 6 400 6 400
Suomen kuntaliitto * 65 885,49 67 000 47 000 47 000 47 000
Henkilostohallinto 21 710,51 25 300 12 000 12 000 12 000
Kunta- ja hyvinvointitydnantajat KT * 21 710,51 25 300 12 000 12 000 12 000
SAARISTOLAUTAKUNTA 16 938,00 17 700 17 450 17 450 17 450
Varsin hyva ry * 13 588,00 14 400 13 900 13 900 13 900
V-8 liitto, saaristoyhteisty® * 1 350,00 1100 1350 1350 1350
Suomen saaret Fdss ry 0,00

| samma bat rf - Samassa veneessa ry * 1 800,00 2 200 2 000 2 000 2 000
L-S Kalatalouskeskus ry 200,00 200 200 200
KOULUTUSLAUTAKUNTA 3621,70 3572 3572 3572 3572
Perusopetus

Koululiikuntaliiton Varsinais-Suomen piiri ry 581,70 570 570 570 570
Naantalin musiikkiopisto

Suomen Musiikkioppilaitosten liitto 1 734,00 1734 1734 1734 1734
Naantalin opisto

Kansalais- ja tydvaenopistojen liitto 1 306,00 1268 1268 1268 1268
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 580,00 630 680 680 680
Kulttuuripalvelut

Suomen Museoliitto 520,00 570 570 570 570
Varsinais-Suomen Museoyhdistys 60,00 60 60 60 60
Nuorisotoiminta

Nuorisovaltuustojen Liitto - Nuva ry 0,00 0 50 50 50
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA 2422,00 2500 2500 2500 2500
Ympaéristonsuojelu

Lounais-Suomen Vesiensuojeluyhdistys 2 422,00 2 500 2 500 2500 2 500
TEKNINEN LAUTAKUNTA 1 310,00 950 1310 1310 1310
Asemakaavoitus

Elava Kaupunkikeskusta ry** 930,00 550 930 930 930
Maankaytto

Suomen tieyhdistys 380,00 400 380 380 380
YHTEENSA 118 610,80 124 052 90 912 90 912 90 912
VESIHUOLTOLAITOS

Suomen Vesilaitosyhdistys ry 7779,84 9 200 9200 9 200 9 200

Liitteeseen on merkitty niiden yhdistysten ja yhteis6jen varsinaiset jasenmaksut ja kannatusjasenmaksut, joiden

jasenena kaupunki on.

*

= Yhteistoimintaosuuksina:

KH:n paatds § 536 9.12.13 osallistumisesta Varsin Hyva ry:n toimintaryhmatydskentelyyn vuosina 2014 - 2020

** = Jasenyydesta kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.12.2008 § 16.

LITE 2
156



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2027

Vaestotietoja 2010-2022/Naantali

Lahde: Tilastokeskus
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KAYTTOTALOUDEN TULOSALUEET YHTEENSA

(ml vesihuoltolaitos)

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 46 467 623,55 44 445 392 47038 768 47038 768 47 045 768 58 58 59
Myyntituotot 23378 627,74 18135628 19233717 19233717 19233717 6,1 6,1 6,1
Maksutuotot 2502 734,80 2503700 2278700 2278700 2285700 9,0 9,0 8,7
Tuet ja avustukset 1522 186,18 609 670 587 950 587 950 587 950 -36 3,6 -36
Vuokratuotot 16 750 769,66 21144 794 23185701 23185701 23185701 97 9,7 97
Muut toimintatuotot 1695 447,01 1348 100 1153 200 1153 200 1153 200 14,5 145 14,5
Valmistus omaan kéyttoon 617 858,16 703 500 599 500 599 500 599 500 14,8 14,8 14,8
TOIMINTAMENOT YHT. 83 582 187,97 87 366 069 92354 715 92 364 715 92464 715 57 57 58
Henkildstokulut 38495 342,95 38 823 661 40035782 40035 782 40 035782 31 3,1 31
Palvelujen ostot 22710 164,55 23270688 24968 155 24978 155 25078 155 73 73 78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8825 873,77 8907 402 9307 500 9307 500 9307 500 45 45 45
Avustukset 2184 634,30 2029 316 2131316 2131316 2131316 5,0 5,0 5,0
Vuokrakulut 11206 120,39 14 240 823 15818133 15818 133 15818 133 111 111 11,1
Muut toimintakulut 160 052,01 94179 93 829 93829 93 829 -0,4 -0,4 -0,4
TOIMINTAKATE -37 114 564,42 -42 920 677 -45 315 947 -45 325 947 -45 418 947 56 56 58
Poistot ja arvonalentumiset -13 851 205,74 -10722 854 -10 813 222 -10 813222 -10 813222 0,8 0,8 0,8

Laskennalliset erat 122 079,77 0 0 0 0
TOIMINNAN YLUALIJAAMA -50 843 690,39 -53 643 531 -56 129 169 -56 139 169 -56 232 169 46 47 48

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 24123 658,17 22426432 22576 215 22 576 215 22 583 215 0,7 0,7 0,7
Sisaiset toimintatulot 21714 725,86 21363 050 23710640 23710 640 23710 640 11,0 11,0 11,0
Keskinaiset toimintatulot 629 239,52 655910 751913 751913 751913 14,6 14,6 14,6
TOIMINTATULOT YHTEENSA 46 467 623,55 44 445 392 47038 768 47 038 768 47045768 58 58 59
Ulkoiset toimintamenot 66 515 106,04 65 347 109 67 892 162 67 902 162 68 002 162 39 39 41
Sisaiset toimintamenot 16 437 842,41 21363 050 23710 640 23710 640 23710 640 11,0 11,0 11,0
Keskinaiset toimintamenot 629 239,52 655910 751913 751913 751913 146 14,6 146
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 83 582 187,97 87 366 069 92354 715 92364 715 92 464 715 57 57 58
TOIMINTAKATE -37 114 564,42 -42 920 677 -45 315 947 -45 325 947 -45 418 947 5,6 5,6 58
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KAYTTOTALOUDEN BUDJETTIRAHOITTEISET TULOSALUEET YHTEENSA

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 9339 150,68 7538 835 7393 958 7393 958 7400958 -1,9 -19 -1,8
Myyntituotot 2523 207,64 1850921 1936 347 1936 347 1936 347 46 46 46
Maksutuotot 2502 734,80 2503700 2278700 2278700 2285700 9,0 9,0 8,7
Tuet ja avustukset 1494 394,36 580 870 559 150 559 150 559 150 37 37 37
Vuokratuotot 2430 388,48 2212744 2278061 2278 061 2278061 3,0 3,0 3,0
Muut toimintatuotot 125237,79 188 100 193 200 193 200 193 200 27 27 27
Valmistus omaan kayttoon 263 187,61 202 500 148 500 148 500 148 500 -26,7 -26,7 -26,7
TOIMINTAMENOT YHT. 58 730 234,54 64 415745 68019 234 68 029 234 68 129 234 56 56 58
Henkilostokulut 31177 365,99 32388 216 33 356 540 33 356 540 33 356 540 3,0 3,0 3,0
Palvelujen ostot 15311 800,63 16 605 375 17 457 868 17 467 868 17 567 868 51 52 58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2417 234,83 2413912 2559 971 2559 971 2559 971 6,1 6,1 6,1
Avustukset 2184 634,30 2029316 2131316 2131316 2131316 5,0 5,0 5,0
Vuokrakulut 7504 657,74 10910 827 12445740 12445740 12445740 14,1 14,1 14,1
Muut toimintakulut 134 541,05 68099 67799 67799 67799 04 04 04
TOIMINTAKATE -49 391 083,86 -56 876 910 -60 625 276 -60 635 276 -60 728 276 6,6 6,6 6,8
Poistot ja arvonalentumiset -4 323 098,43 -5 327613 -5 408 487 -5 408 487 -5 408 487 15 1,5 15
Laskennalliset erat 3998 743,21 4051080 128728 128728 128728 -96,8 96,8 -96,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -49 715 439,08 -58 153 443 -65 905 035 -65 915035 -66 008 035 133 13,3 135

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 7821636,57 5977 585 5731425 5731425 5738425 41 4.1 4,0
Sisdiset toimintatulot 1391177,14 1412320 1508 215 1508 215 1508 215 6,8 68 6,8
Keskinaiset toimintatulot 126 336,97 148 930 154 318 154 318 154 318 3,6 36 36
TOIMINTATULOT YHTEENSA 9339 150,68 7538835 7393958 7393 958 7400 958 -1,9 -1,9 -18
Ulkoiset toimintamenot 44791918,36 45816 285 47 311 926 47 321926 47421 926 33 33 35
Sisaiset toimintamenot 13 889 829,08 18 549 360 20659 503 20659 503 20659 503 14 114 14
Keskinaiset toimintamenot 48 487,10 50 100 47 805 47 805 47 805 4.6 46 46
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 58 730 234,54 64 415 745 68019 234 68 029 234 68 129 234 5,6 5,6 58
TOIMINTAKATE -49 391 083,86 -56 876 910 -60 625 276 -60 635 276 -60 728 276 6,6 6,6 6,8
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KAYTTOTALOUDEN KOHDERAHOITTEISET TULOSALUEET YHTEENSA (ml
vesihuoltolaitos)
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 37 128 472,87 36 906 557 39644 810 39 644 810 39 644 810 74 74 74
Myyntituotot 20 855 420,10 16 284 707 17297 370 17 297 370 17297 370 6,2 6,2 6,2

Maksutuotot 0,00 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 27791,82 28800 28800 28800 28800 0,0 0,0 0,0
Vuokratuotot 14 320 381,18 18 932 050 20907 640 20 907 640 20907 640 10,4 10,4 10,4
Muut toimintatuotot 1570 209,22 1160 000 960 000 960 000 960 000 17,2 17,2 17,2
Valmistus omaan kéyttoon 354 670,55 501 000 451000 451000 451000 -10,0 -10,0 -10,0
TOIMINTAMENOT YHT. 24 851 953,43 22 950 324 24 335 481 24 335 481 24 335 481 6,0 6,0 6,0
Henkildstokulut 7317 976,96 6435 445 6679 242 6679242 6679242 38 38 38
Palvelujen ostot 7398 363,92 6665313 7510 287 7510287 7510287 12,7 12,7 12,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6408 638,94 6493490 6747 529 6747 529 6747 529 39 39 39

Avustukset 0,00 0 0 0 0
Vuokrakulut 3701462,65 3329996 3372393 3372393 3372393 13 13 13
Muut toimintakulut 25510,96 26 080 26 030 26030 26030 0,2 0,2 0,2
TOIMINTAKATE 12 276 519,44 13 956 233 15 309 329 15309 329 15309 329 97 9,7 97
Poistot ja arvonalentumiset -9528 107,31 -5 395 241 -5404 735 -5404 735 -5404 735 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset erat -3 876 663,44 -4 051 080 -128728 -128728 -128728 -96,8 -96,8 -96,8
TOIMINNAN YLIALIJAAMA -1128 251,31 4509 912 9775 866 9775 866 9775 866 116,8 116,8 116,8

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 16 302 021,60 16 448 847 16 844 790 16 844 790 16 844 790 24 24 24
Sisdiset toimintatulot 20323 548,72 19950 730 22202425 22202425 22202425 11,3 11,3 11,3
Keskinaiset toimintatulot 502 902,55 506 980 597 595 597 595 597 595 17,9 17,9 17,9
TOIMINTATULOT YHTEENSA 37128472,87 36 906 557 39644 810 39644 810 39644 810 74 74 74
Ulkoiset toimintamenot 21723 187,68 19 530 824 20 580 236 20 580 236 20 580 236 54 54 54
Sisaiset toimintamenot 2548 013,33 2813690 3051137 3051137 3051137 84 84 84
Keskinaiset toimintamenot 580 752,42 605810 704 108 704108 704108 16,2 16,2 16,2
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 24 851 953,43 22950 324 24 335481 24 335481 24 335481 6,0 6,0 6,0
TOIMINTAKATE 12276 519,44 13956 233 15309 329 15309 329 15309 329 9,7 9,7 9,7
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

KAYTTOTALOUDEN TULOSALUEET YHTEENSA pl. vesihuoltolaitos

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 39777 981,91 38033 091 40137 958 40 137 958 40 144 958 55 55 56
Myyntituotot 16 797 385,62 11827 327 12 436 907 12436 907 12436 907 52 52 52
Maksutuotot 2502 734,80 2503700 2278700 2278700 2285700 9,0 9,0 -8,7
Tuet ja avustukset 1519 186,18 605 670 583 950 583 950 583 950 36 36 36
Vuokratuotot 16 750 769,66 21144794 23185701 23185701 23185701 97 97 97
Muut toimintatuotot 1679 157,16 1348 100 1153 200 1153200 1153 200 145 145 -14,5
Valmistus omaan kéyttoon 528 748,49 603 500 499 500 499 500 499 500 72 172 17,2
TOIMINTAMENOT YHT. 79 078 547,49 82621578 87 362 048 87 372 048 87 472 048 5,7 5,7 59
Henkildstokulut 37904 731,86 38194 369 39405 340 39405 340 39405 340 32 32 32
Palvelujen ostot 21033 072,07 21557 227 23106 588 23116 588 23216588 72 72 77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6709 908,53 6648 741 6958 574 6958 574 6958 574 47 47 47
Avustukset 2184 634,30 2029 316 2131316 2131316 2131316 5,0 5,0 50
Vuokrakulut 11092 481,71 14110 606 15679 261 15679 261 15679 261 11,1 1,1 11,1
Muut toimintakulut 153 719,02 81319 80969 80969 80969 04 04 04
TOIMINTAKATE -39 300 565,58 -44 588 487 -47 224 090 -47 234 090 -47 327 090 59 59 6,1
Poistot ja arvonalentumiset -12 633 040,40 -9400 092 -9489 923 -9489 923 -9489 923 1,0 1,0 1,0
Laskennalliset erat 122 079,77 0 0 0 0
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -51 811 526,21 -53 988 579 -56 714 013 -56 724 013 -56 817 013 50 5,1 52
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 17679 319,73 16 261731 15924 215 15924 215 15931215 2,1 2,1 -2,0
Sisdiset toimintatulot 21714 725,86 21363 050 23710 640 23710 640 23710 640 11,0 11,0 11,0
Keskinaiset toimintatulot 383 936,32 408 310 503 103 503 103 503 103 23,2 232 232
TOIMINTATULOT YHTEENSA 39777 981,91 38033 091 40 137 958 40137 958 40144 958 55 55 56
Ulkoiset toimintamenot 62 395 060,04 61010928 63 402 598 63 412 598 63 512 598 39 39 41
Sisaiset toimintamenot 16 437 842,41 21363 050 23710 640 23710640 23710 640 11,0 11,0 11,0
Keskinaiset toimintamenot 245 645,04 247 600 248810 248 810 248 810 05 05 05
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 79078 547,49 82621578 87 362 048 87 372 048 87 472 048 57 57 59
TOIMINTAKATE -39 300 565,58 -44 588 487 -47 224 090 -47 234 090 -47 327 090 59 59 6,1
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 6457 978,32 5769 091 5727 485 5727 485 5727 485 -0,7 07 07
Myyntituotot 2734 198,55 2462 221 21690 385 2690 385 2690 385 93 93 93
Maksutuotot 23479,03 17 000 16 000 16 000 16 000 5,9 59 59
Tuet ja avustukset 507 252,53 524 870 451000 451000 451000 14,1 -14,1 -14.1

Vuokratuotot 1567 838,87 1600 000 1600 000 1600 000 1600 000
Muut toimintatuotot 1625 209,34 1165 000 970 100 970 100 970 100 -16,7 -16,7 -16,7

Valmistus omaan kéytt6on
TOIMINTAMENOT YHT. 9556 523,19 9690 099 10 028 235 10 038 235 10 038 235 35 36 36
Henkildstokulut 3772473,73 3736 261 4038 996 4038 996 4038 996 8,1 8,1 8,1
Palvelujen ostot 3705 337,57 3932473 4022 302 4032 302 4032 302 23 25 25
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 105 187,24 107 294 102 635 102 635 102 635 43 43 43
Avustukset 796 928,10 746 000 703 000 703 000 703 000 58 5.8 -58
Vuokrakulut 1154 042,50 1135281 1128 812 1128812 1128 812 -0,6 -0,6 -0,6
Muut toimintakulut 22 554,05 32790 32490 32490 32490 -0,9 -09 -0,9
TOIMINTAKATE -3 098 544,87 -3921 008 -4 300 750 -4.310 750 -4.310 750 9,7 9,9 99
Poistot ja arvonalentumiset -311 284,95 -270 588 -227121 =227 121 =227 121 -16,1 -16,1 -16,1
Laskennalliset erat 4158 495,93 4324614 625 605 625 605 625 605 -85,5 -855 -85,5
TOIMINNAN YLUALIJAAMA 748 666,11 133018 -3 902 266 -3 912 266 -3 912 266 -3033,6  -30412 -3041,2
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 3756 174,11 3362970 3168 660 3168 660 3168 660 58 58 58
Sisaiset toimintatulot 2657 220,69 2352 649 2512852 2512852 2512852 6,8 6,8 6,8
Keskindiset toimintatulot 44 583,52 53472 45973 45973 45973 -14,0 -14,0 -14,0
TOIMINTATULOT YHTEENSA 6457 978,32 5769091 5727 485 5727 485 5727 485 -0,7 -0,7 -0,7
Ulkoiset toimintamenot 8727 039,08 8678749 8975 363 8985 363 8985 363 34 35 35
Sisaiset toimintamenot 829 484,11 1011350 1052 872 1052872 1052872 41 41 41
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 9556 523,19 9690 099 10 028 235 10 038 235 10 038 235 35 36 36
TOIMINTAKATE -3 098 544,87 -3921008 -4 300 750 -4310 750 -4310 750 9,7 9,9 9,9
LIITE 4
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 3195211,23 2359925 2219925 2219925 2226 925 5,9 5,9 5,6
Myyntituotot 640 717,23 636 125 636 125 636 125 636 125
Maksutuotot 1570274,22 1626 500 1486 500 1486 500 1493 500 -8,6 -8,6 -8,2
Tuet ja avustukset 937 074,72 50 000 50 000 50 000 50 000
Vuokratuotot 37711 41000 41000 41000 41000
Muut toimintatuotot 943395 6300 6300 6300 6300
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAMENOT YHT. 41545 427,89 46 948 150 49 537 524 49 537 524 49 537 524 55 55 55
Henkildstokulut 24 228 492,90 25233 354 25 876 396 25 876 396 25 876 396 25 25 25
Palvelujen ostot 8386 239,18 9372377 9716 022 9716 022 9716 022 37 37 37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1299 458,13 1460 632 1520 324 1520 324 1520 324 41 41 41
Avustukset 1241 126,20 1140 316 1265316 1265 316 1265 316 11,0 11,0 11,0
Vuokrakulut 6303 690,05 9709452 11127 447 11127 447 11127 447 14,6 14,6 14,6
Muut toimintakulut 86 421,43 32019 32019 32019 32019
TOIMINTAKATE -38 350 216,66 -44 588 225 -47 317 599 -47 317 599 -47 310 599 6,1 6,1 6,1
Poistot ja arvonalentumiset -573 766,44 -865 071 -808 243 -808 243 -808 243 -6,6 6,6 -6,6
Laskennalliset erat -285 116,88 -430 615 -388 284 -388 284 -388 284 -9,8 9,8 -9,8
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -39 209 099,98 -45 883 911 48514126 48514 126 -48 507 126 57 57 57
TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 3192 144,48 2359925 2219925 2219925 2226925 59 59 56
Siséiset toimintatulot 3066,75
Keskinaiset toimintatulot
TOIMINTATULOT YHTEENSA 3195211,23 2359925 2219925 2219925 2226925 -5,9 -5,9 -5,6
Ulkoiset toimintamenot 29 847 733,00 30875071 31705643 31705643 31705643 27 2,7 2,7
Siséiset toimintamenot 11697 694,89 16 073 079 17 831 881 17 831 881 17 831 881 10,9 10,9 10,9
Keskinaiset toimintamenot
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 41545 427,89 46 948 150 49 537 524 49 537 524 49 537 524 55 55 55
TOIMINTAKATE -38 350 216,66 -44 588 225 -47 317 599 -47 317 599 -47 310 599 6,1 6,1 6,1
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

(ml. vesihuoltolaitos)

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 36 814 434,00 36 316 376 39091 358 39091 358 39091 358 76 76 76
Myyntituotot 20003 711,96 15037 282 15907 207 15907 207 15907 207 58 58 58
Maksutuotot 908 981,55 860 200 776 200 776 200 776 200 98 98 98
Tuet ja avustukset 77 858,93 34 800 86 950 86 950 86 950 149,9 149,9 149,9
Vuokratuotot 15145 219,68 19503 794 21544701 21544701 21544701 10,5 10,5 10,5
Muut toimintatuotot 60 803,72 176 800 176 800 176 800 176 800 0,0 0,0 0,0
Valmistus omaan kéyttéon 617 858,16 703 500 599 500 599 500 599 500 14,8 14,8 14,8
TOIMINTAMENOT YHT. 32 480 236,89 30727 820 32788 956 32788 956 32 888 956 6,7 67 70
Henkildstokulut 10 494 376,32 9854 046 10120 390 10 120 390 10120 390 27 2,7 2,7
Palvelujen ostot 10 618 587,80 9965 838 11229 831 11229 831 11329 831 12,7 12,7 13,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7421228,40 7339476 7684 541 7684 541 7684 541 47 47 47
Avustukset 146 580,00 143 000 163 000 163 000 163 000 14,0 14,0 14,0
Vuokrakulut 3748 387,84 3396 090 3561874 3561874 3561874 49 4,9 49
Muut toimintakulut 51076,53 29370 29320 29320 29320 0,2 0,2 0.2
TOIMINTAKATE 4334 197,11 5588 556 6302 402 6302 402 6202 402 12,8 128 11,0
Poistot ja arvonalentumiset -12 966 154,35 -9587 195 -9 777 858 -9777 858 -9777 858 2,0 2,0 2,0
Laskennalliset erat -3751299,28 -3893 999 -237 321 -237 321 -237 321 93,9 93,9 93,9
TOIMINNAN YLVALIJAAMA -12 383 256,52 -7892 638 3712777 -3712777 -3812777 530 530 517

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 17175 339,58 16 703 537 17 187 630 17 187 630 17187 630 29 29 29
Sisaiset toimintatulot 19 054 438,42 19010 401 21197788 21197788 21197788 15 115 15
Keskinaiset toimintatulot 584 656,00 602 438 705 940 705 940 705 940 17,2 17,2 172
TOIMINTATULOT YHTEENSA 36 814 434,00 36 316 376 39091358 39091358 39091358 76 76 76
Ulkoiset toimintamenot 27940 333,96 25793 289 27211156 27211156 27311156 55 55 59
Sisaiset toimintamenot 391066341 4278621 4825887 4825887 4825887 12,8 12,8 128
Keskinaiset toimintamenot 629 239,52 655910 751913 751913 751913 14,6 14,6 14,6
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 32480 236,89 30727 820 32788956 32788 956 32 888 956 6,7 6,7 70
TOIMINTAKATE 433419711 5 588 556 6302402 6 302402 6 202 402 128 128 110
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA

(pl. vesihuoltolaitos)

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA

TE KJ TA
TOIMINTATULOT YHT. 30 124 792,36 29904 075 32190 548 32190 548 32190 548 76 76 7,6
Myyntituotot 13422 469,84 8728981 9110397 9110397 9110397 44 44 44
Maksutuotot 908 981,55 860 200 776 200 776 200 776 200 9,8 9,8 9,8
Tuet ja avustukset 74 858,93 30800 82950 82950 82950 169,3 169,3 169,3
Vuokratuotot 15145 219,68 19503 794 21544701 21544 701 21544701 10,5 10,5 10,5

Muut toimintatuotot 44 513,87 176 800 176 800 176 800 176 800
Valmistus omaan kéytt6on 528 748,49 603 500 499 500 499 500 499 500 17,2 17,2 17,2
TOIMINTAMENOT YHT. 27 976 596,41 25983 329 27796 289 27 796 289 27 896 289 70 70 74
Henkildstokulut 9903 765,23 9224754 9489948 9489948 9489948 29 29 29
Palvelujen ostot 8941495,32 8252377 9368 264 9 368 264 9468 264 13,5 13,5 14,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5305 263,16 5080 815 5335615 5335615 5335615 50 5,0 50
Avustukset 146 580,00 143 000 163 000 163 000 163 000 14,0 14,0 14,0
Vuokrakulut 3634 749,16 3265873 3423002 3423002 3423002 48 438 438
Muut toimintakulut 4474354 16510 16 460 16 460 16 460 0,3 0,3 0,3
TOIMINTAKATE 2148 195,95 3920 746 4394 259 4394 259 4294 259 121 12,1 95
Poistot ja arvonalentumiset -11 747 989,01 -8 264 433 -8 454 559 -8 454 559 -8 454 559 23 23 23
Laskennalliset erat -3751299,28 -3893 999 -237 321 -237 321 -237 321 -93,9 93,9 -939
TOIMINNAN YLI/ALIJAAMA -13 351 092,34 -8 237 686 -4 297 621 -4 297 621 -4 397 621 47,8 478 -46,6

TP2022 TA2023 TE2024 KJ2024 TA2024 MUUTOS-% EDELL. TA
TE KJ TA
Ulkoiset toimintatulot 10731 001,14 10 538 836 10 535 630 10 535 630 10 535 630 0,0 0,0 0,0
Siséiset toimintatulot 19054 438,42 19010 401 21197788 21197788 21197788 11,5 11,5 11,5
Keskinaiset toimintatulot 339 352,80 354 838 457 130 457 130 457130 288 28,8 288
TOIMINTATULOT YHTEENSA 30 124 792,36 29904 075 32190 548 32190 548 32190 548 76 76 76
Ulkoiset toimintamenot 23 820 287,96 21457108 22721592 22721592 22821592 59 59 6,4
Siséiset toimintamenot 3910 663,41 4278621 4825 887 4825 887 4825 887 12,8 12,8 12,8
Keskingiset toimintamenot 245 645,04 247 600 248810 248 810 248 810 05 05 05
TOIMINTAMENOT YHTEENSA 27 976 596,41 25983 329 27796 289 27796 289 27 896 289 7,0 7,0 74
TOIMINTAKATE 2148 195,95 3920 746 4394 259 4394 259 4294 259 12,1 12,1 9,5
LIITE 4
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NAANTALIN KAUPUNKI

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024-2027

KAUPUNGINHALLITUS 2022 2023 2024
Vakanssit Virat | Toimet [ Yhteensd| Virat | Toimet | Yhteensd| Virat [ Toimet [ Yhteensd
16 32 48 18 27 | 45 18 29 47
Toimielin
ASIAHALLINTO
Tiedonhallintasuunnittelija ja tietosuojavastaavan toimen perustaminen. 1 1
TYOLLISYYSPALVELUT
Yritys- ja ty6llisyyskoordinaattorin toimen perustaminen 1 1
Toimieli 1 esitys yhteensa 0 2 2
Toimielin ei esitd muita muutoksia.
Kaupunginjohtaja hyvaksyy ehdotuksen
Kaupunginhallitus hyvidksyy ehdotuksen
SAARISTOLAUTAKUNTA 2022 2023 2024
i Virat | Toimet [ Yhteensd| Virat | Toimet | Yhteensd| Virat [ Toimet [ Yhteensd
Vakanssit
1 [ 1 1] 0] 1 1] 1| 1
Toimielin esittaa:
Viestinta- ja kehittamispaallikon nimikkeenmuutosta kehittdmispaallikoksi. 1
Kaupunginjohtaja hyvaksyy ehdotuksen
Kaupunginhallitus hyvidksyy ehdotuksen
HALLINTOPALVELUT LRSS
Vakinaiset |aikaiset Yhteensa
[PALVELUKSESSA OLLEET HENKILOLUKUMAARA 31.12. 40 2 42
[HENKILOTYOPANOS 32 6 38
KOULUTUSLAUTAKUNTA 2022 2022 2023
Vakanssit Virat | Toimet [ Yhteensia| Virat | Toimet | Yhteensda| Virat [ Toimet [ Yhteensa
197 | 212 409 195 209 404 195 230 425
Toimielin
PERUSOPETUS
Erityisluokanopettajan viran perustaminen 1 1
VARHAISKASVATUS
Kolmen varhaiskasvatuksen sosionomin toimen perustaminen 3 3
Kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan toimen perustaminen 3 3
Paivakodin johtajan viran lakkautus -1
OPPILAAN TUKI JA HYVINVOINTIPALVELUT
Viidentoista koulunk@ynninohjaajan toimen perustaminen 15 15
Toimielimen esitys yhteensa 0 21 22
Lisaksi toimielin esittaa:
Vapaa-aikatilojen valvojan nimikkeenmuutosta nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaajaksi. 1
Peruskoulun lehtorin nimikkeenmuutosta sivutoimiseksi tuntiopettajaksi. 1
Erityisopettajan nimikkeenmuutosta erityisluokanopettajaksi. 1
Luokanopettaja (koulunjohtaja) nimikkeenmuutosta luokanopettajaksi. 1
Perhepaivahoitajan nimikkeenmuutosta varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi. 1
Kaupunginjohtaja hyvaksyy ehdotuksen
Kaupunginhallitus hyvidksyy ehdotuksen
HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2022 2023 2024
R Virat | Toimet [ Yhteensia| Virat | Toimet | Yhteensd| Virat [ Toimet [ Yhteensa
Vakanssit
5 | 25 | 30 5 | 26 | 3 5 | 26 [ 3
Toimielin ei esitd muutoksia.
Kaupunginjohtaja hyvéksyy ehdotuksen
Kaupunginhallitus hyvidksyy ehdotuksen
SIVISTYSPALVELUT UERIES
Vakinaiset |aikaiset Yhteensa
|[PALVELUKSESSA OLLEET HENKILOLUKUMAARA 31.12. 407 141 548
[HENKILOTYOPANOS 332 166 498
LITES
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NAANTALIN KAUPUNKI

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2024-2027

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA 2022 2023 2024
Vakanssit Virat | Toimet [ Yhteensd| Virat | Toimet | Yhteensd| Virat [ Toimet [ Yhteensd
6 0 6 6 | 0 | 6 6 | 0 | 6
Toimielin ei esita muutoksia.
Kaupunginjohtaja hyvéksyy ehdotuksen
Kaupunginhallitus hyvaksyy ehdotuksen
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2022 2023 2024
R Virat | Toimet [ Yhteensia| Virat | Toimet | Yhteensd| Virat [ Toimet [ Yhteensa
Vakanssit
27] 163 | 190 26 | 144 | 170 24 | 147 | 1M
Toimielin
MAANKAYTTO
Kartoittajan toimen perustaminen 1 1
ATERIAPALVELUT
Ruokapalvelutydntekijan toimen perustaminen 1 1
Ruokapalveluesimiehen viran muuttamista ruokapalveluesimiehen toimeksi. -1 1 0
Ruokapalveluesimiehen viran lakkauttaminen. -1 -1
SIIVOUSPALVELUT
Toimielimen esitys yhteensa -2 3 1
Lisaksi toimielin esittaa:
Palveluvastaavan nimikkeenmuutosta siivoojaksi. 1
Ulkoilualueiden tydntekijan nimikkeenmuutosta erikoisammattimieheksi. 1
Kartoittajan vakanssin lakkauttaminen vuodelle 2026. 1
Kaupunginjohtaja hyvéksyy ehdotuksen
Kaupunginhallitus hyvaksyy ehdotuksen
TEKNISET PALVELUT LRSS
Vakinaiset |aikaiset Yhteensa
[PALVELUKSESSA OLLEET HENKILOLUKUMAARA 31.12. 182 21 203
[HENKILOTYOPANOS 142 33 175
TEHTAVAALUEET YHTEENSA 2022 2023 2024
Vakanssit Virat | Toimet [ Yhteensia| Virat | Toimet | Yhteensda| Virat [ Toimet [ Yhteensa
252 | 432 684 251 406 657 249 432 681
Muutos 2023 - > 2024 2 [ 26 | 24
TOIMIALAT YHTEENSA UERIES
Vakinaiset |aikaiset Yhteensa
PALVELUKSESSA OLLEET HENKILOLUKUMAARA 31.12. 629 164 793
HENKILOTYOPANOS 506 205 711
LITES
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027
Taytantédnpano-ohjeet

Kaupunginhallitus 30.10.2023

2

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion taytantéénpanossa on nouda-
tettava naita ohjeita, joita sovelletaan seka kaupunkiin etta taseyksikkoon.

Talousarvion jakautuminen osiin

2.1

2.2

2.3

3

Tulosalueen maararaha on kayttétalousmenojen yhteissumma (toimintamenot)
ottaen huomioon talousarvion hyvaksymisen jalkeen tehdyt muutokset.

Investointiosassa maararahat jaetaan paatoksellisesti kahteen ryhmaan:

- hankemaararahoihin eli kohteisiin, joille valtuusto mydntaa sitovan koko-
naismaararahan riippumatta siitd, mille vuosille toteutuminen kaytan-
nossa jaksottuu (maararahan kaytto tai sen kayton aloittaminen edellyt-
taa, etta talousarviovuoden tai aiemmassa talousarviossa on maararahaa
myonnettyna).

- vuosikohdemaararahat, milla tarkoitetaan sitovia maararahoja, jotka on
kasiteltdva uudestaan, mikali suunniteltu toteuttamisvuosi ei pade. Mikali
kohde on merkitty vuosikohdemaararahaksi ja sille on merkitty suunnitel-
mavuosille rahoitusta, ne ovat kunkin vuoden osalta sitovia.

Rahoitusosassa sitovia eria ovat antolainaukseen varatut maararahat.

Tulosalueen tuloarvio on kayttétaloustulojen yhteissumma (toimintatulot) ottaen
huomioon talousarvion hyvaksymisen jalkeen tehdyt muutokset.

Tuloarvio on tarkoitettu toimielimelle ja tilivelvolliselle asetetuksi tavoiteltavaksi
ao. toiminnon tuottokertymaksi, mihin pyritdan voimassa olevaan maksupolitiik-
kaan perustuvin tulomuodoin, kun kyseessa on saanndllinen palvelutoiminta ja
muilta osin talousarviossa esitetyin perustein.

Saannosten soveltamisjarjestys

3.1

3.2

3.3

4

Kaupunginvaltuuston paattama velvoittava perustelu mukaan lukien sitovat ta-
voitteet

Kaupunginhallituksen ohje
Muut kirjalliset perustelut, ml. toimielimen oma ehdotus talousarvioksi. Mikali

tulosalueen kirjalliset perustelut ja henkiléstdsuunnitelman sisaltdé ovat ristirii-
dassa, noudatetaan henkildstésuunnitelman sisaltoa.

Talousarvion sitovuus ja maararahamuutokset

4.1

Sitovuustason osalta noudatetaan samaa kaytantéa kuin vuonna 2023. Sito-
vuustaso valtuustoon nahden on kayttétaloudessa toimielimen toimintakate el
tulojen ja menojen erotus. Hallintopalveluissa sitovuustaso on hallintopalvelut
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NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027
Taytantédnpano-ohjeet

Kaupunginhallitus 30.10.2023

4.2

4.3

yhteensa -tason toimintakate. Lautakunnat seka hallintopalvelujen osalta kau-
punginhallitus voivat paattaa alaistensa tulosalueiden valisista maararahasiir-
roista.

Toimielin-tasoinen toimintakatesitovuus valtuustoon ndhden on muuttanut ta-
louden ajattelua ja antaa lautakuntatasolle vallan seka vastuun oman toi-
mialansa talouden seurannassa ja ennakoinnissa. Mikali ylitykset uhkaavat, on
lautakunnan ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin talouden vakauttamiseksi.
Toimialaa katsotaan kokonaisuutena, ja vain aidot ylitystarpeet, joita ei voida
omin toimenpitein valttaa, vieddan valtuuston hyvaksyttavaksi. Nain kokonais-
nakemys talousarvion aidosta pitavyydesta tulee paremmin nakyville.

Sitovuustason positiivinen poikkeama ei anna oikeutta paattaa uusista toimin-
noista.

Kayttotalouden maararahaa saadaan toimielimen, ja hallintopalveluissa kau-
punginhallituksen, paatoksella ylittaa tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaa-
valla maaralla, mikali samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytykset:

tulot ovat valtionosuuksia, EU-rahoitusta tai niihin verrattavaan ulkopuoli-
seen tilaukseen perustuvia tuloja,

- menon lisdys tulee taysin katetuksi tulojen lisayksella ja tulon kertyminen
on varmaa

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys

- toimintaan mahdollisesti tarvittava omarahoitusosa voidaan osoittaa toi-
mielimen talousarviosta ja se tulee katettua edelld mainitulla tulolla.

Tahan kohtaan perustuvat talousarviomuutokset on aina toimielimen paatok-
senteon yhteydessa perusteltava kaikilla tdssa kohdassa mainituilla perusteilla.

Toimielin, jonka alaisuudessa on useita talousarvion tulosalueita, voi tulosalu-
eiden vastuuhenkildiden suostumuksella siirtad maararahan tai sen osan toi-
selle tulosalueelle, kun muutokset ovat yhta suuria ja perusteena on saastyvan
maararahan kayttaminen ylitystarpeen kattamiseen.

Mikali tulosalueen maararahoista ja / tai tuloarvioista osa kaytosta on sidottu
esim. kaupunginhallituksen paatdksentekoon, tarkastellaan sitovuus ilman
naitd maararahan ja / tai tuloarvion osia.

Investointiosassa sitovuustaso valtuustoon nahden on kohteelle osoitettu
vuosi- tai hankemaararaha. Sitovuustaso on sama kuin aiempina vuosina.

Toimielin, jolla on investointimaararahoja talousarviossa, voi kayttaa valmistu-
neiden investointikohteiden saastdja varsinaisessa talousarviossa nimettyjen ja
talousarviovuonna valmistuvien vuosikohteiden mahdollisen ylityksen kattami-
seen.

Talousarvion muuttamista koskevat toimielimen paatokset on [ahetettava tie-
doksi rahatoimelle, joka yllapitda voimassa olevaa talousarviota.
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NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027
Taytantédnpano-ohjeet

Kaupunginhallitus 30.10.2023

5
Talousarvion muut muutokset

Tilivelvollisten tulee hyvissa ajoin tilivuoden aikana ryhtya toimenpiteisiin ta-
lousarvion muuttamiseksi, mikali on ilmeista, ettd maararahat tulevat ylittymaan
perustellusta syysta, ja muista toimenpiteista huolimatta. Mikali tilivuoden lop-
putulemana on ennakoimattomia ylityksia, ne kasitellaan tilinpaatdksen yhtey-
dessa.

6

Raportointi Raportoinnissa noudatetaan valtakunnallista syklia neljannesvuosittain. Val-
tuustolle raportoidaan neljannesvuosikatsaukset 31.3. ja 30.9. tilanteesta seka
puolivuotiskatsaus. Puolivuotiskatsaukseen liitetddn edellisten vuosien tapaan
konserniohjeen saaneiden tytaryhtididen valitilinpaatokset ja katsaukset tilivuo-
den toimintaan.

Muusta raportoinnista paattaa kaupunginhallitus.

7

Avustukset Avustus-liitteeseen merkityt yhteisbavustusmaararahat ovat enimmaismaarara-
hoina toimielimia sitovat. Mikali toimielin ei kayttdsuunnitelmassa varaa yhtei-
sbavustuksiin liitteeseen merkittyd enimmaismaararahaa, ei erotusta saa kayt-
tda muiden menojen kattamiseen, vaan se on siirrettava kaupunginhallituksen
kaytettavaksi.

Muut kuin nimetyt toimielimet eivat saa varata maararahoja yhteiséavustuksiin.

8

Jasenmaksut Jasenmaksun suorittaminen edellyttdaa kaupunginvaltuuston tekemaa jase-
nyyspaatosta, mikali jasenyydesta syntyy kaupungille rekisterdidyn yhteisén
jasenyytta seuraavat oikeudet ja velvoitteet. JAsenmaksuista on erillinen liite.

9
Avoimien virkojen ym. tayttaminen

Avoimeksi tulevat virat ja toimet, jotka ovat luonteeltaan esimiestehtavia, tulos-
vastuullisia tehtavia tai yksittaisia erityisasiantuntijatehtavia, taytetaan kaupun-
ginhallituksen luvalla. Kaupunginjohtajan tayttdluvan piiriin kuuluu vakinaisesti
taytettavat hallinto- ja hallinnon tukipalvelutehtavat, mikali tehtavien hoitoa ei
voida muulla tavoin jarjestaa. Toimialajohtajan tayttélupa tarvitaan asiakas — ja
peruspalvelutehtaviin seka lain mukaisten mitoitusten vaatimiin tehtaviin. Toi-
mialajohtajan tayttoluvalla taytetaan myos siivous- ja ateriapalveluiden, kiinteis-
ténhoidon tukipalvelu- ja peruspalvelutehtavat.

Organisaation uudistamiseen ja tdhan liittyvien selvitysten takia tehtavien tayt-
taminen tulee arvioida erityisen huolellisesti.
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Taytantédnpano-ohjeet

Kaupunginhallitus 30.10.2023

10
Kayttosuunnitelmat ja maksut

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion on toimielinten ensi tilassa vah-
vistettava tulosalueiden meno- ja tulolajitasoiset kayttdsuunnitelmat.

"Kayttdsuunnitelma on toimielimen hyvaksyma asiakirja, joka sisaltaa tulosalu-
een tai investointikohteen maararahojen, tuloarvioiden ja tavoitteiden jaon toi-
mintayksikéittain, kustannuspaikoittain tai kohteittain.”

Toimielimen on vahintdan kerran vuodessa kasiteltdva voimassa olevat maksut
ja taksat. Kasittelysta on raportoitava kaupunginhallitukselle vuosittain talous-
arvion kasittelyn yhteydessa.

11
Yleishyodyllisten hankkeiden tilapaisrahoitus

Talousjohtajalla on oikeus mydntaa kassavaroista korotonta lainaa naantalilais-
ten rekisterdityjen yhteisdjen yleishyodyllisiin investointi- ja kehittdmishankkei-
siin, kun kyse on valiaikaisesta rahoitustarpeesta ennen hankkeeseen kuulu-
van taloudellisen tuen saamista. Lainan maara ei voi ylittaa jaljelld olevan mak-
samattoman tuen maaraa.

Laina-aika on enintdan 12 kuukautta ja laina on maksettava takaisin valitto-
masti, kun lainan saaja on saanut tililleen hankkeen loppumaksatuksen. Laina-
aikaa voidaan pidentaa enintdan 6 kk, jos se on tarpeen hankkeen loppuselvi-
tyksen tekemiseksi ja avustuksen maksatuksen saamiseksi.

Hankkeesta pitda ennen lainan mydntamista olla hankkeen rahoittajan myon-
teinen paatos. Hakija sitoutuu kirjallisesti lainan takaisin maksamiseen.

12

Muita sdaannoksia

Kaupunginhallituksella on oikeus maararahojen rajoissa poiketa maararahojen
kayttdperusteista tavoitteen pysyessa entisellaan.

Vahvistaessaan omia yksityiskohtaisia talousarvioitaan toimielimet eivat saa
muuttaa talousarvion rakennetta eivatka talousarviotilien sisalta.

Koska investointiosan maararahoilla hankittavan omaisuuden euromaaraiseksi
alarajaksi on paatetty 10 000 euroa (muut hankitaan kayttétalouden rahoilla),
voi toimielin omalla paatoksellaan siirtda kohteen arvoa vastaavan maararahan
investointiosasta kayttétalouteen tai painvastoin, jos hankittavan kohteen arvo
kayttaytyy odotuksista poiketen silla edellytykselld, etta nettorahoitustarve ei
muutu. Aura-kasikirjan maaritelma investoinneista tulee kuitenkin tayttya.

Mikali maararahaan tai sen perusteluun on liitetty merkintd KV, KH tms., on
maararahan kayttd alistettu merkinnassa tarkoitetulle toimielimelle eika sen
osaakaan saa kayttaa ilman ko. toimielimen lupaa.

LITE 6
171



NAANTALIN KAUPUNKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027
Taytantédnpano-ohjeet
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13

Rahoitus — lainanotto ja maksuvalmiusjarjestelyt

Hallintosdannon 22 §:n mukaisesti kaupunginhallitus paattaa pitka- ja lyhytai-
kaisten lainojen ottamisesta sekd muidenkin vieraan paaoman eriin luettavien
rahoitussopimusten tekemisestd mukaan lukien koronvaihto- tai muut sellaiset
johdannaissopimukset’. Kaupunginhallitus voi harkintansa mukaan poiketa ra-
hoituslaskelmaan merkittyjen pitka- ja lyhytaikaisten lainojen keskindisesta
suhteesta. Tata kohtaa ei sovelleta, mikali rahoitusjarjestely on sovittu valtuus-
ton paattaman sopimuksen osana tai se johtuu muutoin pakottavasta syysta,
esim. lainsaadannosta.

Ylaviite 1: Kun johdannaissopimuksia kaytetdan vieraan padgoman korko- tai koronluonteisen kustannuksen
hallintaan, kohteena on kaupungin taseessa oleva korollinen, rahoituslaitoksilta otettava vieras pagoma.
Korkojohdannaissopimusten kayton tarkoituksena on tdman vieraan padoman koron ja koronluonteisten
kustannusten hallinta. Samanaikaisten sopimusten kohteena olevien padomien maara ei saa ylittda kaupun-
gin tosiasiallista vieraan padoman maaraa.

Kaupunginhallituksella on oikeus harkintansa mukaan korvata olemassa olevia
lainoja uusilla lainoilla (= konvertointi) seka tarvittaessa irtisanoa lainoja ja ra-
hoitussopimuksia.

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa lainaa talousarvion rahoitusosassa mer-
kittyyn maaraan asti, jolla maaralla tarkoitetaan talousarviovuoden lopussa ole-
vaa, tulos- ja rahoituslaskelman osoittamaa maaraa. Tama maara muuttuu
kaupunginvaltuuston hyvaksymin tai kaupunginvaltuuston antamiin ohjeisiin
perustuvin talousarvion muutoksin.

Kaupunginhallituksella on oikeus harkintansa mukaan tehda kayttopaaomara-
hoitukseen ja kassanhallintaan liittyvia jarjestelyja ja rahoitussopimuksia ja si-

ten turvata kaupungin maksuvalmius. Nailla jarjestelyilla voidaan myo6s korvata
edellisessa kohdassa tarkoitettua lainanottoa.

Kaupunginhallituksen hyvaksyman kuntatodistusohjelman mukaisten kuntato-
distuslainojen ottamisesta paattaa talousjohtaja, ja niista raportoidaan kaupun-
ginhallitukselle maksuvalmiusraportoinnin yhteydessa.

Kaupunginhallitus voi tehda maksuvalmiutta turvaavia sopimuksia ja jarjeste-
lyja lainanotosta riippumatta siten, etta niiden kaytossa oleva maara on kulloin-
kin enintdan 50 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallitus voi kassavaroista antaa kaupungin ehdottomassa maarays-
vallassa olevalle yhteisolle enintdan vuodeksi vakuudetonta lainaa, josta tulee
peria kaypa korko. Korottomia sijoituksia ei saa tehda kassavaroista, mutta
kaupunginhallitus saa myontaa korotonta ennakkoa kaupungin ehdottomassa
maaraysvallassa oleville yhteisdille. Korkoa maarattadessa on otettava huomi-
oon valtiontukisdannokset.

Tassa kohdassa tarkoitetuille lainoille ja perintakuluille on vaadittava vakuus.
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14
Leasing-rahoitus

Leasing-rahoitus on yksi rahoitusvaihtoehto, jonka kayttaminen kuuluu kaupun-
ginhallituksen paatosvaltaan. Yksittaisia laitteita ei ole tarkoituksenmukaista
hankkia erillisilla leasing-sopimuksilla, vaan rahoitus hankitaan koko kaupungin
kattavilla leasing-puitesopimuksilla esim. laiteryhmakohtaisesti.

Vanhoja leasingrahoitussopimuksia saa jatkaa, mikali kyse on alkuperaisen
sopimuksen jatkovuosista.

Mikali kayttdon hankitaan tarvikkeita, koneita, laitteita yms. oston sijasta vuok-
raamalla, on vuokrasopimuksiin sisallytettava irtisanomisehto tai vaihtoehtoi-
sesti on tehtdva maaraajan, enintdan yksi vuosi, voimassa oleva sopimus, joka
ei saa jatkua automaattisesti.
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JOHDANTO

Yleistd maksupolitikasta

Kasitteisto

Maksupolitiikan voidaan maaritella sisaltavan ne periaatteet, joita toimielimet noudattavat
tehdessdan maksujen perusteita ja maksujen tasoja koskevia paatdksia.

Maksupoliittisia tavoitteita ja toimintalinjoja laajalti tarkasteltaessa tulee ottaa kantaa mm.
seuraaviin seikkoihin:

- rahoitustarpeen kattaminen (maksuilla katettava osuus tuloista, taksojen ra-
kenne ja sen vaikutus tuloihin jne.);

- maksujen vaikutus palvelusten kysyntaan yleensa ja erityisesti eri kausina
(kuukaudet, vuorokauden ajat jne.);

- maksuijen vaikutus tilojen (kapasiteetin) kayttdasteeseen (mm. kilpailunakdkoh-
dat);

- tarkoituksenmukaisuusnakokohdat (verkkokaupan kautta palvelun maksami-
nen/ laskuttaminen / kateismaksu / luottotappioiden ehkaisy / rahavarojen hal-
lussapidon riski / perintatoimien kannattavuus jne.);

- arvonlisaverollisuus. Talla on erityinen merkitys kiinteistdjen kayttéluovutusten
kohdalla; (mikali kiinteistd vuokrataan arvonlisdverottomalla sopimuksella, ei
kaupunki saa vahentaa investointi- ja kayttdmenojen arvonlisaveroa)

- maksujen kohdistuminen eri kayttajaryhmiin (ansiotason mukaiset ryhmat, lap-
set, vanhukset, vieraskuntalaiset jne.), mitka kaupungin viranomaiset paattavat
maksuista, yleisvaltakunnalliset ja eri sektoreiden toimintaa ja rahoitusta kos-
kevat tavoitteet (mm. taksojen yhtenaistaminen, kustannusvastaavuus);

- paikalliset, maksupolitikkaan vaikuttavat erityistekijat;
- Naantalin kaupunkistrategia.

Maksupolitiikan seurannan tulee tapahtua jatkuvan raportoinnin ja talousarvion perusteluihin
litettavien katsausten muodossa. Tarvittavia tulkintoja voidaan antaa esim. talousarvion tay-
tantddnpano-ohjeissa. Ylimpana valvovana viranomaisena toimii kaupunginhallitus.

Osa kunnallisista maksuista on julkisoikeudellisia maksuja, joiden kantaminen perustuu ni-
menomaisiin sdanndksiin laissa.

Joskus organisaatiomuodon valinta itsessdan ratkaisee tarkastelutavan. Mikali kunta esim.
perustaa jonkin toiminnon operointiin osakeyhtion eika sen suhteen paata mistaan erityisra-
hoituksesta eika laista tms. muuta johdu, on se tulkittava siten, ettd osakeyhtié on perustettu
tuottamaan voittoa.

Kirjanpitolaki antaa mallin siitd, miten esim. tietyn yksikon tulos-kasite maaraytyy. Toisaalta
kustannus- eli sisaisen laskennan sektorille on tullut uusia ndkemyksia seka metodin (esim.
toimintolaskenta) ettd nakemyksen puolelle (esim. elinkaariajattelu, jota voisi edustaa kaato-
paikan jalkihoitokulut).
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Huomautus 1

Kaupunki voi peria myds yksityisoikeudellisia maksuja. Naiden maksujen kantamisessa kau-
pungin asema on sama kuin vastaavan laitoksen omistavan tai vastaavia palveluksia tarjoa-
van yksityisen yhteison.

Kuntaliitto antaa suosituksia ja malleja erilaisten maksujen, taksojen ja tariffien maaraami-
sesta.

Maksun kasite on tassa ohjeistossa ymmarretty varsin laajasti ja siihen sisaltyy sellaisiakin
tuloeria kuin vuokria ja korvauksia, koska ne voidaan mm. kustannusten kattavuuden, koh-
taannon ja perinnan vuoksi rinnastaa varsinaisiin maksuihin.

Paasaantoisesti markkinoilla toimivat palvelut on yhtiditettava, ja jo siten ne asetetaan sa-
maan asemaan muiden markkinatoimijoiden kanssa.

Maksuja maarattaessa paatetaan siita tulosta, joka tulee kaupungille. Sen lisdksi kaupunki
Voi ja usein joutuukin kantamaan arvonlisdveroa valtiolle. Maksun perusteella kannettava
arvonlisavero ei siis ole kaupungin tuloa vaan se on osa veronkantojarjestelmaa. Siksi paa-
toksenteossa on paatettava ensin kaupungille kuuluva tulo ja sitten todettava, onko maksu
arvonlisaverojarjestelman piiriin kuuluva ja jos on, niin mitd verokantaa maksuun sovelle-
taan.

On mahdollista, ettd maksun yhteydessa kannetaan myos muita veroja tai veronluonteisia
maksuja, jotka tilitetddn edelleen. Nama on pidettava erillddn kaupungille kuuluvasta tulosta
myo6s paatdksenteossa.

Paatoksenteossa on siten

- ensin paatettava kaupungille suoritettava maksu ja

- sen jalkeen todettava, mitd muita maksuja kannetaan kaupungille tulevan mak-
sun ohella seka

- naytettava asiakkaan kokonaismaksu.

Huomautus 2

Joissakin tapauksissa maksun maaraa kuntaa sitovasti esim. valtio, mutta kunnalle jaa liik-
kumatilaa sen suhteen, minkalaista maksua peritaan eri palvelukayttjilta, esim. varhaiskas-
vatuksen maksut kuuluvat tallaiseen maksuryhmaan. Tall6in tulee tata ohjeistoa soveltaa
maksun sijasta siihen paatdksentekoon, jolla paatetdan maksun kohdentumisesta eri palve-
lukayttajien kesken.

SUORITTEIDEN KUSTANNUKSET JA NIIDEN LASKEMINEN

Yleista

Suoritteiden hinnoittelu edellyttda suoritteiden omakustannushinnan selvittamista. Suorite-
kohtaisesti laskettavia maksuja maarattdessa on selvitettava kunkin yksittaisen suoritteen
kustannukset erikseen. Kuntien ja kuntayhtymien kustannuslaskentaa saatelee valtakunnalli-
nen ohjeistus JHS 203 eli julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan suositus. Oh-
jeistus liittyy kiinteasti Kuntatieto-uudistukseen, joka pyrkii yhtenaistdamaan mm. kuntien ja
kuntayhtymien tilirakenteita ja kustannuslaskentaa seka sitad kautta taloustiedon vertailukel-
poisuutta.
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Mikali sisdisen laskentatoimen soveltamisessa esiintyy tulkintaa vaativia kohtia, on niiden
ratkaiseminen suoritettava yhteistydssa rahatoimen kanssa.

PAASAANTO

Otettaessa kayttdon uusia maksuja tai tarkistettaessa jo olemassa olevien maksujen suu-
ruutta, on pyrittdva suoritteiden omakustannushintaan, ellei palvelun luonne, markkinaolo-
suhteet tai muut sellaiset tekijat erityisesti edellytda omakustannushintaa alempia tai korke-
ampia maksuja.

Omakustannushintaa alemmat maksut

Omakustannushintaa alempi maksu tulee kysymykseen, mikali tata puoltavat sosiaali- ja
koulutuspolitiikkaan liittyvat tai muut naihin verrattavat perusteet. Lakisaateisten palvelujen
asiakasmaksujen taso on maaritelty lainsdddanndssa.

Harvoille kayttgjille tarkoitetut seka erityispalvelukset on yleensa hinnoiteltava omakustan-
nushinnan mukaisesti.

Omakustannushintaa korkeammat maksut

Kun toimielimet tuottavat samanlaisia suoritteita kuin esimerkiksi yksityiset yritykset tai hen-
kilét, tulee kaupungin hinnoitella tuote markkinaperusteisesti. Mikali kunta toimii jossakin toi-
minnassa markkinoilla, on kyseinen toiminta eriytettava siten, etta kilpailullinen toiminta voi-
daan erottaa kaupungin muusta toiminnasta, todentaa hinnoittelun perusteet seka se etta
kilpailullista toimintaa ei tueta verovaroin. Kilpailullista toimintaa ja sen eriyttdmisvelvoitetta
valvoo Kilpailu- ja kuluttajavirasto, ja vuodesta 2023 alkaen tasta on raportoitava muun kun-
taraportoinnin yhteydessa valtiokonttorille.

MAKSUJEN MAARAAMIS- JA TARKISTAMISMENETTELY

Ensisijainen velvollisuus ryhtya toimenpiteisiin maksujen maaraamiseksi ja tarkistamiseksi
on suoritteita tuottavalla toimielimelld. Toimielinten on selvitettdva, sisaltyykd niiden suorite-
tuotantoon sellaisia suoritteita, jotka tulisi asettaa maksullisiksi ja seurattava, ovatko mak-
suja koskevat ohjeet tarkoituksenmukaisia, seka ryhdyttava tarvittaessa asian vaatimiin toi-
menpiteisiin.

Maksujen taso on tarkistettava vuosittain tai olosuhteissa tapahtuvien muutosten perus-
teella. Mikali maksulle vahvistetaan kaava (esim. kaukolampd), on samassa yhteydessa
maarattava, miten kaavan soveltaminen suoritetaan (kuka / aikataulu, mink& mukaan tarkis-
tus suoritetaan / ulkoinen muutos, joka laukaisee arviointiprosessin jne).

Maksujen suuruuden tarkistaminen kustannusten muutosten perusteella on paasaantdisesti
suoritettava ennen talousarviokasittelyd. Toimielinten on pidettava luetteloa voimassa ole-
vista maksuista. Luetteloa kasitellessaan tulee toimielinten tarkistaa vuosittain, vastaavatko
kannettavat maksut niitd kustannuksia, jotka aiheutuvat kyseisen suoritteen tuottamisesta.

Toimielimen tulee talousarvioesityksensa kasittelyn yhteydessa kasitella maksuluettelo, jo-
hon liittyy suunnitelma maksuihin tehtavistd muutoksista perusteluineen seka seurausvaiku-
tuksineen.
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MAKSUJEN PERIMINEN

Maksujen periminen suoritteen vastaanottajalta tulee ensisijaisesti pyrkia jarjestamaan siten,
ettd periminen tapahtuu joko suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tai heti suoritteen tuotta-
misen jalkeen riippuen ensi sijassa siitd, miten maksun periminen voidaan kaytannéllisem-
min ja varmimmin toteuttaa. Maksujen perimisessa tulee ottaa huomioon luottotappioiden
ehkaiseminen seka kateisen rahan hallussapitoon liittyva turvallisuusriski. Maksutapojen ja —
valineiden kehittyminen seka suoritteiden luovuttamisen sahkdiset toimintatavat (esim. verk-
kokauppa) tulee ottaa maksamisen valineeksi. Sahkdiseen palveluun kuuluva maksu tulee
suorittaa samassa prosessissa sahkoisesti. Viranomaispalvelujen sahkoistamisen valtakun-
nallisena alustana toimii suomi.fi-verkkopalvelu, ja siihen kytkettyd maksamisen prosessia
hallinnoi valtiokonttori.

Maksujen periminen suoritteen tuottamiseen ryhdyttaessa tulee kysymykseen Iahinna kiintei-
den maksujen yhteydessa. Milloin maksu peritaan jalkikateen, on sen tapahduttava yleensa
siina vaiheessa, jolloin valmis suorite tai todiste suoritteesta luovutetaan vastaanottajalle.

MAKSUPOLITIIKAN PAAPERIAATTEET
Maksupolitiikan toteuttaminen

Maksuja, jotka ovat kaupungin toimivallan piirissa, kasitellddn kahdesta eri ndkdkulmasta:
yleensa poliittinen paatdksentekija paattad perusteet, jota maksuun sovelletaan ja sen poh-
jalta valmistellaan varsinainen paatés maksusta. Usein nama kaksi eri nakdkulmaa yhdisty-
vat yhdeksi ja samaksi prosessiksi, jolloin ne eivat erotu prosessin eri vaiheina.

Talousarvio ja taloussuunnitelma ovat kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen talou-
denohjauksen valineita. Kasitellessdan talousarvion ja -suunnitelman on kaupunginhallituk-
sen ja kaupunginvaltuuston sisallytettdva paatdksentekonsa piiriin myds maksujen maaray-
tymisperusteet, jotka sitten toimivat ko. tulosalueen ja/tai tulosyksikon yksityiskohtaisen val-
mistelun perusteena.

Maksun maaraytymisperusteet

Tarkasteltaessa kaupungin maksupolitikkaa kokonaisuudessaan, on siind noudatettava seu-
raavia hinnoitteluperiaatteita

1 Maksu vastaa vahintaan palveluksista aiheutuneita kustannuksia.

2 Maksuilla katetaan tuntuva osa palvelumuodon aiheuttamista kustannuksista.

3 Vain vahainen osa tuotantotoiminnasta aiheutuvista menoista katetaan maksu-
tuloilla.

4 Palvelu hinnoitellaan yleisten markkinahintojen mukaisesti (eriytetty palvelu).

5 Palvelu hinnoitellaan I&ahinna harkinnanvaraisten, usein Naantalin paikallisista

olosuhteista johtuvien tekijoiden perusteella.
6 Maksun paattaa joku muu, esim. valtio.

Mikali suoritteen luovuttaminen on jarjestetty useammalla kuin yhdella tavalla,
on suoritteelle tarvittaessa maarattava useampi hinta, joiden tasossa on otet-
tava huomioon mahdollinen lisdkustannus lisdvaihtoehdon jarjestamisesta.
Lisakustannus voidaan peria myds palvelumaksuna, jolloin varsinainen suorite-
hinta on yhtenainen.

LITE 7
177



NAANTALIN KAUPUNKI TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 2024 - 2027
Maksupolitiikka

Kaupunginhallitus 30.10.2023

Maksun maaraytymisperuste ilmaistaan maksuluokkien 1, 2, 3, M, H ja V avulla, joiden tar-
kempi kuvaus seuraavassa:

Maksuluokka 1
Maksun suuruus asetetaan vastaamaan vahintdan suoritteen omakustannushintaa.

Maksun suuruuden tarkoituksena on toiminnan menojen kattaminen palvelujen kayttajilta
perityilla maksuilla kayttdmaaran mukaisessa suhteessa. Talléin ne kaupunkilaiset, jotka ei-
vat kayta kyseista palvelua, eivat joudu vero- tai muin varoin tukemaan palvelumuodon ylla-
pitoa.

Maksuluokka 2

Maksun suuruus edustaa palvelun omakustannushintaan nahden tuntuvaa korvausta suori-
tetusta suoritteesta, mutta on kuitenkin suoritteen omakustannushintaa alhaisempi.

Maksuilla pyritdan siten kattamaan tuntuva osa palvelun aiheuttamista kustannuksista, mista
syysta on katsottu, ettd tdhan maksuluokkaan lukeutuvilla maksuilla tulisi kattaa esim. puolet
tai enemman suoritteen omakustannushinnasta. Maksuja peritdan palveluista, joita ei ole
katsottava valttamattomiksi palveluiksi, mutta joista omakustannushintaa vastaavaa maksua
ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista peria.

Maksuluokka 3

Maksun suuruutta pidetdan omakustannushinnan kannalta usein vahaisena eika maksun
osuutta palvelun rahoituksessa ole siten pidettava useinkaan merkittavana.

Maksun katsotaan lukeutuvan tdhan maksuluokkaan, mikali sen suuruus palvelun omakus-
tannushintaan nahden on vahainen tai esim. enintdan puolet omakustannushinnasta. Mak-
suja peritdan palveluista, jotka on katsottava I&hinna valttamattémiksi peruspalveluiksi ja joi-
den sijoittamista tdhan maksuluokkaan voidaan useissa tapauksissa perustella esim. sosi-
aali- ja koulutuspoliittisilla syilla. Vaikka tdhan maksuluokkaan sijoitetuilla maksuilla ei ole-
kaan kaikissa tapauksissa mainittavaa merkitysta palvelun rahoituksessa, on kuitenkin kat-
sottu maksujen perimisella olevan eraissa tapauksissa merkitysta suoritteiden kysynnan oh-
jaamisessa.

Maksuluokka M
Markkinaolosuhteet maaraavat maksun tai korvauksen suuruuden.

Tilanteissa, joissa suoritteella on markkinahinta, hinnoitellaan suorite eraissa tapauksissa
yleisilla markkinoilla vallitsevan hintatason mukaisesti. Siten suoritteesta perittava maksu tai
korvaus ei ensisijaisesti maaraydy maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mu-
kaan. Kaytannossa markkinatilanteesta johtuen maksu saattaa kuitenkin sijoittua joko mak-
suluokkaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka H

Maksut ovat harkinnanvaraisia ja niiden asettaminen seka suuruudesta paattaminen maa-
raytyy Naantalin kaupungin paikallisten olosuhteiden mukaan.

Palvelun hinnoittelu suoritetaan tdhan maksuluokkaan lukeutuvien maksujen osalta kaupun-
gissa vallitsevien olosuhteiden perusteella, jolloin maksun tai korvauksen suuruus ei maa-
raydy tdssadkaan tapauksessa maksuluokissa 1, 2 tai 3 noudatettujen periaatteiden mukaan.
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Kaytannossa, paikallisista olosuhteista riippuen maksu kuitenkin sijoittuu joko maksuluok-
kaan 1, 2 tai 3 huolimatta erilaisesta maaraytymisperusteesta.

Maksuluokka V
Valtion viranomainen tai muu toimivaltainen taho maaraa maksun suuruuden.
Useiden palvelujen osalta on valtion viranomaisten taholta maaratty palveluista perittavien
maksujen suuruus tai niiden vaihtelurajat, eikd kaupungilla siten ole vapaata harkintavaltaa
naiden palvelujen hinnoittelussa. Useissa tapauksissa kyseiset maksut edustavat palvelun
omakustannushintaan nahden vahaista suuruusluokkaa, mika johtuu hinnoittelevan viran-
omaisen yhteiskuntapoliittisista tavoitteista.

MAKSUPOLITIIKAN VALVONTA JA TULKINTA

Jokainen toimielin valvoo omalla toimialallaan maksupolitiikan noudattamista.

Tulkinnoista vastaa tarvittaessa kaupunginhallitus.
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MITA SIJOITUSPOLITIIKKA ON

TOIMIALASIJOITUKSET

Kuntalain 14 § 6. kohdan mukaan ”valtuusto paattaa varallisuuden hoidon ja si-
joitustoiminnan perusteista”.

Kunnan sijoitukset

Toimialasijoitukset Kassavarat Lahjoitusvarat
Osakkeet ja osuudet Rahoitusarvopaperit Rahastojen
— — - pitkaaikaiset eriityiskatteet
-lyhytaikaiset
Lainat Pankkisaamiset
— investointien —
rahoitukseen
Lainat Rahat
— toimintapadoma- —
rahoitukseen

Sijoitustoiminta jakaantuu kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamiseen ja kassa-
varojen sijoittamiseen. Mikali kunnalla on hallussaan esim. lahjoituksina saatuja
varoja, kuuluvat myos niiden erityiskatteiset varat sijoitustoiminnan piiriin.

Toimialaan liittyvalla sijoittamisella edistetdan kunnan tehtaviin kuuluvia paa-
maaria. Naitd ovat esimerkiksi asuntotuotannon tukeminen, elinkeinorakenteen
muutoksen edistaminen taikka tyollisyyden turvaaminen alueella tai paikkakun-
nalla.

Toimialaan liittyvia sijoituksia ovat antolainat, takaukset, toimitilarahoitusjarjes-
telyt, osake- ja osakepddomasijoitukset sekd muut paddomasijoitukset kuten si-
joitukset kuntayhtymiin, joilla rahoitetaan kunnan toimialaan liittyvien tai sita pal-
velevien yhteisdjen toiminnan kaynnistamista tai sen jatkumista.

KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

LAHJOITUSVARAT

Kassavarojen sijoittamisella tarkoitetaan tilapaisten maksuvalmiusylijagamien si-
joittamista rahoitusarvopapereihin, pankkitalletuksiin ja muihin rahoitusomaisuu-
den instrumentteihin. Kunnan rahavarat on sijoitettava turvaavasti ja tuottavasti
instrumentteihin.

Hallintosdannon mukaan kaupunginhallitus paattaa lahjoitusten ja testamenttien
vastaanottamisen ja varojen kdytdn perusteista.
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VALTUUSTON TEHTAVA SIJOITUSPOLITIIKASSA

Valtuuston on paatettava sijoitustoiminnan perusteista siten, etta sijoittamisessa
noudatetaan suunnitelmallisuutta ja etta sijoittamiseen liittyvat riskit ovat hallitta-
vissa.

Valtuuston tulee maaritellda enimmaismaarat sijoituksissa, joissa luottoriski on
olemassa. Valtuuston tulee myds paattaa periaatteista, joilla kunnan kassava-
roja sidotaan vuotta pidemmaksi ajaksi.

TOIMIALAAN LIITTYVA SIJOITTAMINEN

Toimialaan liittyvat sijoituspaatokset ovat yleensa erittain mittavia ja luonteeltaan
yksil6llisia. Siten ne vaativat yleensa kaupunginvaltuuston paatoksen, joten nii-
den osalta ei ehdoteta vahvistettavaksi yleisia perusteita.

Tavanomaisesti tallaiset asiat ratkaistaan talousarviossa tai sitten erilaisina neu-
votteluprosesseina, joissa pyritddn arvioimaan valmistelun kohteena olevan
asian eri nakokulmat. Talloin yleensa myos arvioidaan kaupungin osallistuminen
erilaisiin sijoituksiin, niihin liittyvat riskit ja tuotot seka vakuudet.

KASSAVAROJEN SIJOITTAMINEN

Maksuliikennetilit

Maksuliikennevaroille (=pankkitileilld olevat varat) saadaan kilpailutetun sopi-
muksen mukainen korko. Voimassa oleva sopimus on kilpailutettu kevaalla 2019
ja se kilpailutetaan uudelleen vuodenvaihteessa 2024.

Maksuvalmiuden hoito edellyttaa lahivuosina jatkuvaa vieraan paaoman kayt-
toa.

Taloustilanteen ja tarpeen mukaisen vieraan paaoman kayton vuoksi ei sijoitus-
toiminnalle ole olemassa perusteita.

Taseyksikdn maksuliikenne on eriytetty omalle pankkitililleen, mutta kaupungin
koko maksuliikennetta tarkastellaan kokonaisuutena ja siten kaupungin ja ta-
seyksikoiden korkohyddyt ovat yhtenevaiset. Kaupunki hankkii vieraan paa-
oman, ja taseyksikon vieraan paaoman tarve hoidetaan sisaisella lainauksella.
Lainoituksesta peritaan korkoa paatésten mukaan.

Rahalaitostilien liséksi kaupungilla on kuntatodistuksia, joilla saadaan nopeasti
varmistettua maksuvalmius.

Maksuvalmiusvaroihin kuuluvat

- tuottava pitkaaikainen kassasijoitus

- maksuvalmiustilien varat, joille tulee saada korkoa

- ostolaskujen rahoitussopimukset

- kuntatodistukset

- muut korkoinstrumentit, jotka ovat nopeasti ja ilman lisdkuluja pois-
maksettavissa rahoituksen ottajan toimesta.

Kaupungin konsernitiliin on liitetty Naantalin Musiikkijuhlasaatio, jolla on 50 000
euron limiitti kaupungin tilin kassavarojen kayttoon. Jarjestelylla tasataan saa-
tidn kassan vaihtelua vuoden aikana, mutta sen kautta ei anneta pysyvaa lainaa
saatiolle. Limiitin kaytosta peritaan korkoa. (KH 20.6.2022 § 200)
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Maksuvalmiuden hoitamisen tavoite

Ottaen huomioon taloussuunnitelman rahoitustarve ja muut maksuvalmiustar-
peet, kaupunki pyrkii kassatoimen hoitamisessa sellaiseen tilanteeseen, etta ot-
tolainausta hankitaan kuntatodistuksin sen verran kuin velvoitteiden hoitaminen
edellyttda. Rahamarkkinatilanteen ja korkotason mukaan voidaan kayttaa mui-
takin kuntatodistusjaksoja kuin 1 kk mittaisia. Pitkdaikaisen lainan ottamista har-
kitaan osana lainasalkun hallintaa lainamaaran kasvaessa.

Mikali kaupungin kassavarojen maara kasvaa merkittavasti ja muutos arvioidaan
pysyvaisluonteiseksi tai anto- ja ottolainauksen koron suhde muuttuu, johtaa se
sijoituspolitiikan uudelleen arviointiin.

TOIMINTAPERIAATTEET
Kaupunginhallituksella on oikeus kayttaa ulkoista varainhoitoneuvontaa.

Kaupunki kayttdad kassavarojen sijoituskohteena eurosijoituksia, joissa ei ole
padomariskia.

Kaupunginhallitus voi sijoittaa kassavaroja seuraaviin kohteisiin Suomessa:

- valtion velkasitoumukset

- kuntien takauskeskuksen takaamat obligaatiot ja muut vastaavat sitoumuk-
set

- Suomessa toimivien rahalaitosten korkotalletukset

- kuntatodistukset

- muihin korkosijoituksiin, kun liikkeeseenlaskijana tai takaajana ovat suoma-
laiset kunnat ja kuntayhtymat ja muut julkisoikeudelliset yhteisot

Talousjohtaja paattaa korkotalletuksista Suomessa toimiviin rahalaitoksiin seu-
raavasti:

- Talletuksen tuotto voidaan etukateen kilpailuttaa.

- Talletuksen tuotto todennakoisesti ylittdd maksuliikennetilin ylim-
man saldorajan korkotuoton.

- Talletukselle ei vaadita vakuutta.

- talletuksia voidaan tehda, jos ei poismaksettavia maksuvalmiuslai-
noja ole ja on todennakoaista, ettei niita talletusaikana tarvita.

- Yksittainen sijoitus tehdaan enintadan vuodeksi. Talletukset on kes-
ton suhteen hajautettava.

Nollakorkojen olosuhteissa kassavaroja ei ollut hyodyllista sijoittaa, mutta
korko-olosuhde on muuttunut, joten tilannetta tarkkaillaan.
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TOIMIVALTA JA VASTUUSUHTEET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kassavarojen sijoittamisen yleiset perusperiaat-
teet.

Kaupunginhallitus vastaa

- sijoitustoiminnan kaytannon toimintaperiaatteista,
- niista sijoituspaatoksista, joita ei ole annettu paakassalle ja
- sijoitustoiminnan valvonnasta.

KASSAVARASIJOITUSTEN SEURANTA

Kaupunginhallitukselle raportoidaan kassavarasijoitukset kuukausittain maksu-
valmiusraportin yhteydessa.

SIJOITUSTEN ALLOKAATIO

Sijoitusten suunnitelmallisella allokaatiolla eli kohdentamisella pyritaan yleensa
ennalta maarittdamaan sijoitusten jakautuminen eri tyyppien (osake / lyhyet kor-
kosijoitukset / pitkat korkosijoitukset / kiinteistét jne.) kesken. Tamankaltaisella
ennakkosuunnittelulla yritetdan hajauttaa riskia ja vakauttaa keskimaaraista
tuottoa.

Allokaation rajat maaritellaan silloin, kun kaikkia sijoituksia ei voida etukateen
maarittaa ja toimivalta kuitenkin on delegoitu. Allokaatio tulee periaatteessa tar-
kastella siten, etta siind otetaan huomioon kaikki sijoitustoiminta.

Kun néissa ohjeissa toimialasijoittaminen todetaan aina erikseen paatettavaksi
ja kassavaroissa ei haeta toimivaltaa padoma- tai valuuttariskisijoituksiin, ei
allokaation maarittelylle ole erityista tarvetta yli sen, mita edella on maaratty eri
organisaatiotasojen toimivallasta.
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