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Visiolla tarkoitetaan tulevaisuuskuvaa, joka luonnehtii Naantalin kaupunkia Arvoilla tarkoitetaan Naantalin kaupungin toiminnassa ja

vuonna 2030 eli se kurkottaa selvésti strategiakautta pidemmélle. Vision Arvot pddtéksenteossa korostuvia hyveitd ja periaatteita. Niiden

o o v

Visio tehtdvéné on korostaa kaupungin pitkéin aikavdlin kehittémisessé tulee nékyd niin kaupungin organisaatioiden kuin
pungin p y pungin org

tavoiteltavia asioita. henkilsidenkin toiminnassa. e

LUOTTAMUS VASTUULLISUUS ROHKEUS

Naantali on kasvava, elinvoimainen ja tulevaisuuttaan

. . . . Arvo me toisiamme, Tiedostamme toimintamme Uskallamme toimia aiemmasta
rohkeasti rakentava SGGI’IS"'OI(OUPU“I(I. Luomme ainut- pidd lupauk eja vaikutukset ja edistimme ja muista poikkeavalla tavalla;
. . ve o _eeee o . . ve oo raken me luottamusta yhteisémme ja ympdéris- otamme vastaan palautetta ja
laatuista kaupunklymparlstoa, |ossa asiat ndhdddn pimim avoimesti. témme kestavada kykenemme uudistumaan.
hyvi'llointia.

myos lasten silmin. Tarjoamme yrityksille kilpailu-

kykyisen ja joustavan

ALLISUUS

Pidamme huolta toisistamme;
varaudumme ennalta riskeihin

toimintaympadriston.

Tuotamme monipuolisia

jay iin tapahtumiin;
- tue misten elémén 4

ja helposti saatavilla -
a
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olevia palveluja asukkaan

tarpeen mukaisesti.




Menestysteemat médrittelevdt suunnan kaupungin kehittémiselle vuoteen 2022

Menestys-

teemat
sekd kaupungin jokapdivdistd toimintaa.

saakka. Ne ohjaavat kaupungin talousarvioiden ja suunnitelmien laatimista

VIIHTYISAA KILPAILU-
ASUMISTA JA KYKYINEN
KORKEATASOISIA YMPARISTO
PALVELUITA YRITYKSILLE

ALOITTEELLINEN DIGI-NAANTALI
JA HYVINVOIVA  PALVELEE JA
HENKILOSTO OSALLISTAA

JOUSTAVAA
PAATOKSEN
TEKOA JA
OSAAVAA
JOHTAMISTA

VIIHTYISAA ASUMISTA JA
KORKEATASOISIA PALVELUITA

Menestys-
teemat

Naantali tarjoaa eri eldmantilanteisiin sopivia asumisratkaisuja ja asuinympdristéj.
Kaupungin keskusta on kehittyvd monimuotoisen asumisen ja palvelujen keskus.
Luonnonmaa on vetovoimainen pientalovaltaisen asumisen kasvualue. Saaristo tarjoaa

houkuttelevia mahdollisuuksia merelliselle ja luonnonlaheiselle asumiselle.

Hyvin hoidetut puistot ja viheralueet luovat viihtyvyytta asukkaille ja matkailijoille.
Naantalissa on monipuoliset kaupalliset seka kulttuuri-, litkunta- ja vapaa-ajan palvelut,

jotka tukevat eri ikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

Koulu- ja paivékotipalvelut kehittyvét tulevaisuuden asukasrakennetta silmélla pitden ja ne
toimivat vetovoimatekijand lapsiperheille. Pydratieverkosto mahdollistaa sujuvan léhi-

liikkumisen koko kaupungin alueella. Kaupungin palvelut ovat asiakasléhtéisi, tehokkaita

ja hyddyntavat alykasta tekniikkaa. Kaupunki toimii vastuullisesti ympdariston parhaaksi.




E KILPAILUKYKYINEN
¢35 YMPARISTO YRITYKSILLE

Naantali on yrittajaystavallinen kunta, joka edistaa Varsinais-Suomen positiivista rakenne-
muutosta. Kaupunki tarjoaa nykyisille ja uusille yrityksille kilpailukyisen ja joustavan toiminta-

ympdriston.

Saaristo ja matkailu tarjoavat ympdérivuotisia liiketoimintamahdollisuuksia, joita yritykset

hyddyntavat keskingisen yhteistydn sekd aktiivisen palvelumuotoilun ja tuotteistamisen avulla.

Naantali tunnetaan omaperdisend kekseligiden ratkaisujen kaupunkina. Naantali on
helposti saavutettavissa; liikenneyhteydet ja -ratkaisut palvelevat kuntalaisten, yritysten ja
matkailijoiden tarpeita. Ulkomaiset matkailijat tuovat merkittavéasti ostovoimaa Naantaliin.
Teollisuussataman, vierasvenesataman ja saariston pienvenesatamien

liikenne- ja vierailijamé&darat ovat kasvussa. Kaupunki markkinoi

itsedan persoonallisella ja erottuvalla tavalla.

Menestys-
teemat

JA OSAAVAA JOHTAMISTA

Naantalin kaupungin luottamushenkilé- ja viranhaltijajohdon roolit ovat selvét ja
keskinginen yhteistyd on toimivaa. Tydta tehd@an yhdessa kaupungin ja kaupunkilaisten
efeen avoimuuden, luottamuksen ja keskingisen arvostuksen hengessd, johtolankana

yhteinen kasitys halutusta tulevaisuudesta.

Paatoksenteko tahtad asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen, joiden toteutumista seurataan
ja verrataan muihin kuntiin tai valtakunnan keskiarvoihin. Paatokset syntyvat asiantuntevan
valmistelun pohjalta nopeasti ja lahellé asiakasta. Paatoksenteko on tehokasta, organisaatio

on matala ja hallinto ketteraa. Esimiehet jakavat yhdenmukaisen kasityksen hyvasta

johtamisesta ja toimivat sen mukaisesti.

JOUSTAVAA PAATOKSENTEKOA



ALOITTEELLINEN JA
HYVINVOIVA HENKILOSTO

Naantalin kaupunki on haluttu ja arvostettu tydnantaja. Tydntekijat tuntevat tydhdnsa

Menestys-
teemat

liittyvat tavoitteet ja voivat kehittad sopivia toimintatapoja niiden saavuttamiseksi.

Tydyhteisoilld on kaytdssa keinoja tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin seuraamiseksi ja tukemiseksi.
Toiminnassa kannustetaan aloitteellisuuteen, joustavuuteen ja itseohjautuvuuteen. Henkiléston
osaamista kehitetadn yksiléllisten suunnitelmien pohjalta. Hyvéd suoritusta tuetaan vudenlaisten
kannustinkaytantdjen avulla. Tydntekijat tekevat luontevasti yhteistydta yli

hallinnollisten rajojen varmistaen kuntalaisten nopean ja laadukkaan palvelun.

DIGI-NAANTALI PALVELEE
JA OSALLISTAA

Naantali tarjoaa mahdollisuuksia asukkaille ja yhteisaille aktiiviseen toimintaan kaupungin

kehittamiseksi. Asukkaiden ja yhteiséjen mielipiteitd haetaan, kuunnellaan ja otetaan

Menestys-
teemat

huomioon asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa.

Keskustelulle on kehitetty monipuolisia, eri asukasryhmille sopivia vuorovaikutteisia kanavia
Vapaaehtoistoiminta on voimissaan ja se tdydentad luontevasti kaupungin tuottamia

palveluja. Asukkaat ja yhteisét rakentavat monipuolista ja edustavaa kuvaa Naantalista.
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_ 2 OSAAVA, PALVELEVA
=
Kérki Karkihankkeet ovat térkeiden toimenpiteiden é JA HYVI N Vo IVA
har - muodostamia kokonaisuuksia, joilla Naantali rakentaa :E
ankkeet ¥

NAANTALI

Naantali kdynnistda toimenpiteitd, jotka edistavat henkildston osaamisen ja toimintatapojen kehittymistd,

menestysteemojen kuvaamaa fu Q.

- lisaavat yhteistydta yli hallintorajojen, laajentavat johtamisen ammattimaisuutta sekd varmistavat
& F""_ﬁ W~ kaupungin peruspalveluiden tarjonnan keskusta-alueiden liscksi saariston osakeskuksissa. Yrittamisen
= 0 . edellytyksia kehitetacn aktiivisesti. Palvelujen saatavuutta sekd kuntalaisten ja yhteisdjen osallistumis-
mahdollisuuksia kehitetéan hyédyntamallé ja ottamalla kéayttéon uusia sahkéisia palvelukanavia ja

keinoja.

. &
DIGI-NAANTALI:
Karki- Karki- Karki- Sahkaisten palvelujen liséaminen asiakkaan tarvetta
hanke hanke hanke

vastaavaksi; kaupungin verkkopalvelujen kehittdminen

OSAAVA, HYVIEN KASVAVA JA
PALVELEVA JA :." YHTEYKSIENgzw.. * VETOVOIMAINEN
HYVINVOIVA NAANTALI NAANTALI
NAANTALI '

SOTE-PALVELUJEN

saatavuuden turvaaminen Naantalissa

PALVELUVERKKOSUUNNITELMAN

hyvéksyminen ja taytantédnpano

Karkitoimenpiteita

BRANDI-, VIESTINTA- JA
MARKKINOINTISTRATEGIA

KOKO HENKILOSTOA KOSKEVA
KANNUSTINJARJESTELMA




HYVIEN YHTEYKSIEN
NAANTALI

Karkihanke

Naantali kdynnistaa toimenpiteitd, jotka parantavat Manner-Naantalin ja saariston saavutettavuutta ja
sis@isia yhteyksia seka edistavat elinkeinoelaman toimintaedellytyksia varmistamalla tydssckaynti- ja

tavaraliikenteen turvallisuuden ja sujuvuuden.

SEUDULLISEN JOUKKO-
LIIKENNERATKAISUN

kehittdminen Naantalin palvelutason parantamiseksi

EDUNVALVONTA E18 TURUN KEHATIEN

perusparantamisen nopeuttamiseksi

MATKAILUUN SOVELTUVIEN

alueiden kaavoitus ja markkinointi sekd matkailuyritysten

Karkitoimenpiteita

toimintaedellytyksid parantavat investoinnit

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLIEN

rakentaminen pienelle rengastielle yhteistydssa valtion kanssa

sekd muun kevyen likenteen vaylaston kehittdminen

PYSAKOINTIJARJESTELYIDEN
KEHITTAMINEN KESKUSTASSA

KASVAVA JA VETO-
VOIMAINEN NAANTALI

Karkihanke

Naantali tehostaa toimenpiteitd, joilla edistetaan vakiluvun kasvua, vaestérakenteen elinvoimaisuutta ja
asumisen laatua. Kaupunki vaalii kaupungin rakennetun ja luontoympadriston arvokkaita piirteitd seka toteuttaa

kestévan kehityksen mukaisia periaatteita tfoiminnoissaan.

TONTTITARJONNAN LISAAMINEN
JA ASUNTORAKENTAMISEN

monipuolistaminen siten, eftd tarjonta vastaa

kaupungin asukkaiden ja Naantaliin muuttavien foiveita

LUONNONMAAN ALUEEN KEHITTAMINEN

asumisen ja meriteollisuusyritysten seka matkailu- ja virkistystoimintojen

kasvualueena

Karkitoimenpiteitd

ASUNTOMESSUJEN PITKAJANTEINEN
HYODYNTAMINEN

RANTA- JA VENESATAMA-ALUEIDEN
KEHITTAMINEN SEKA MATKAILUTAPAHTUMIEN
KEHITTAMINEN JA TUKEMINEN -

RANTOJEN VIRKISTYSARVOJEN

ja lahivesien laadun parantaminen seké ltémerihaasteen toimenpide-
ohjelman ja Naantalin ilmastotavoitteet sisaltava ympdaristéohjelma

ASUNTOALUEIDEN UUDET ENERGIARATKAISUT



Vahvuudet ovat Naantalin kaupungille leimallisia, pitkén ajan kuluessa
Vahvuudet kehittyneitd mydnteisié piirteitd ja ominaisuuksia, jotka mahdollistavat

menestysteemojen saavuttamisen ja kérkihankkeiden toteuttamisen.

STRATEGISET VAHVUUDET

AINUTLAATUINEN EROTTUVA KORKEALAATUISET
YMPARISTO MATKAILU- JA JA MONIPUOLISET

ELAMYSTARJONTA PALVELUT

STRATEGIAKAUDEN AIKANA
VOIMISTUVA VAHVUUS:

PERHE-
- YSTAVALLISYYS

m m -“‘ - -NTA_



Taloudelliset nakokohdat

Taloudelliset nékékohdat ovat linjauksia ja tavoitteita, jotka varmistavat, ettd kaupungin toimintaa ja taloutta

johdetaan siten, etté palvelut jérjestetddn tehokkaasti ja taloudellisesti ja etté Naantalilla on

edellytykset toteuttaa kaupungin kasvun ja positiivisen rakennemuutoksen edellyttémdt liséinvestoinnit.

ASUKASLUVUN
KASVU

Kaupungin asukasluku kasvaa
strategiakauden aikana keski-
ma&drin 150 as/vuosi ja tukee
elinvoimaista ikarakennetta

TULOVERO-
PROSENTTI

Naantalin tuloveroprosentti on

valtakunnan keskiarvon alapuolella

ja seudullisesti kilpailukykyinen

TULORAHOITUS

Tavoitteena on, ettd véhint&dn
60 % kaupungin ja kaupunki-
konsernin investoinneista
rahoitetaan tulorahoituksella
(seuranta kolmen vuoden
tarkastelujaksolla)

VELKAMAARA

Kaupungin ja kaupunkikonsernin
asukaskohtainen velkamaard on
valtakunnan ja seudun
keskiarvon alapuolella

PALVELUTOIMINNAN

TEHOKKUUS

Kaupungin palveluiden yksikke-
kustannukset ovat kilpailukykyiset
verrokkikuntien kustannuksiin
ndhden

Toimintaympadriston muutostekijat

Strategiatyéskentelyn alussa luottamushenkilé- ja viranhaltijajohto tunnisti mahdollisia Naantalin kaupungin
toimintaympdristén muutostekijéité, joilla uskotaan olevan vaikutusta Naantalin

tulevaisuuteen. Nditd ovat esimerkiksi:

VAESTOKEHITYKSET

SUURET MUUTOKSET:

vaeston keskittyminen suurille kaupunkiseuduille,
syrjgalueiden véestdkato ja kuntien valinen
kiristyva kilpailu asukkaista

DIGITALISAATIO JA ALYKKAAT RATKAISUT
DEMOKRATIAN UUDET MUODOT

MATKAILUN NOUSEVAT TRENDIT
IKARAKENTEEN MUUTOKSET

palvelujarjestelmalle, muu vudistumisen tarve

ENERGIAN TUOTANNON

ja jakelun monimuotoistuminen

TURUN SEUDUN

positiivinen rakennemuutos

SOTE-UUDISTUKSEN

vaikutukset kuntien fehtéviin ja talouteen Seuraaviin muutostekijdihin n&htiin liittyvan mydnteisia

mahdollisuuksia, joita voidaan ennakkoluulottomilla
ratkaisuilla hyddyntad kaupungin eduksi:

SAARISTOMEREN TILA
(kytkentd elinkeinoihin, vapaa-aikaan

h . LIKENNEJARJESTELYT JA LIIKKUMISEN UUDET MUODOT
ja elédmanlaatuun)

SAARISTON TARJOAMAT MAHDOLLISUUDET

GLOBAALIT, KK".I.ISESTI YHTEISOLLISYYS JA ASUKKAIDEN OSALLISUUS

LEVIAVAT ONGELMAT



Meilla on™
valovoimainen
tulevaisuus.

) .
Naantali

NAANTALI.FI



